Palkitsemisraportti

Johdanto

Palkitsemisraportissa 2023 kuvataan Oriolan toimielinten palkit-
semista arvopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain ja Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2020
vaatimusten mukaisesti. Raportissa esitetaan hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat tiedot tilikaudelta 2023.
Oriolan toimielinten palkitsemisraportti 2023 esitetdan vuoden
2024 yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa ddnestysta varten.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 2020 hyvaksyttyd ja 2023
paivitettyd Oriolan palkitsemispolitiikkaa noudatettiin vuoden
2023 aikana.

Yhtion hallitus voi poikkeuksellisissa olosuhteissa poiketa
palkitsemispolitiikasta.

Vuoden 2022 palkitsemisraportti esitettiin vuoden 2023 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa ja se hyvaksyttiin neuvoa-antavassa
danestyksessa.

Lisdtietoa yhtiostd, Oriolan hallituksen ja johdon palkitsemisesta
seka palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilta
www.oriola.fi.

Palkitsemisen periaatteet

Oriolan ylimmadn johdon palkitsemisen tavoitteena on sitouttaa
johto yhtion kehittdamiseen ja taloudelliseen menestymiseen pit-
kalla tahtaimella. Oriolan palkitseminen tukee strategisten tavoit-
teiden saavuttamista, kannattavuutta ja omistaja-arvon kasvua.

2023

Ylimman johdon palkitsemisen maarittaminen perustuu samoihin
perusperiaatteisiin kuin yhtion muun henkildston palkitseminen.
Yhtio tarkastelee ja arvioi saannollisesti palkitsemisensa kilpailu-
kykyisyytta.

Palkitsemisen kehitys

Tassa osiossa kuvataan Oriolan tuloksen, hallituksen ja toimitus-
johtajan palkkioiden seka tyontekijoiden keskimaardisen palkan
kehitysta vuosina 2019-2023.

Vuonna 2023 keskityimme jakeluliiketoimintamme vahvistami-
seen ja yhteiskunnalliseen rooliimme ladkejakelun turvaamisessa.
Jakeluliiketoiminnan kasvu oli vahvaa koko vuoden ajan uusien
jakelusopimusten ja toimintojen tehostamisen ansiosta.

Vuonna 2023 Oriolan liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna kasvoi 2 % ja oli 1,6 miljardia euroa. Kasvua edisti jakelu-
liilketoiminta niin Suomessa kuin Ruotsissa. Vuonna 2023 jakelu-
liilketoiminta kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
7,3 %. Tama kompensoi Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan pie-
nempien volyymien kielteista vaikutusta. Osuutemme ladkkeiden
jakelumarkkinoista pysyi vakaana.

Vuonna 2023 oikaistu liikevoitto oli 19,5 (11,9) miljoonaa euroa,
kun pois suljetaan Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan kielteinen
vaikutus. Raportoitu oikaistu liikevoitto oli 16,7 (19,7) miljoonaa
ja vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna 17,1 miljoonaa
euroa. Onnistuimme hallinnoimaan inflaatiopaineita niin tiukan
kustannuskurin kuin hinnankorotusten avulla. Operatiiviset kulut
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mukaan lukien Ruotsin kuljetuskustannukset laskivat edellisvuo-
den tasosta. Tulokseen vaikutti mydnteisesti myds toimintojen
tehokkuuden paraneminen.

Hallituksen palkkiot, joista varsinainen yhtidkokous paattaa, ovat
pysyneet ennallaan vuodesta 2019. Hallituksen jasenet eivét ole
mukana yhtion kannustinjarjestelmissa. Viiden vuoden tarkaste-
lujaksolla toimitusjohtajan palkkiot ovat vaihdelleet suoritustason
mukaisesti kuten myos muun henkildston palkitseminen.

Palkitsemisen kehitys ja yhtion tulos

2019 2020 2021 2022 2023

Hallituksen Tuhatta

puheenjohtaja euroa 72,0 87,0 86,0 93,0 79,5

Hallituksen jasenten Tuhatta

palkkio keskimaarin’ euroa 40,2 471 54,2 50,1 34,1
Tuhatta

Toimitusjohtajan palkkiot  euroa 690,8 7770 1567,8 5980 6684

Tyontekijoiden palkka Tuhatta

keskimaarin2 euroa 45,5 46,5 47,0 44,8 43,7

Osakkeen kokonaistuotto

(1 vuosi) 1-year TSR3 % -5 -6 6 -9 -41

Oikaistu liikevoittor %* % 1,2 1,2 1,0 1,3 1,1
Milj.

Oikaistu liikevoitto* euroa 20,5 21,0 14,9 19,7 16,7

1 Vuonna 2023 hallitus piti 15 kokousta.

2 Tyontekijoiden palkka keskimaarin siséltaa Suomessa tyoskentelevat henkilot vuosilta
2018-2021, ja vuodesta 2022 eteenpdin Suomessa ja Ruotsissa tyoskentelevét
henkildt, tarkoittaen keskimaaraista kokonaispalkitsemista mukaan lukien
peruspalkan, luontoisedut ja tulospalkkiot.

3 Perustuu kahden kuukauden péatoskurssien keskiarvoon ennen tilikauden loppua.
Osingot on kasitelty uudelleensijoitettuina maksun yhteydessa.

4 Vuoden 2022 luvut on uudelleen esitetty ja ne eivat sisalld osuutta tuloksesta
yhteisyrityksessa.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 202
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Yhtiokokous paattaa vuosittain Oriolan hallituksen jasenten Vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous paatti myos, ettd vuosi- Yhteenveto hallituksen jasenille maksetuista vuosi- ja kokous-
palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee palkkiosta maksetaan 60 prosenttia rahana ja 40 prosenttia palkkioista on esitetty alla olevassa taulukossa. Hallituksen
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtio- kaytetdan yhtion B-sarjan osakkeiden ostamiseen hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita. Jasenille ei mydskaan
kokousta varten. jasenille Helsingin porssissa kahden viikon kuluessa Oriolan maksettu palkkioita muista konserniyhtidista. Kaikki hallituksen
tammi-maaliskuun 2022 osavuosikatsauksen julkistamisesta. jasenille vuonna 2023 maksetut palkkiot olivat palkitsemis-
Kuten Oriolan palkitsemispolitiikassa todetaan, hallituksen palkit- Matkakulut korvataan yhtion matkasaannon mukaisesti. politiikkan mukaisia.
seminen koostuu kiintedsta vuosipalkkiosta hallituksen jasenyy-
teen liittyen seka erillisista hallituksen ja valiokuntien kokouksiin Vuosikokouksen 2022 pddtetyt osallistumismaksut otettiin
liittyvista kokouspalkkioista. Hallituksen palkkiot maksetaan osak- kayttéon vuonna 2023, muutoksena se, ettd hallituksen tai
keina tai rahana tai ndiden yhdistelmana. Hallituksen jasenet eivat valiokuntien kokouksiin kotimaansa ulkopuolella osallistuvat
ole Oriolan palveluksessa eivatkd he ole mukana yhtion kannustin- jasenet saavat kaksinkertaisen osallistumismaksun.
tai elakejarjestelmissa.
Vuoden 2023 varsinainen yhtickokous paatti seuraavista palk-
kioista maksettavaksi hallituksen jasenille toimikaudella, joka Hallituksen palkkiot vuonna 2023
paattyy vuoden 2024 yhtidkokouksen jdlkeen: Kokouspalkkiot, euroa
Vuosi- Maksetut
Vuosi palkkiosta Palkitsemis- ja palkkiot
palkkio osakkeina, Tarkastus- henkilosto- yhteensa,
Vuosipalkkio (euroa) 2023 Hallituksen jasen euroa’ kpl Hallitus valiokunta valiokunta euroa
Puheenjohtaja 60 000 Westerlund Heikki, puheenjohtaja (21.3.2023 alkaen) 60 000 16 759 13 000 2000 75 000
Varapuheenjohtaja 36 000 Nilsson Bdgenholm Eva, varapuheenjohtaja, palkitsemis- ja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 36 000 henkiléstovaliokunnan puheenjohtaja 36 000 10 055 9000 - 5000 50 000
Jasen 30 000 Pérssinen Harri, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 36 000 10055 8000 6 000 - 50 000
Mahénen Nina 30000 8379 7 500 4000 - 41500
Kokouspalkkiot (euroa) 2023 Yrj6 Nérhinen (21.3.2023 alkaen) 30000 8379 8500 1000 39500
Hallituksen kokous Persdotter Nilsson Ellinor (21.3.2023 alkaen) 30000 8379 6000 2000 38000
Puheenjohtaja 1000 Ruotila Panu (21.3.2023 asti) 3000 1000 500 4500
Jisen 500 Hakala Juko? (21.3.2023 asti) 1500 - 500 7 000
Valiokunnan kokous Ridstrom Lena (21.3.2023 asti) 1500 1000 - 2500
Valiokunnan puheenjohtaja 1000 Total 222000 62006 58 000 13,000 10 000 308 000
Jasen 500

T Varsinaisen yhtidkokouksen paattama vuosipalkkio, joka koostuu kéteisené ja osakkeina maksettavasta osuudesta.

2 Vuosipalkkiosta 40 % maksettiin Oriolan B-sarjan osakkeina.

3 Sisaltaa 5 000 euron palkkion Doktor.se:n hallituksen jasenyydesta.



Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2023

Hallitus arvioi ja paattaa vuosittain toimitusjohtajan palkitse-
misesta ja luontoiseduista palkitsemis- ja henkil6stévaliokunnan
ehdotuksen perusteella.

Oriolan palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan kokonais-
palkkion padelementit ovat peruspalkka seka lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet. Jos tavoitteet saavutetaan, toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta yli puolet muodostuu muuttuvista palkkioista
pitkdn aikavalin kannustimilla ollessa suurempi painoarvo.

Kiintea palkka

Vuonna 2023 toimitusjohtaja Katarina Gabrielsonin peruspalkka oli
417 720,06 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Palkitsemispolitiikan mukaisesti lyhyen aikavalin kannustinpalkki-
oiden perusteina ovat yhtion taloudelliset tavoitteet seka henkil6-
kohtaiset tavoitteet. Hallitus paattaa vuosittain ansaintakriteereista
seka lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden maardytymisesta
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtajan potentiaalisen suorituspalkkion enimmaismaara
vuonna 2023 oli 60 % vuosipalkasta (ilman lomarahaa).

Lyhyen aikavélin kannustinjadrjestelma 2023

Palkkio, euroa
(maksetaan vuonna 2024)

Adjusted EBIT 0% 0

Kriteeri Toteuma

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma

Hallitus paatti toukokuussa 2022 uuden osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman kayttoonotosta yhtion avain-
henkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtajalle.

Uusi kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osake-
palkkiojarjestelmasta ja siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmasta
(Bridge Plan), joka kattaa siirtymavaiheen uuteen osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan. Jarjestelmaan kuuluu liséksi ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share Plan), joka on tarkoitettu
taydentavaksi osakepohjaiseksi pitkan aikavélin sitouttamisjarjes-
telmaksi erikseen valittaville avainhenkilGille erikoistilanteissa.

Osakepohjaisen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituk-
sena on edistda omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla,
sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita Oriolan strategisten tavoit-
teiden saavuttamiseen seka varmistaa Oriolan avainresurssien
pysyminen yhtidssa.

Toimitusjohtajan osallistuminen pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telmaan:

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2025

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma
Aikaan sidottu 50 %
Osakekohtainen tulos 40 % 2026 Meneilladn
Ympadristotavoite (CO2) 10 %
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Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) 2022-2023

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma
Oriolan B-sarjan osakkeen

kurssikehitys * 45 %

Osakekohtainen tulos 45 % 2024 12,6 %
Ympdristotavoite (CO2) 10 %

* Pois lukien osingot ja muu varojenjako.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, toimitusjohtaja ei padsaantoisesti ole oikeutettu
palkkioon. Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmiin perustuvan
palkkion suuruus voi vastata enintaan kolme kertaa Oriolan
osakkeen hinnannousun arvoa. Toimitusjohtajalta myos edelly-
tetddn osakeomistusta. Toimitusjohtajan tulee omistaa vahintaan
puolet ohjelmien perusteella saamistaan osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa arvo vastaa vahintaan vuoden bruttomaaradista
peruspalkkaa.



Yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta vuonna 2023
Vuonna 2023 toimitusjohtaja Gabrielsonin peruspalkka vastasi

69 % kokonaispalkkiosta ja muuttuva suoritusperusteinen
palkitseminen vastasi 31 % kokonaispalkkioista.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2023

Lyhyen aikavalin Pitkdn
Peruspalkka ja kannustimet aikavalin Lisdeldke- Muut (sairaus- Palkitseminen
Euroa luontaisedut* ansaintavuodelta 2022  kannustimet maksut vakuutus) yhteensa
Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson 417 720,06 204 944,67 3559,18 41 855,72 340,80 668 420,43

* Sisédltden auto- ja puhelinedun seka lomarahan.

Vuonna 2024 eraantyvat palkkiot

Toimitusjohtaja Gabrielsonin lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man toteuma vuonna 2023 oli 0 %, ja siten palkkiota ei tulla maksa-
maan. Toimitusjohtaja Gabrielsonille maksetaan vuonna 2024
vuosien 2021-2022 suorituksen perusteella maksettavat pitkan
aikavalin kannustepalkkiot, suuruudeltaan 12,6 % peruspalkasta.
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