





Vastuullisuus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Ladkkeiden jakelun turvaaminen potilaille ja asiakkaille on tarked osa Pohjoismaiden hyvinvointi-
yhteiskuntia ja terveydenhuoltoa. Oriola on hoitanut tata tehtavaa jo vuodesta 1907, jolloin yhtion
ensimmainen ladketukkukauppa perustettiin. Vahvojen juuriemme ansiosta ladkealan tuntemuk-
semme ja osaamisemme on vertaansa vailla. Olemme ylpeita roolistamme ladkkeiden ja muiden
terveystuotteiden saatavuuden ja turvallisen kdyton edistamisessa.

Oriolan tavoitteena on olla ladkkeiden ja terveystuotteiden tukkukaupan johtava asiantuntija.
Yhtion tarkoitus "Health for life” kiteyttdd, minka puolesta tydskentelemme. Yhdessa tyonteki-
joiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa toteutamme visiotamme terveemman huomisen
rakentamisesta. Oriolan menestyksen keskitssa ovat tyontekijamme ja kulttuurimme, joka
perustuu yhteisiin arvoihimme: avoimuus, vastuullisuus, yhdessa ja aloitteellisuus.

Jakelemme noin

tyontekijaa toimipaikkaa miljoonaa
Suomessa ja Ruotsissa uudelleenkaytettavaa
kuljetuslaatikkoa

vuodessa




Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Vuosi 2023 lyhyesti

Vuonna 2023 keskityimme edelleen kaupallisten toimintojen ja toimitusketjun laadun kehitta-
miseen sekd edistamaan kannattavuutta, tehokkuutta ja yhteistydhon perustuvaa kulttuuria.
Vuoden kohokohtiin kuului muun muassa jalostetun strategian, uusien pitkdn aikavalin talou-
dellisten tavoitteiden seka vastuullisuusagendan julkistaminen. Uudistetun strategiamme avulla
rakennamme uutta Oriolaa, joka keskittyy voimakkaammin tukkukauppaan.

Vuonna 2023 jakeluliiketoiminnan kasvu oli vahvaa koko vuoden ajan uusien jakelusopimusten
ja toimintojen tehostamisen ansiosta. Oriolan liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna kasvoi 2 % ja oli 1,6 miljardia euroa. Oikaistu liikevoitto ilman Ruotsin annosjakelu-
liiketoiminnan negatiivista vaikutusta vastasi odotuksiamme ja oli 19,5 (11,9) miljoonaa euroa.

Lokakuussa ilmoitimme myyvdmme annosjakeluliiketoimintamme Ruotsissa osana strategista
padtdstamme keskittyd entistd vahvemmin tukkukauppaan.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna.

llIman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa. Vuoden 2022 luku on
oikaistu eika sisalld yhteisyrityksen osuutta.

Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024.

Oriolan osakkeet on listattu Helsingin porssissa tunnuksilla OKDAV ja OKDAB,
ja yhtion paakonttori on Espoossa.

3,77 mrd. euroa

1,57 mrd. euroa
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Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Haluamme olla ladkkeiden ja
terveystuotteiden tukkukaupan
johtava asiantuntija

Oriola julkisti lokakuussa jalostetun strategian,
uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ja vastuullisuusagendan. Strategian ja vastuulli-
suusagendan kausi kattaa vuodet 2024-2026.

Siirrymme nyt seuraavaan vaiheeseen Oriolan
uudistamisessa ja tuomme tukkukauppaliiketoi-
minnan vahvemmin keskioon. Haluamme olla
laakkeiden ja terveystuotteiden tukkukaupan
johtava asiantuntija. Strategian tavoitteena on
saavuttaa Oriolan taysi potentiaali, vahvistaa
markkina-asemaa ja luoda pitkaaikaista omista-
ja-arvoa. Oriola on asettanut kolme tavoitetta
strategian toteuttamiseksi: vahvat kumppanuu-
det, tehokkuuden parantaminen seka portfo-
lion ja markkinoiden laajentaminen.

Uusi vastuullisuusagenda on
olennainen osa strategiaa

Palvelumme ja tuotteemme edistavat terveem-
paa tulevaisuutta. Ydinliiketoiminnallamme eli
lddkkeiden ja terveystuotteiden tukkukaupalla
on tarkead ja mydnteinen rooli yhteiskunnassa
jaihmisten eldamdssa. Tasta syysta vastuullisuus
on olennainen osa paivittaista toimintaamme.
Oriolan vastuullisuustyo sisaltaa seuraavat
pitkan aikavalin tavoitteet:

o Ympadristo: Nettonollan tavoitteleminen
ilmastovaikutuksissa ja hiilineutraalius
vuoteen 2030 mennessa. Oriola on sitou-
tunut asettamaan tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet.

» lhmiset: Vastuullisen tyontekijakokemuksen
edistaminen.

» Hallinnointi ja yhteiskunta: Terveys- ja
hyvinvointituotteiden toimitusten varmista-
minen.

- g
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Uudet raportoitavat segmentit lisadvat
lapinakyvyytta

Oriola on paattanyt muuttaa taloudellisia
raportoitavia segmentteja jalostetun strate-
giansa mukaisesti sekd parantaakseen rapor-
toinnin lapindkyvyytta. Kaksi raportoitavaa
segmenttia ovat 1.1.2024 alkaen:

« Distribution-segmentti, joka sisaltaa
ladkkeiden jakelun ja annosjakelupalvelut

«  Wholesale-segmentti, joka sisaltaa resepti-
vapaat kuluttajatuotteet, rinnakkaislaakkei-
den tuonnin ja erityislupavalmisteet seka
asiantuntijapalvelut.

Segmenttien oikaistut tiedot tilikausien 2023 ja
2022 osalta julkaistaan vuoden 2024 ensimmai-
selld neljanneksella.
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Ruotsin annosjakeluliiketoiminnasta
luovutaan ladkkeiden ja terveystuotteiden
tukkukaupan vahvistamiseksi

Oriola allekirjoitti lokakuussa sopimuksen

koko Svensk dos AB:n osakekannan myynnista
Apotekstjanst AB:lle. Oriola luopuu samalla
annosjakeluliiketoiminnasta Ruotsissa. Oriola

ei ole tunnistanut mahdollisuuksia liiketoimin-
nan palautumiselle Idhitulevaisuudessa Ruotsin
vallitsevan tarjousmarkkinarakenteen ja
-dynamiikan takia. Yhtio jatkaa annosjakelu-
liiketoimintaansa Suomessa, jossa markkinoiden
toiminta on terveemmalla pohjalla.

Kateiskauppahinnaksi on sovittu 110 miljoonaa
Ruotsin kruunua (noin 9,5 miljoonaa euroa).
Kauppa edellyttaa Ruotsin kilpailuviranomaisen
hyvéksyntaa, ja sen arvioidaan toteutuvan
viimeistaan vuoden 2024 toisen neljanneksen
aikana.


https://www.oriola.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/porssitiedote/2023/oriola-julkistaa-strategian-taloudelliset-tavoitteet-ja-vastuullisuusagendan-laakkeiden-ja-terveystuotteiden-tukkukaupan-johtava-asiantuntija
https://www.oriola.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuus-oriolassa
https://www.oriola.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/porssitiedote/2023/oriola-muuttaa-segmenttiraportointiaan-ja-julkaisee-alustavat-vertailuluvut
https://www.oriola.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/porssitiedote/2023/sisapiiritieto-oriola-myy-svensk-dos-abn-apotekstjanst-sverige-ablle--julkaisee-uudet-nakymat-vuodelle-2023

Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Toimitusjohtajan katsaus:

Voimme olla ylpeita vuoden 2023 strategisesti merkittavista
saavutuksista. Julkaisimme jalostetun strategian, uudet pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet ja vastuullisuusagendan.

Ne muodostavat vakaan perustan rakentaa tulevaisuuden Oriolaa.

Vuonna 2023 onnistuimme luovimaan yleisesti epdvakaassa
liilketoimintaymparistossa. Kustannusinflaatio vakiintui kor-
kealle tasolle, korkotaso nousi voimakkaasti ja Ruotsin kruunu
pysyi heikkona koko vuoden. Kuluttajien luottamukseen
vaikutti omaan talouteen kohdistuvien odotusten heikkene-
minen. Toimialamme suhteellisen vakaan luonteen ansiosta
ladkkeiden jakelumarkkinat jatkoivat kuitenkin tasaista
kasvuaan, vaikka volyymit laskivat hieman Suomessa toisella
vuosipuoliskolla. Epdvarmasta taloustilanteesta huolimatta
uskomme, ettd markkinoiden pitkdn aikavalin kehitysta
edistavat ajurit, kuten vdeston ikdantyminen seka hyvinvointi
ja terveys, eivat ole muuttuneet.

Vakaa kehitys vuonna 2023
Keskityimme vuonna 2023 jakeluliiketoimintamme vahvista-

miseen ja yhteiskunnalliseen rooliimme ladkejakelun turvaami-
sessa. Jakeluliiketoiminnan kasvu oli vahvaa koko vuoden ajan

uusien jakelusopimusten ja toimintojen tehostamisen ansiosta.

Vuonna 2023 Oriolan liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna kasvoi 2 prosenttia ja oli 1,6 miljardia euroa. Kasvua
edisti jakeluliiketoiminta niin Suomessa kuin Ruotsissa. Vuonna
2023 jakeluliiketoiminta kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna 7,3 prosenttia. Tama kompensoi Ruotsin annosjake-
luliiketoiminnan pienempien volyymien negatiivista vaikutusta.
Osuutemme ladkkeiden jakelumarkkinoista pysyi vakaana.

Oikaistu liikevoitto ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan nega-
tiivista vaikutusta vastasi vuonna 2023 odotuksiamme ja oli 19,5
(11,9) miljoonaa euroa. Raportoitu oikaistu liikevoitto oli 16,7 (19,7)
miljoonaa ja vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna 17,1 mil-
joonaa euroa. Onnistuimme hallinnoimaan inflaatiopaineita niin
tiukan kustannuskurin kuin hinnankorotusten avulla. Operatiiviset
kulut mukaan lukien Ruotsin kuljetuskustannukset laskivat edellis-
vuoden tasosta. Tulokseen vaikutti mydnteisesti myds toiminto-
jen tehokkuuden paraneminen. Oriolan taloudellinen asema oli
vahva. Rahavarat olivat kauden lopussa 138,4 (160,6) miljoonaa
euroa ja korollinen nettovelka -20,6 (-23,7) miljoonaa euroa.
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Taloudellinen katsaus

Kaupallisten toimintojen ja toimitusketjun laadukkuus

Vuonna 2023 keskityimme kehittdmaan kaupallisten toimintojen
ja toimitusketjun laatua sekd edistamaan kannattavuutta, tehok-
kuutta ja yhteistydohon perustuvaa kulttuuria. Otimme kayttéon
uuden kaupallisen toimintamallin, jossa keskitytaan laajaan
yhteistydhon markkinoiden valilla. Malli parantaa ymmarrys-
tamme siitd, miten luomme kasvua ja lisdarvoa asiakkaillemme
sekd parannamme asiakaskokemusta.

Tuimme uuden toimintamallin kdyttdonottoa ja vahvistimme
kaupallista osaamistamme jarjestamalld myyntiin, asiakkuuk-
sien johtamiseen ja muutoksenhallintaan liittyvia koulutuksia
ja valmennuksia.

Toimitusketjun kehittdmisessa keskityimme prosessien yksin-
kertaistamiseen ja yhdenmukaistamiseen. Taman tyon ansiosta
onnistuimme parantamaan tehokkuutta seka Suomessa etta
Ruotsissa. Esimerkiksi Suomessa Mankkaan jakelukeskuksessa
paransimme kuljetuslaatikoiden tdyttdastetta merkittavasti
marras-joulukuussa. Ruotsissa Enkopingin jakelukeskuksessa
tehokkuus kasvoi pitkajanteisen ja jatkuvan kehittamisen
ansiosta. Lisdksi tiivistimme yhteistyota myynnistd ja kysynndn
ja tarjonnan suunnittelusta vastaavien tiimien valilla toimitusten
tehostamiseksi.

Ruotsin annosjakeluliiketoiminnasta luopuminen

Lokakuussa ilmoitimme Svensk dos AB:n myynnistd Apoteks-
tjanst Sverige AB:lle. Svensk dos AB:n markkinaosuus oli pienen-
tynyt johtuen menetetyistd sopimuksista julkisissa tarjouskilpai-
luissa, emmeka tunnistaneet mahdollisuuksia liikketoiminnan
palautumiselle I3hitulevaisuudessa. Yrityskauppa luo jatkuvuutta
Svensk dosille, ja uskomme Apotekstjdnstin olevan hyvassad ase-
massa jatkamaan toimintaa. Yrityskaupan arvioidaan toteutuvan
vuoden 2024 toisen neljanneksen aikana.

Jalostettu strategia: kasvumahdollisuuksia
tukkukaupassa

Strategisena paamaaranamme on olla ladkkeiden ja terveys-
tuotteiden tukkukaupan johtava asiantuntija. Olemme asetta-
neet strategiamme toteuttamiseksi kolme tavoitetta: vahvat
kumppanuudet, tehokkuuden parantaminen seka portfolion
ja markkinoiden laajentaminen.

Keskitymme vahvemmin tukkukauppaliiketoimintaan, jossa
ndemme mielenkiintoisia kasvumahdollisuuksia esimerkiksi
laajentamalla toimintaamme uusiin tuotekategorioihin ja
asiakassegmentteihin. Jakeluliiketoiminnassa luomme
asiakasarvoa kaupallisen osaamisen kautta ja tarjoamalla
lisdarvoa tuottavia palveluja, jotka perustuvat esimerkiksi
dataan ja syvaan toimialaymmarrykseen. Myds asiantuntija-
palvelut ovat tarked osa integroitua palvelutarjontaamme.
Varastotoiminnoissa pyrimme edelleen parantamaan
tehokkuutta.

Jalostetun strategian tavoitteena on saavuttaa Oriolan
toimintojen tdysi potentiaali, vahvistaa markkina-asemaamme
ja luoda pitkaaikaista omistaja-arvoa.

Uudet taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Uusissa taloudellisissa tavoitteissa keskitytdaan kasvuun,
kannattavuuteen ja omaan paaomaan. Kaikki ovat tarkeitd,
vaikka korostamme erityisesti kannattavuutta. Olemme
paivittdneet myos osinkopolitiikkamme. Tavoitteemme on
kasvattaa jaettua osinkoa vuosittain ja jakaa osinkona 2/3
nettotuloksesta. Hallitus ehdottaa vuoden 2024 varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2023 jaettaisiin osinkoa 0,07
(0,06) euroa osakkeelta, mika vastaa noin 6 prosentin osinko-
tuottoa.
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Uudet raportoitavat segmentit parantavat lapinakyvyytta

Oriolan raportoitavat segmentit muuttuvat vuoden 2024 alusta
uuden strategian mukaisiksi ja lapindkyvyyden parantamiseksi.
Uudet segmentit ovat Distribution ja Wholesale.

Uusi vastuullisuusagenda olennainen osa strategiaa

Uskomme Oriolassa, etta terveys on kestavan tulevaisuuden
ytimessa. Liiketoiminnallamme eli Iddkkeiden ja terveystuottei-
den tukkukaupalla on tarked ja mydnteinen rooli yhteiskunnassa
jaihmisten eldamdssa. Tastd syysta vastuullisuus on osa strategiaa
ja paivittaista tydtamme. Vastuullisuusagenda on uudistettu
laajan sidosryhmakyselyn ja kaksoisolennaisuusmaarittelyn poh-
jalta. Agenda ohjaa toimintaamme ja auttaa meitd saavuttamaan
kunnianhimoiset pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteet.

Olemme ylpeita yhteiskunnallisesta roolistamme toimittaa
ladkkeitd ja terveystuotteita turvallisesti ja tasmallisesti.
Seuraamme suoriutumistamme mittaamalla toimitusten
kerdilytarkkuutta, joka vuonna 2023 oli 99,8 prosenttia.

Pyrkimyksemme luoda vastuullinen tyontekijakokemus ohjaa
meita johtamisen, tyontekijoiden sitoutuneisuuden seka tyo-
hyvinvoinnin parantamisessa. Pitkan aikavalin tavoitteemme
on nolla tapaturmaa, jotta voimme tarjota henkilostollemme
terveellisen ja turvallisen tydympariston.

Ymparistotyossa keskitymme resurssienkdyton tehostamiseen ja
paastojen vahentamiseen. Tavoitteemme on olla hiilineutraali koko
toimitusketjussa vuoteen 2030 mennessa ja omissa toiminnois-
samme vuoteen 2025 mennessa. Pitkdjanteinen ymparistotydmme
on tuottanut tuloksia, ja omien toimintojemme pdastot ovat laske-
neet 73 prosenttia vertailuvuodesta 2019. Jatkaaksemme hyvaa
kehitysta olemme sitoutuneet asettamaan tieteeseen perustuvat
tavoitteet ja maarittelemaan ilmastosuunnitelman.
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Taloudellinen katsaus

Vastuullisuuskdytidntojen ja -prosessien kehittaminen

EU:n laaja sddntely vastuullisuusraportoinnista ja huolellisuus-
velvoitteesta edellyttda yritysten panostavan entistd katta-
vammin erityisesti ympdristoon ja ihmisoikeuksiin. Sdantely
koskee myds Oriolaa, ja vuonna 2023 aloimme jo valmistautua
tdyttamadan vastuullisuusraportoinnin tulevat vaatimukset.

Kartoitimme ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset kaikissa
toiminnoissamme ja arvoketjussamme. Tunnistimme tarkeim-
mat ihmisoikeusvaikutukset ja osa-alueet, joilla voimme edel-
leen vahvistaa ihmisoikeusnakdkulmien huomioimista. Tdma aut-
taa meita ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteen mukaisen
prosessin luomisessa.

Ulkoiset raportointiluokitukset ovat tarkeita, silla niiden
kautta viestimme vastuullisuussitoumuksistamme ja
suoriutumisestamme muun muassa toimittajille, asiakkaille
ja sijoittajille. Vuonna 2023 Oriola sai kultamitalin EcoVadis-
vastuullisuusluokituksessa. Sijoituksemme parani edeltavan
vuoden hopeamitalista, mika on vahva tunnustus pitka-
janteiselle vastuullisuustydllemme.

Kronans Apotek on rakentanut vahvan pohjan tulevalle
parantamiselle

Yhteisyritys Kronans Apotekissa integraatiotoimet etenevit ja
useita hankkeita on toteutettu, vaikka hyodyt eivét vield ole
tdysin nahtdvissd. Toteutuneet synergiat jdivat suunnitelmasta,
mutta integraatiokulut olivat arvioituja pienemmat. Vuoden
aikana Kronans Apotekissa on otettu kdyttdon uusi organisaatio,
yhdenmukaistettu valikoimaa, brandatty uudelleen 191 apteek-
kia ja optimoitu verkostoa sulkemalla joitain apteekkeja. Talla
hetkelld yli 500 apteekkia toimii yhden brandin alla. Lisaksi
Kronans Apotek jatkoi investointeja monikanavaiseen toiminta-
malliinsa vahvistamalla kyvykkyyksidadn verkkokaupassa.

Kronans Apotek on apteekkien maaralla mitattuna Ruotsin
suurin apteekkiketju, jonka markkinaosuus on noin 24 prosent-
tia ja jolla on kasvava asema verkkokaupassa. Kronans Apotek
on nyt valmis parantamaan kannattavuutta seka vahvistamaan
liilketoimintaa ja brandia pitkalla aikavalilla. Vuonna 2024 laakkei-
den korvattavuutta koskevan uuden lainsdddanndn odotetaan
vaikuttavan myonteisesti Kronans Apotekin kannattavuuteen.
Kronans Apotek on meille strategisesti tarkea kumppani, ja
merkittdvana osakkeenomistajana tuemme aktiivisesti yhtion
arvonluontia. Kronans Apotek odottaa saavuttavansa tdyden
tulospotentiaalinsa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Investointi Oriolan tulevaisuuden infrastruktuuriin

Vuoden 2024 alussa ilmoitimme strategisesti tarkedsta investoin-
nista, joka kattaa Oriolan toiminnanohjaus- ja varastonhallinta-
jarjestelmien uudistamisen vuosina 2025-2027. Jalostetun strate-
gian mukaisen investoinnin tavoitteena on parantaa toiminnan
tehokkuutta ja laatua. Uusi toiminnanohjaus- ja varastonhallinta-
jarjestelmad korvaa Suomessa ja Ruotsissa nykydan kaytossa
olevat kaksi eri jarjestelmaa.

Yhteiselld jarjestelmalla pystymme vastaamaan paremmin
asiakkaiden ja liikketoiminnan tuleviin tarpeisiin, vahvistamaan
sisdista yhteistyotd, parantamaan lapindkyvyytta ja tukemaan
liilketoiminnan johtamista markkinoiden rajat ylittdvassa
toimintamallissa. Jarjestelmd mahdollistaa my&s vahvemmat
prosessit ja yhteisen datan hyédyntamisen, mikd auttaa meita
palvelemaan asiakkaitamme entista paremmin.

Olemme myds aloittaneet erilaisten vaihtoehtojen perusteelli-
sen tarkastelun Suomen logistiikkatoimintojen kehittamiseksi
pitkalla aikavalilla. Tunnistettuja vaihtoehtoja ovat Mankkaan
jakelukeskuksen uudistaminen moderniksi varasto- ja jake-
lukeskukseksi, logistiikkatoimintojen hoitamiseen sopivien
uusien tilojen 16ytdminen tai taysin uuden, modernin logistiikka-

Oriolan vuosikertomus 2023 |

keskuksen rakentaminen. Ajoitus riippuu luonnollisesti valitta-
vasta vaihtoehdosta, mutta aikaisintaan projekti toteutuisi
kolmen vuoden kuluttua.

Selked suunta eteenpdin

Olen hyvin iloinen edessamme olevista mahdollisuuksista
alkaneena vuonna. Olemme hyvdssa asemassa tarjoamaan
erittdin tehokasta jakelupalvelua, kasvattamaan osuuttamme
korkean katteen tukkukaupassa ja asiantuntijapalveluissa seka
kehittamaan edelleen asiakasarvolupaustamme paremmasta
asiakaskokemuksesta.

Tyontekijamme ovat ldpi vuoden osoittaneet erinomaista
yhteistydhenkead ja vahvaa sitoutumista kasvaa yhdessa
asiakkaidemme ja kumppaniemme kanssa. Olen varma, etta
jatkamme samalla tielld. Uusi jalostettu strategia luo syvemman
ymmarryksen yhteisista tavoitteistamme seka lisad selkeytta

ja sitoutuneisuutta.

Olen erittdin ylpea tyontekijoidemme saavutuksista

vuoden aikana ja haluan lampimasti kiittaa kaikkia oriolalaisia
omistautumisesta ja kovasta tydstd. Haluan kiittda myos
asiakkaita, kumppaneita ja osakkeenomistajia luottamuksesta
ja jatkuvasta tuesta.

Katarina Gabrielson
toimitusjohtaja
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Léé kkeiden ja terVELJStUOttEiCIEH Oriola julkisti jalostetun strategian ja uudet

taloudelliset tavoitteet lokakuussa 2023.

tU kkU ka 1 pa n jo htava asia ﬂtU ntija Oriola siirtyy nyt seuraavaan vaiheeseen yhtion
uudistamisessa, jossa tukkukauppaliiketoiminta
on vahvemmin keskidssa. Strategian tavoitteena
on saavuttaa yhtion tdysi potentiaali, vahvistaa
markkina-asemaamme ja luoda pitkaaikaista
omistaja-arvoa. Strategialla edistamme
visiomme mukaisesti terveyttd, joka pdiva.
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Health for life
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Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kolme strategista tavoitetta

Oriola on asettanut kolme tavoitetta strategian toteuttamiseksi.
Ensimmainen strateginen tavoite, vahvat kumppanuudet,
nostaa asiakkaan kaiken toimintamme keskioon. Kasvatamme
asiakasarvoa keskittymalla kaupallisen toiminnan laatuun seka
kehittamalla tehokkaampaa, kestdvampaa ja yhteistyohon
perustuvaa yrityskulttuuria. Kehitdmme dataan ja syvaan
toimialaymmarrykseen perustuvaa liikketoimintaa, mukaan
lukien ennakoivaa tiedonhallintaa.

Toinen strateginen tavoite, tehokkuuden parantaminen,
sisdltaa infrastruktuuriin ja teknologiaan liittyvia investointeja
varastokapasiteetin ja -tehokkuuden lisddmiseksi. Liiketoiminta-
lahtoisilla digitaalisilla ratkaisuilla ja tarpeiden mukaisella
infrastruktuurilla parannamme toimintamme ketteryytta ja
laatua. Lisaksi haemme orgaanista kannattavaa kasvua erityisesti
suurista mutta tehokkaista volyymeista ja asiakassegmenteista.

Saavuttaaksemme kolmannen strategisen tavoitteen, portfolion
ja markkinoiden laajentamisen, lisadmme tukkukauppaliike-
toimintaa kehittamalla seka olemassa olevia tuotebrandeja etta
uusia tuotebrandeja, -kategorioita ja asiakassegmentteja. Suunni-
telmissa on myds laajentaa toimintaamme yritysostoilla. Lisaksi
investoimme tiettyihin erottautuviin digitaalisiin palveluihin.

Oriola myds tukee Kronans Apotek -yhteisyritysta integraation
loppuun saattamisessa, synergiaetujen saavuttamisessa ja
arvonluonnissa.

Vastuullisuus osana strategiaa

Uusi vastuullisuusagendamme on olennainen osa liiketoiminta-
strategiaa. Otamme padivittaisessa toiminnassamme ja paatoksen-
tekoprosesseissa aktiivisesti kdyttoon seka sosiaalisesti etta
ympadriston kannalta vastuullisia kdytantojd. Edistdmme kesta-
vampaa kehitystd yhteiskunnassa yhdistamalla Oriolan ja
asiakkaidemme asiantuntemuksen ja resurssit.

Selked suunta eteenpdin

Jalostettu strategia ja uudet taloudelliset tavoitteet antavat meille
selkedn suunnan eteenpdin. Pystymme hyodyntamaan toimitus-
ketjun olemassa olevaa infrastruktuuria tehokkuuden paranta-
miseksi ja investoimaan liilketoimintaamme seka laajentumiseen
yrityskauppojen kautta.

Strategia luo syvemman ymmarryksen yhteisista tavoitteista
seka lisaa selkeytta ja sitoutuneisuutta. Tama auttaa meitd
rakentamaan yhteistyohon perustuvaa kulttuuria, joka pohjau-
tuu yhteisille arvoillemme - avoimuus, vastuullisuus, yhdessa

ja aloitteellisuus. Yhteistydhon perustuva kulttuuri ja tyon-
tekijoiden sitoutuneisuus tukevat sekd tydskentelyd yli maara-
jojen ettd monimuotoisuutta ja osallisuutta. Yhdessa ne luovat
vahvan perustan tulevaisuudellemme.

Uudet taloudelliset
tavoitteet

Oriola julkisti uudet kunnianhimoiset pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet.

Kolme pitkan aikavalin taloudellista tavoitetta ovat:

Kasvu: myynnin vuosittainen kasvu markkinakasvun
mukaisesti, vahintaan 4 %

Kannattavuus: oikaistun liikevoiton marginaali yli 3 %
Oma padoma: oman paaoman tuotto >20 %

Oriolan osinkopolitiikka: Oriolan tavoitteena on
kasvattaa jaettua osinkoa vuosittain ja jakaa osinkona
2/3 nettotuloksesta.




Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Oriola toimii Suomen ja Ruotsin kasvavilla lagkejakelumarkkinailla.
Liiketoiminnallamsme on tarkea rooli yhteiskunnassa ja ihmisten elamassa.
Oriolalla on laaja asiakasportfolio ladkeyrityksista apteekkeihin, eldinladkareihin

ja sairaaloihin.

Oriolalla on kattava palvelutarjonta ja laaja valikoima erilaisia
terveystuotteita. Jakeluliiketoiminnassa tarjoamme ladkkeiden
jakelu- ja annosjakelupalveluja. Tukkuliiketoiminnassa keski-
tymme reseptivapaisiin kuluttajatuotteisiin seka rinnakkais-
ladkkeiden tuontiin ja erityislupavalmisteisiin. Lisdksi tarjoamme
ladkeyrityksille ja apteekeille asiantuntijapalveluita.

Integroitu asiakastarjontamme takaa arvoa tuottavat ja
kannattavat kumppanuudet.

Distribution- ja Wholesale-segmentit ovat Oriolan raportoitavat
segmentit vuoden 2024 alusta alkaen.

Distribution-segmentti
o Laakkeiden jakelu
« Annosjakelupalvelut

Liikevaihto 1,2 miljardia euroa ja oikaistu liikevoitto 14,5 miljoonaa
euroa vuonna 2023 (sisdltden Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan;
alustavat tilintarkastamattomat luvut).

Wholesale-segmentti

« Reseptivapaat kuluttajatuotteet
» Rinnakkaisladkkeiden tuonti

o Erityislupavalmisteet

« Asiantuntijapalvelut

Liikevaihto 306 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 8,9 miljoo-
naa euroa vuonna 2023 (alustavat tilintarkastamattomat luvut).

Laaja asiakasportfolio

Oriolalla on laaja asiakasportfolio lddkeyrityksista apteekkeihin,
eldinladkareihin ja sairaaloihin. Palvelemme myds vahittais-
kauppiaita, verkkokauppoja ja muita terveysalan toimijoita.
Kuluttajat ovat tuotteiden loppukayttdjia, ja Suomessa meilla
on omia tuotemerkkeja. Erityisesti omien tuotemerkkien kohdalla
on tarkedd ymmartaa asiakastrendejd, jotta voimme varmistaa
mielenkiintoisen ja ajankohtaisen valikoiman.

Mahdollistamme asiakkaidemme menestyksen olemalla
ammattitaitoinen ja tulevaisuuteen katsova kumppani seka
tarjoamalla strategista padtoksentekoa tukevaa nakemysta.

.

/ .
Oriolan vuosikeftomus 2023 |

P




Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

iiketoimintaymparisto ja

Suomen ja Ruotsin ladkejakelumarkkinoiden arvo on
noin 8,5 miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet
suhteellisen vakaina epavarmoissa taloustilanteissa.
Viimeisen kolmen vuoden aikana vuotuinen kasvu
on ollut keskimaarin noin 6 prosenttia.

Vuonna 2023 korkea kustannusinflaatio ja korkotason nousu vaikuttivat kuluttajien
luottamukseen ja heikensivat kuluttajien odotuksia omasta taloudesta. Ladkkeiden
jakelumarkkinat jatkoivat tasaista kasvuaan. Ruotsin lddkemarkkinan arvo kasvoi
tukkuhinnoin tarkasteltuna 9,8 prosenttia (2022: 8,0 %) Ruotsin kruunuissa (Iahde:
IQVIA). Suomen ldadkemarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 3,4 prosenttia
(2022: 3,9 %) (Iahde: Pharmaca Health Intelligence, entinen Laaketietokeskus).
Joidenkin ladkkeiden saatavuudessa oli edelleen haasteita koko Euroopassa.
Energian ja polttoaineiden hinnat ovat tasaantuneet.

Markkinoiden kasvutekijat

Markkinoiden pitkan aikavalin kehitystd edistavat vakaat ajurit, kuten vaeston ikadn-
tyminen, hyvinvointi ja terveydenhuolto, |adkkeiden verkkokauppa seka erityis-
laakkeiden kasvu. Ajureita on kuvattu tarkemmin oikealla. Merkittava osuus Oriolan
liiketoiminnasta on sadnneltyd, mika luo korkean kynnyksen markkinoille tulolle ja
mahdollistaa paikallisen kilpailuedun mittakaavan ja palvelujen kautta. Myds ladkkei-
den vahittdiskaupan sadntelyn mahdollinen purkaminen Suomessa voi vaikuttaa liike-
toimintaamme, mika tosin riippuu tdysin poliittisesta padtoksenteosta ja prosesseista.
Mahdolliset muutokset toteutuvat todennakdisesti vaiheittain, ja pystymme varmasti
my0ds hydtymaan niista osittain.

lkdantyva vaesto

Yli 80-vuotiaiden osuus vdestosta tulee
kasvamaan Pohjoismaissa, ja ikddntyneet
kayttavat yleensd enemman ladkkeita.
Esimerkiksi Suomessa yli 65-vuotiaiden
osuus kasvaa arvioiden mukaan noin

30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
(lahde: Tilastokeskus). Ikadntyva vdesto
on yksi Oriolan jakeluliiketoiminnan
kasvutekijoista.

Laakkeiden verkkokauppa ja digitalisaatio

Digitalisaatio trendina jatkuu kuluttajien
siirtyessa yha enemman verkkokauppaan.
Useimmat ladkkeet soveltuvat myytaviksi
verkossa, ja esimerkiksi Ruotsissa verkko-
kaupassa myytavien ladkkeiden osuus on
yli 20 prosenttia (Iahde: Sveriges Apoteks-
forening).

Digitalisaatio tarjoaa myds mahdollisuuksia
tehostaa ja optimoida jakeluliiketoimintaa.
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markkinoiden kasvutekijat

Hyvinvointi ja terveydenhuolto

Hyvinvointi ja terveys on kasvava trendi,

silld ihmiset panostavat entistd enemman
elamanlaatuun ja aktiiviseen elaméntapaan.
Kehitysta tukevat elintason ja kaytettdvissa
olevien tulojen nousu, tasapaino tyon ja
vapaa-ajan valilla sekd vaeston ikddantyminen.
Tama lisaa kysyntaa ennaltaehkdisevalle
terveydenhuollolle ja edistaa Oriolan
tukkuliiketoiminnan kasvua.

Erityisladkkeet

Yksilollisten ladkehoitojen kysynta kasvaa,
mika lisda vaatimuksia logistiikalle ja
edellyttaa kykya kasitella tuotteita, joilla
on lyhyempi sdilyvyysaika. Edistykselliset
logistiikkapalvelut ovat valttamattomia
esimerkiksi rokotteille, joita sdilytetadn
pakastimissa kuljetuksen ja varastoinnin
aikana. Tama luo markkinapotentiaalia
mutta voi toisaalta edellyttaa investointeja.
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Taloudellinen katsaus

Luomme arvoas

koko terveydenhuollon arvoketjussa

Ladkkeiden jakelun turvaaminen asiakkaille ja potilaille on tarkea
osa pohjoismaisten hyvinvointiyhteiskuntien ja terveydenhuolto-
jarjestelmien toimintaa. Olemme ylpeita tehtdvastamme edistaa

lddkkeiden ja terveydenhuollon tuotteiden saatavuutta ja turval-
lista kdyttod. Tuemme kestavaa kehitysta yhteiskunnassa yhdista-
malla Oriolan ja asiakkaidemme asiantuntemuksen ja voimavarat.

Oriolan arvonluontimalli
PANOKSET

Taloudelliset Henkil6std

« Sijoitettu padoma

« Tyontekijamme ladkejakelussa,
annosjakelussa ja muissa
asiantuntijatehtavissa

Infrastruktuuri Yhteiskunta/suhteet

« Avoin vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa

« Kumppanuudet ja yhteistyo

- Aktiivinen toimita erilaisissa
jarjestoissa

« Jakelukeskukset
« Keskusvarastot
« Annosjakeluyksikot

Luonnonvarat Aineeton

« Energiankulutus
« Polttoaine ja vesi

« Ladkealan tietamys

« Palvelukonseptit ja -prosessit
- Johtajuus

- Brandit

» LIKKETOIMINTAMME

Tuotteemme ja palvelumme tuottavat arvoa erilaisille
sidosryhmille tyontekijoista asiakkaisiin, kumppaneihin ja
osakkeenomistajiin. Kattava terveys- ja hyvinvointituotteiden
valikoimamme tukee terveytta elaman eri vaiheissa. Annos-
jakelupalvelumme tukee ladkkeiden turvallista kdyttod.

i

Vihittsiskauppa

=]
777
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Laskeyritykset

Palvelut

Laaja valikoima Asiantuntija-
terveys- ja palvelut
hyvinvointituotteita l35keyrityksille

» TUOTOKSET JA VAIKUTUKSET

Potilaat Elginlaskarit
Potilastuki- ‘ Toimitusketju ja -klinikat

palvelut [ ja logistiikka

Annosjakelu- Palvelut

® palvelut apteekeille ®
re ol
r r rr,
Yksityinen ja julkinen Sairaals-
terveydenhuolto apteekit

\
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\

Apteekit

Oriolan vuosikertomus 2023 | 13

Oriola haluaa olla 1ddkkeiden ja terveystuotteiden tukkukaupan
johtava asiantuntija. Mahdollistamme asiakkaidemme menes-
tyksen olemalla ammattitaitoinen ja tulevaisuuteen katsova
kumppani seka tukemalla strategista paatdksentekoa. Tyon-
tekijoillemme tarjoamme turvallisen ja tasa-arvoisen tyopaikan
sekd monipuoliset ura- ja kehitysmahdollisuudet.

Ympéristd Ihmiset

« Vahva Oriola-kulttuuri,
tasa-arvoinen ja

« Tehokas resurssien kaytto
« Ympdéristovaikutusten
minimointi oikeudenmukainen tyopaikka
- Hiilidioksidipaastot « Suora ja epasuora ty6llistiminen
- Jate « Monipuoliset uramahdollisuudet
« Koulutus ja kehittyminen
« Palkat ja palkkiot

Yhteiskunta

- Ladkkeiden saatavuus ja turvallinen jakelu

« Ladkeneuvonta

« Tehokkuus julkisessa ja yksityisessa terveydenhuollossa
- Verot

Asiakkaat

- Terveyttd edistavat tuotteet kuluttajille

« Arvoa luovat palvelut terveydenhuollon toimijoiden
ja B2B-asiakkaiden lilketoiminnan tueksi

« Hyva asiakaskokemus

Osakkeenomistajat

- Vakaa sijoituskohde

« Osingot

« Vahva asema pohjoismaisella terveyden ja
hyvinvoinnin markkinalla




Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Oriolan sijoittajasuhdetoiminnan tehtdva on tukea yhtion
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta valittamalla tietoa Oriolan
toiminnasta, toimintaymparistosta, strategiasta, tavoitteista seka
taloudellisesta tilanteesta, jotta toimijat padgomamarkkinoilla
voivat muodostaa perustellun kuvan yhtiosta sijoituskohteena.

Oriola noudattaa sijoittajaviestinndssaan listayhtididen viestintaa
saatelevia lakeja ja suosituksia.

Varsinainen yhtiokokous ja taloudellinen raportointi
vuonna 2024

Oriolan varsinainen yhtiokokous jarjestetaan tiistaina 19. maalis-
kuuta 2024. Lisatietoa yhtiokokouksesta on saatavilla

Yhtion taloudellisten katsausten julkaisuajat:

o Tilinpaatostiedote vuodelta 2023: 16. helmikuuta 2024

o Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2024: 25. huhtikuuta 2024
o Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2024: 18. heindkuuta 2024
» Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2024: 30. lokakuuta 2024

Oriola on paattanyt muuttaa segmenttiraportointiaan vastaa-
maan jalostettua strategiaa ja ldpindkyvyyden parantamiseksi.
Uudet segmentit on kuvattu tarkemmin

. Oriolan osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2024
laaditaan uuden segmenttiraportoinnin mukaisesti. Oriolan
oikaistut segmenttitiedot tilikausilta 2023 ja 2022 julkaistaan
vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Analyytikot

Oriolaa seuraavat investointipankit ja pankkiiriliikkeet:

e Carnegie
e Inderes*
« Nordea
« OP

Analyytikoiden ndkemykset ja arviot ovat heiddn omiaan,
eika yhtio ole vastuussa heidan lausunnoistaan.

*tilattu seuranta

Tua Stenius-Ornhjelm

Sijoittajasuhde- ja yritysvastuupaallikko

Puh. +358 40 748 8864

Sahkoposti: tua.stenius-ornhjelm@oriola.com

Mikael Wegmiiller

Viestinta- ja yritysvastuujohtaja

Puh. +358 40 776 2314

Sahkoposti: mikael.wegmuller@oriola.com

Ajankohtaista tietoa sijoittajille 16ytyy osoitteessa
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https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024
https://www.oriola.com/fi/sijoittajat
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Uskomme Oriolassa, etta terveys on kestavdn Pty

tulevaisuuden ytimessa. Edistamme terveempaa“
huomista palveluidemme ja tuotteidemme

kautta ja pyrimme minimoimaan toimintojemme
ymparistovaikutukset.

Vastuullisuus on entista tarkeampaa sidosryhmillemme

ja yksi tarkeimpia liiketoimintastrategiamme mahdollistajia.
Edistimme ympariston ja yhteiskunnan kannalta vastuullisten
kdytantdjen viemista osaksi paivittdista toimintaamme ja paatok-
sentekoa. Kattava vastuullisuustydmme perustuu kolmeen paa-
teemaan: Ymparisto, lhmiset ja Hallinnointi ja yhteiskunta.

Johtavana ldakkeiden ja terveystuotteiden jakelijana ymmarramme,
ettd vastuumme ulottuu pidemmalle kuin vain ladkkeiden ja
asiantuntijapalveluiden tarjoamiseen. Menestyksemme perustuu
innovaatioon seka yhteistydhon ympariston, sosiaalisen vastuun

ja hallinnoinnin osa-alueilla. Nain voimme lisata liiketoiminnan
arvoa ja vaikuttaa mydnteisesti yhteiskuntaan ja ihmisten elamaan..
Yrityksiin kohdistuvien vaatimusten lisaantyessa olemme



Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Ilhmisoikeuksien edistaminen

Oriola vaikuttaa ihmisten elam&dan koko maailmanlaajuisessa
arvoketjussa. Kunnioitamme kaikessa toiminnassamme
kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja
edistdmme niiden noudattamista kdytanndssa. Odotamme
kaikilta kumppaneiltamme samaa. Oriola toteuttaa ihmis-
oikeuksien huolellisuusvelvoitetta (Human Rights Due
Diligence) YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Toteutimme vuonna
2023 arvioinnin, jonka tavoitteena oli tunnistaa Oriolan
oman toiminnan ja koko arvoketjun todellisia ja potentiaalisia
ihmisoikeusvaikutuksia sekd keinoja niiden lieventamiseksi.

Oriola on osana vastuullisuustyétaan sitoutunut kehittamaan
edelleen ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteen mukaisia
kadytantoja. Naihin sisaltyvat ihmisiin kohdistuvien mahdol-
listen ja todellisten kielteisten vaikutusten tunnistaminen ja
arvioiminen, niihin puuttuminen, korjaavien toimien tehok-
kuuden seuraaminen seka toimenpiteistad ja niiden tuloksista
tiedottaminen. Lue lisad ihmisoikeustyostamme osiosta
"lhmiset: Vastuullisen tydntekijakokemuksen edistaminen”.

Sidosryhméavuoropuhelun kautta tietoa
vastuullisuuden painopisteista

Sidosryhméavuoropuhelu on Oriolalle ensisijaisen

tarkeda, silld sidosryhmien ndkemykset vastuullisuuden
painopistealueista auttavat meitd keskittymdan olennaisiin
toimenpiteisiin. Sidosryhmien tarpeiden ja odotusten
ymmartaminen parantaa uskottavuutta ja sdannollinen
vuoropuhelu lisda lapindkyvyyttd. Lue lisaa sidosryhmien

kanssa vuonna 2023 kasitellyistd vastuullisuusteemoista
Sidosryhmavuoropuhelu-osiosta.

Kaksoisolennaisuusmaarittely

Pyrimme toteuttamaan olennaisuusmaddrittelyn kolmen vuoden
valein, jotta voimme jatkuvasti kehittdd ymmarrystamme
Oriolan kannalta olennaisista teemoista ja vastata sidosryhmi-
emme muuttuviin odotuksiin. Vuonna 2023 tehdyssa kaksois-
olennaisuusmaédrittelyssa uudelleenarvioimme meille olennaisia
teemoja seka toimintamme merkittavimpia vaikutuksia talouteen,
ympadristoon ja yhteiskuntaan koko arvoketjussa.

Maarittelimme vastuullisuustydmme kannalta olennaisimpia
teemoja kahdesta ndkokulmasta: olennaiset vaikutukset ja
taloudellinen olennaisuus. Arvioinnissa tarkasteltiin sekd toimin-
tamme vaikutusta yhteiskuntaan (olennaiset vaikutukset) etta
tunnistettujen teemojen mahdollisia riskeja ja mahdollisuuksia
liiketoiminnallemme (taloudellinen olennaisuus).

Kaksoisolennaisuusmaarittelyssa kerattiin tietoa seka sisaisilta
ettd ulkoisilta sidosryhmiltd, kuten tyontekijoiltd, johdolta,
sijoittajilta, ladkeyrityksiltd, apteekeilta, toimittajilta ja viran-
omaisilta. Sidosryhmakyselyn ja syventdvien haastattelujen
avulla tunnistimme olennaisimmat teemat sekd sidosryhmien
ettd lilketoimintamme kannalta. Saimme sahkdiseen kyselyyn
yli 500 vastausta.

Kyselyn ja haastattelujen tulokset arvioitiin ja luokiteltiin
sisaisissd tyopajoissa, joissa oli mukana avainhenkildita eri
toiminnoista. Oriolan johtoryhma arvioi ja hyvaksyi lopulliset
tulokset seka olennaiset teemat tarkeysjarjestyksessd. Tuloksia
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kaytettiin vastuullisuusagendan, olennaisten teemojen seka
raportointilaajuuden maarittelemisessa ja paivittamisessa.
Nama ohjaavat vastuullisuustydtdamme ja -toimenpiteitdimme
tulevaisuudessa.

Olennaisiksi madriteltiin yhteensd 13 teemaa. Monet vuonna
2018 toteutetussa ja vuonna 2021 tarkistetussa edellisessa
olennaisuusmaarittelyssa tunnistetut teemat olivat edelleen
olennaisia. Tunnistetut olennaiset teemat kytkeytyvat pyrkimyk-
siimme edistaa ihmisten hyvinvointia ja minimoida toimintamme
ympdristovaikutukset. Lisaksi tulevaisuudessa keskitymme
entistd enemman arvoketjumme vastuullisuuteen seka ilmaston
ettd ihmisoikeuksien nakékulmasta.

Aikaisemmat olennaiset aiheet "Kestava kasvu ja taloudellinen
kannattavuus” seka “Lapindkyva ja luotettava raportointi”
eivat ole enaa erillisia olennaisia aiheita vaan kaiken toimin-
tamme ldpdisevia teemoja. Vastaavasti aiheeseen "Terveyden
ja hyvinvoinnin edistaminen yhteiskunnassa” tiivistyy koko
vastuullisuusagendamme tarkoitus, ja se valittiin yhdeksi
agendan tarkeimmista aiheista.

Olennaiset aiheet on esitetty olennaisuusmatriisissa sivulla 18.
Kaikki matriisin aiheet ovat meille térkeitd, ja ne on jaettu
kolmeen luokkaan.
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Kaksoisolennaisuusmatriisi

Ladkkeiden turvalliset ja
oikea-aikaiset toimitukset .

Tuoteturvallisuus

ja-laatu .

Turvallinen
tyOymparistd .

Osaavat ja sitoutuneet .
tyontekijat . Johtaminen ja kulttuuri,
mukaan lukien moni-

Lasla(llziia%es?gi muotoisuus ja osallisuus
ympaéristévaikutus [ )

Oikeudenmukaiset
tyoolot, mukaan lukien
. ihmisoikeudet

Tietosuoja .

Hallinnoind . Hankinta- ja toimitusketjun

eettinen hallinta
limasto ja paastot,
. mukaan lukien kuljetukset
Jate, kierratys ja .
uudelleenkaytto

ympdristolle, taloudelle ja ihmisille

Energiatehokkuus

Oriolan toiminnan vaikutusten merkittavyys

v

Taloudellisten, sosiaalisten ja ymparistovaikutusten
merkittavyys Oriolan liiketoiminnalle

Korkea: Ndma aiheet ovat Oriolla tarkeita
vastuullisuustydn kulmakivia. Ne ovat Oriolan

Erittdin korkea: Nama aiheet tunnistettiin
tarkeimmiksi vastuullisuusaiheiksi, joihin Oriola
vaikuttaa ja jotka vaikuttavat yhtion arvonluontiin. kannalta olennaisia joko vaikutusten, talouden tai
Ne luovat Oriolalle merkittavimpia vastuullisuuteen molempien nakdkulmasta.
liittyvid mahdollisuuksia mutta edellyttavat

toisaalta myos tehokasta riskien hallintaa.

@ Ympiristd
@ Ihmiset

@ Hallinnointi ja yhteiskunta

Keskitaso: Mikdan Oriolalle olennaisista
aiheista ei asettunut keskitasolle, joka

kattaa aktiivista seurantaa vaativat aiheet
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi ja
mahdollisten tulevien riskien lieventamiseksi.
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Taustatietoa olennaisten
aiheiden maarittdmisests

Alustava listauksemme mahdollisesti olennaisista aiheista sisalsi
my0s sellaisia aiheita, jotka analysoitiin ja joista keskusteltiin

mutta joita ei toistaiseksi arvioitu olennaisiksi. Ndin ollen kolmea
Oriolalle mahdollisesti olennaista aihetta ei sisallytetty lopulliseen
listaukseen, silld ne eivat nousseet esiin erityisen olennaisina
vaikutusten tai talouden nakokulmasta. Tdllaisia aiheita olivat
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen, vesivaroihin ja meriluon-
nonvaroihin seka ympardiviin yhteiséihin.

Ymparoiviin yhteisoihin vaikuttaminen sisaltyy monin tavoin
Oriolan toimintaan ja on olennainen osa aihetta "Ladkkeiden ja
pakkausten ymparistovaikutus”. Lisdksi yksi vastuullisuusagendan
tarkeimmista pyrkimyksistd, “Kohti terveempaa tulevaisuutta”,
korostaa rooliamme yhteiskunnassa: yhdistamalla Oriolan ja
asiakkaidemme osaamisen ja resurssit edistamme yhteiskunnan
kestavaa kehitysta. Lue lisaa siitd, miten luomme arvoa tervey-
denhuollon koko arvoketjussa.

Omassa toiminnassamme vedenkdyttd on hyvin vdhaista, eika
Oriolalla ole toimipaikkoja huomattavasta vesipulasta karsivilla
alueilla. Oriolalla ei ole omaa tuotantoa, joten sen oman toimin-
nan suorat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ovat vahai-
set. Ladkkeiden tukku- ja jakelutoiminnassa ei kdyteta laajoja
maa-alueita eika Oriolan omistuksessa ole luonnon monimuotoi-
suuden ndakokulmasta arvokkaita alueita. Oriola osallistuu luon-
non monimuotoisuuden edistamiseen padasiassa pienentamalla
kasvihuonekaasupddstojaan. Lisatietoa Oriolan merkittavimmista
ymparistovaikutuksista |0ytyy osiosta "Ympadristod: Nettonollan
tavoitteleminen ilmastovaikutuksissa”.

Oriola jatkaa olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja
riskien arviointia myos niilla osa-alueilla, joilla yhtio ei ole vield
tunnistanut merkittavia vaikutuksia. Otamme huomioon myos
sidosryhmien jatkuvasti muuttuvat ja kehittyvdt odotukset.
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Koko arvoketjuun kohdistuvat vaikutukset

Luomme arvoa eri sidosryhmille arvoketjussamme: henkildstolle,
asiakkaille ja osakkeenomistajille seka yhteisdille, joissa

toimimme. Vastuullisuuden arviointi koko arvoketjun nako-

kulmasta auttaa meita tunnistamaan, miten voimme parhaiten
hallita toimintamme vaikutuksia ja luoda maksimaalista arvoa.

Oriolan arvoketju ja vaikutukset

YMPARISTO IHMISET TALOUS JA HALLINNOINTI

Arvoketjun
alkupds

r
r
r

2717

T
i
[ Lmjin

Oriola

S@

Arvoketjun
loppupaa

o Lammitysenergia, sahko

e Vesi

o Paastot (esim. kuljetukset ja hankinnat)
« Raaka-aineet

« Pakkausten suunnittelu ja valmistus

« Energiatehokkuustoimet

« Jatteet ja kierratys

»  Omien toimintojen ja kuljetusten paastot

« Kumppanien hankinta- ja
vastuullisuusvaatimukset

o Ladkkeiden ymparistovaikutukset
« Kiertotalous, pakkausten kierratys
e Toimitusvarmuus

Se auttaa myds ymmartdmaan toimenpiteidemme ja niiden
vaikutusten vélistd suhdetta.
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hankinnoista ja toimitusketjun hallinnasta omiin toimintoihimme

ja asiakastoimituksiin. Alla olevassa kuvassa on esitetty Oriolan

liiketoiminnan arvoketjun eri osat ja niihin kohdistuvat vaikutuk-

Paaasiallinen tavoitteemme arvoketjussa on turvata ihmisoikeu- set.
det ja pienentdd ympadristovaikutuksia ketjun kaikissa vaiheissa:

Tyoolot
Ihmisoikeudet
Turvallinen tydymparisto

Henkil6ston hyvinvointi ja osaajien pitdminen
yhtiossa seka kokonaishenkilostomaara
Tyoturvallisuus, tydskentelykdytannot
Johtamistaitojen kehittaminen edistamalla
yhtaldisia mahdollisuuksia

Oppiminen ja kehittyminen
Monimuotoisuus ja tiimien kehittamistoimet

Terveys- ja hyvinvointituotteiden
turvallisen kdyton edistaminen
Yhteiskunnan yleisen
hyvinvoinnin tukeminen

Toimittajavaatimukset ja -yhteistyo
Ladkkeiden saatavuus
Kyberturvallisuus, tietosuoja
Investoinnit

Tuotekehitys

Toimitusketjun vaikutukset, eettinen
liikketoiminta

Tuoteturvallisuus ja -laatu toimitukset
mukaan lukien

Toiminnan tehokkuus
Kyberturvallisuus, tietosuoja

Yhteistyd kumppanien ja sidosryhmien
kanssa

Ladkkeiden saatavuus

Tyollisyys, suora ja epdsuora
Taloudellinen arvo (mm. verot ja palkat)
Turvalliset, terveelliset ja vastuulliset
tuotteet ja palvelut

Ladkkeiden saatavuus

Toimitustakuu
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Vastuullisuusagenda ja tavoitteet

Kaksoisolennaisuusmaarittelyn tulokset

auttoivat maarittelemaan vastuullisuustydmme
tulevia painopisteita, ja lokakuussa 2023 Oriola
julkaisi uuden vastuullisuusagendansa vuosille
2024-2026. Se jakaantuu kolmeen paateemaan.

Niiden sisalla voimme tarjota palveluja ja
tuotteita, jotka parantavat niin ihmisten
kuin ympariston terveytta ja hyvinvointia.

Vastuullisuusagenda ohjaa paivittdista toimintaamme vastuulli-
suuden parantamiseksi ja auttaa meita saavuttamaan kunnian-
himoiset pitkan aikavdlin vastuullisuustavoitteemme. Pdivitetyssa
vastuullisuusagendassa monet tarkeimmista aiheista ja tavoit-
teista pysyivat muuttumattomina. Olemme kuitenkin virtaviivais-
taneet agendaa keskittymadlld osa-alueisiin, joilla vaikutukset ovat
suurimpia. Varmistaaksemme vastuullisuustyon kytkeytymisen
yhtion strategiaan ja liiketoimintaan useat Oriolan eri toiminnot
osallistuivat vastuullisuusagendan laatimiseen vuonna 2023.

Seuraamme vastuullisuustydmme vaikutuksia jokaiselle
teemalle méadritettyjen pitkdn aikavalin tavoitteiden kautta.
Péivitetyssd vastuullisuusagendassa on maaritelty kuusi
tarkeintd tavoitetta, joita seurataan ja joista raportoidaan
saannollisesti konsernitasolla niin sisdisesti kuin ulkoisesti.
Arvioimme tuloksia jokaiselle teemalle asetettujen strategisten
ja operatiivisten KPI-mittarien avulla.

Tavoitteenamme on

Tavoitteenamme on
» Yhteistydhon perustuva
kulttuuri, jossa kaikkia
kohdellaan yhdenvertaisesti,
osaavat tyontekijat ja
kannustavat johtajat
« Nolla tapaturmaa

« Hiilineutraalius omissa
toiminnoissa vuoteen
2025 mennessa ja koko
toimitusketjussa vuoteen
2030 mennessa

o Kierratysasteen
kasvattaminen

terveempadad
huomista

Tavoitteenamme on
» Ladkkeiden ja muiden terveystuotteiden turvalliset ja tasmalliset

toimitukset apteekkeihin, sairaala-apteekkeihin ja muille
terveydenhuollon toimijoille
» Avoimet ja vastuulliset toiminnot ja toimitusketjun kdytannot
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YMPARISTO:

llImastonmuutos on suurin yksittainen ihmiskuntaan
kohdistuva terveysuhka, joka vaikuttaa seka terveyteen
etta terveydenhuoltojarjestelmiin. Terveytta ja hyvinvointia
edistavana yhtiona meilla on erityinen velvollisuus toimia
visiomme mukaisesti terveemman huomisen puolesta.

Hiilidioksidipddstojen laskeminen nollaan tarkoittaa, ettd minimoimme ymparistovaikutuk-
semme oman toimintamme lisdksi koko arvoketjussa. Pdivitetyssa vastuullisuusagendassa
keskitymme entistd enemman toimitusketjun ilmastovaikutusten pienentamiseen.

Jatteen vdahentaminen, kierrattdaminen ja uudelleenkdyttd on yksi ympdristotydomme
tarkeimpid tavoitteita, silla tukku- ja jakelulilketoiminnoissa syntyy padasiassa pakkausjatetta.
Tulevaisuudessa keskitymme entistd enemman myds sisdisen tietoisuuden lisddmiseen
pakkausten ymparistovaikutuksista.

Oman toimintamme
padstot (Scope 1 ja 2) Epdsuorat paastot
laskivat (Scope 3) laskivat
vertailuvuodesta 2019 vertailuvuodesta 2019

Oriolan vuosikertomus 2023

Vi kag,

Olennaiset aiheet

terveempad
huomista
e . . % S
limasto ja paastot, mukaan lukien kuljetukset Yoy, o
X 8, linen kao® K
Energiatehokkuus /:f;;;h hgvmvmn\‘\‘;"\§°
. . . . . Uste, mist? p
Ladakkeiden ja pakkausten ymparistovaikutus ((’;@O\'—if——//\l‘\s
. s e INTI ja YR
Jate, kierratys ja uudelleenkaytto S

Strategiset tavoitteet

Tulla omien toimintojen (Scope 1 ja 2) osalta hiilineutraaliksi vuoteen 2025
mennessa ja saavuttaa hiilineutraalius toimitusketjussa (Scope 1, 2 ja 3)
vuoteen 2030 mennessa. Lisdksi Oriola on sitoutunut asettamaan tieteeseen
perustuvat padstovahennystavoitteet (Science Based Targets).
Kierratysasteen kasvattaminen

Strategiset KPI-mittarit 2024—2026

Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -paastojen seka kokonais-
kasvihuonekaasupadstojen vahennys
Kierratysaste 90 prosenttia vuoteen 2025 mennessa
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Taloudellinen katsaus

Iimastotavoitteet ja tarkeimmat toimet paastojen
vdhentamiseksi

Oriola on sitoutunut kdyttamaan luonnonvaroja ja muita resurs-
seja vastuullisesti ja vahentdamdan kasvihuonekaasupadstoja.
Tavoitteemme on saavuttaa hiilineutraalius omissa toiminnois-
samme (Scope 1 ja 2) vuoteen 2025 mennessa ja koko toimi-
tusketjussa (Scope 1, 2 ja 3) vuoteen 2030 mennessd. Olemme
sitoutuneet asettamaan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
ja pyrkimaan nettonollaan ilmastovaikutuksissa.

Oriolan liiketoiminnan ja toimintojen merkittadvimmat ymparisto-
vaikutukset syntyvat tukku- ja jakeluliiketoiminnan kuljetusten
ja pakkausjatteen aiheuttamista paastoista (Scope 3). Noin 85
prosenttia paastoista syntyy toimitusketjussa, ja kuljetukset ovat
Oriolan suurin epdsuorien paastojen ldhde. Teemme jatkuvasti
yhteisty6ta kuljetuskumppaniemme kanssa padstojen véhen-
tamiseksi muun muassa optimoimalla reittejd, kayttamalla
kapasiteettia tehokkaasti seka laajentamalla vaihtoehtoisten
polttoaineiden kdyttoa.

lImastovaikutustemme minimointi on ollut meille tarked
tavoite jo vuosia. Oman toimintamme hiilidioksidipaastot ovat
laskeneet 73 prosenttia vertailuvuodesta 2019 pddasiassa
energiatehokkuustoimenpiteilld ja uusiutuvia energianldhteita
hyodyntamalla.

Omassa toiminnassamme (Scope 1 ja 2) energiankulutuksesta
ja lammityksesta syntyvien paastojen sekd kylmdainepaastdjen
osuus kaikista paastoista on noin 15 prosenttia. Asianmukaisten
olosuhteiden takaaminen ladkkeiden varastoinnin ja kuljetus-
ten aikana on Oriolan tarkeimpia vastuita tuoteturvallisuuden

ja laadun varmistamiseksi. Osa tuotteista vaatii kylmid olo-
suhteita, joten jadhdytysjarjestelmien energiatehokkuuden
parantaminen auttaa pienentamaan hiilijalanjalkeamme.
Lisaksi pidamme siirtymista ymparistdystavallisempien
kylmaaineiden kdyttoon vélttamattomana.

Vahentdaaksemme suoria paastéjamme olemme ottaneet
kayttoon matalapaastoistad jadhdytysteknologiaa, kun olemme
kasvattaneet kylméatuotteiden varastointikapasiteettia.

Oriolan hiilijalanjalki*
0000000000
0000000000
0000000
000000

Scope 3

85 %
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Vuonna 2023 nostimme Mankkaan jakelukeskuksen yhden
kylmavaraston lampétilaa -30 celciusasteesta -23 asteeseen.
Tama onnistui kayttovaatimusten muututtua, mikda mahdollistaa
tulevaisuudessa myos ymparistdystavallisempdan kylma-
aineeseen siirtymisen.

Olemme kadyttaneet padstdjen kompensointia vasta toissijaisena
keinona, kun paastétasoamme ei enda ole mahdollista pienen-
taa. Vuonna 2023 paastojen kompensointi ei ollut tarpeen.

Noin
o Suorat paastomme (Scope 1)
(0] sisaltavat kylmaainepaastot.
paastdista
Noin
Ostetun energian paastot
7 % (Scope 2) koostuvat sahkosta
jalammityksesta.
paastoista
Noin Epasuorat toimitusketjun paastot

(Scope 3) kattavat pakkausmateriaalit,
kuljetukset, jatteet, liikematkustuksen

piistoist seka tyomatkaliikenteen.

* Hiilijalanjalki on laskettu Greenhouse Gas Protocol -raportointiperiaatteiden mukaisesti ja kattaa koko konsernin.

Scope 2 -paastojen osuuden laskennassa on kdytetty markkinaperusteisia paastoja.
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Tulevaisuudessa Oriola keskittyy pienentdmadn sekd oman
toimintansa etta koko arvoketjun paastoja. Aiomme parantaa
ilmastosuunnitelmaamme Pariisin ilmastosopimuksen

1,5 asteen suosituksen mukaisesti. Vuonna 2024 laadimme
yksityiskohtaisen arvion vahdhiiliseen talouteen siirtymiseen
liittyvista riskeistd, tavoitteista ja toimenpiteista. Lisaksi
aloitamme prosessin tieteeseen perustuvien tavoitteiden
(Science Based Targets, SBT) maarittamiseksi.

Energiatehokkuus

Oriolan energiankulutus kattaa kiinteistdjen ylldpidon, kuten
ilmanvaihdon ja valaistuksen varasto- ja toimistotiloissa seka
lddkevarastojen lammityksen ja jadhdytyksen oikeiden olo-
suhteiden takaamiseksi. Jopa 91 prosenttia Oriolan kokonais-
energiankulutuksesta tulee uusiutuvista tai hiilineutraaleista
lahteista.

Keskitymme omaan toimintaamme liittyvdssa ympadristo-
ty0ssa energiatehokkuuteen. Tavoitteidemme saavuttamiseksi
investoimme energiatehokkuutta parantaviin toimiin, kuten
lammon talteenottoon ja LED-valaistukseen. Vuonna 2023
toteutimme erilaisia toimenpiteita toimipaikoillamme. Mank-
kaan jakelukeskuksen lammon talteenottoastetta parannettiin
optimoimalla rakennuksen automaatiota ja sisalampatilaa,
uudistamalla valaistusjarjestelmat ja paivittamalla keski-
jannitemuuntajat. Enkopingin jakelukeskuksessa tehostettiin
energiankdyttod tekemadlld merkittavia muutoksia ldmpopump-
puun ja jadhdytyslaitteisiin. Vastaavasti MéInlycken keskus-
varastolla uudistettiin valaistusjarjestelma ja asennettiin uusi
jaahdytysjarjestelma.

Yhteistyo toimittajien kanssa paastojen leikkaamiseksi

Teemme vastuullisuusagendan mukaisesti jatkuvaa yhteistyota
kuljetusyhtididen kanssa laskeaksemme hiilidioksidipaastot
nollaan vuoteen 2030 mennessa. Kaikissa kuljetuskumppanien
kanssa tehtdvissa uusissa ja uusittavissa sopimuksissa edellyte-
taan Oriolan tavoitteen mukaisesti paastojen hiilineutraaliutta
tai nettonollaa vuoteen 2030 mennessa. Edellytamme kuljetus-
kumppaneiden myds julkaisevan lyhyen (1-3 vuotta) ja pitkan
aikavalin (yli 5 vuotta) hiilidioksidistrategiansa ja -tavoitteensa.

Paastoraportointivaatimus on olennainen osa palveluntarjoajien
valintaprosessia. Toteutamme palveluntarjoajien kanssa yha
enemmadn my0ds yhteisia toimenpiteitd padstdéjen vahentami-
seksi. Kiymme kuljetusyhtididen kanssa keskusteluja esimerkiksi
kuljetuspdastoja koskevien tietojen saatavuuden parantamisesta.
Naita tietoja ovat muun muassa paastdjen laskentakdytannot ja
Oriolan tuotteiden kuljetuksessa tarvittavat resurssit. Valitamme
tietoa kuljetuspdastoistda myos asiakkaillemme, jotta he saavat
paremman ndkyvyyden hiilijalanjdlkeensa.

Vuonna 2023 jatkoimme toimenpiteita kuljetuspdastdjen vahen-
tamiseksi toimitusketjussa. Voimme alentaa kuljetuspaastoja
myds jakelukeskuksissamme parantamalla kuljetuslaatikoiden
tayttoastetta ja pienentamalla siten asiakkaille toimitettavien
laatikoiden maaraa. Lokakuussa 2023 otimme kdyttéon uudet
tilausajat Suomen apteekeille. Muutos perustui kuljetus-
laatikoidemme matalasta tdyttoasteesta saamaamme asiakas-
palautteeseen sekd pyrkimykseemme tehostaa toimintaamme
ja parantaa vastuullisuutta. Saavutimme jo kuukaudessa myon-
teisid tuloksia, kun tayttdasteemme parani noin 10 prosentti-
yksikkoa. Lisaksi olemme tunnistaneet mahdollisuuksia
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vahentda paastoja useilla lahireiteilld (last-mile), kun kuljetus-
kumppanimme siirtyvat sahkdautojen kdyttoon.

Vuonna 2023 Oriolan epasuorat paastot (Scope 3) laskivat

16 prosenttia vertailuvuodesta 2019. Paastoja koskevan tiedon-
keruun tehostamisen lisdksi toimittajien siirtyminen asetta-
maan tieteeseen perustuvia tavoitteita voi tukea paastojen
vahennystoimiamme kohti vuoden 2030 tavoitetta.

Ympéristojohtaminen

Oriolan liiketoimintaan, arvoketjuun, yhteisoihin seka koko
maapalloon liittyvat ympadristoriskit sisdltdvat muun muassa
ilmastonmuutokseen kytkeytyvia transitioriskeja. Tallaisia
riskeja ovat esimerkiksi muutokset fossiilisten polttoainei-
den hinnoissa sekd tiukentuneet ymparistosaddokset, jotka
voivat johtaa korkeampiin toimintakuluihin ja muutoksiin
asiakaskayttaytymisessa.

Oriola arvioi ESG-riskeja, mukaan lukien ilmastoon liittyvia
riskeja, osana konsernin riskienhallinnan prosessia. Riskien-
hallintatiimi arvioi riskitasoja ja seuraa, miten riskeja hallitaan
liilketoiminnoissa ja jaetuissa toiminnoissa.

Omasta toiminnastamme syntyvdt ymparistoriskit arvioidaan
huolellisesti. Huomioimme lddkkeiden kuljetukseen liittyvia
riskeja, kuten vaarallisen jatteen, seka kuljetuslavojen ja
-pakkausten varmistuskdytantojd. Yksi esimerkki ennakoivasta
ympdristoriskien hallinnasta on kemikaalien kdyton merkittava
vahentdaminen. Lisdksi olemme varmistaneet, etta kaikissa
toimipaikoissa on imeytyspakkaus helposti saatavilla mahdol-
listen kemikaalivuotojen tyrehdyttamiseksi.
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Avoin keskustelu asiakkaiden, kumppanien ja paattajien
kanssa riskien seurannasta ja vahentamisesta on tarkea osa
ympadristoriskien hallintaa. Olemme hyddyntaneet Task Force
on Climate-related Financial Disclosures -raportointisuosituksia
(TCFD) vuodesta 2019 analysoidaksemme ja ymmartadksemme
ilmastoon liittyvia riskejd ja mahdollisuuksia.

Ympadristotoimiamme ohjaa Oriolan ymparistdpolitiikka,
jossa maaritellddn sitoutumisemme ympadristovaikutusten
minimointiin. Toimintamme perustuu ympadristdjohtamisen
ISO 14001 -viitekehykseen, joka luo yhtenevat toimintatavat
koko yhtioon. Vuonna 2023 Ruotsin (Oriola Sweden AB) ja
Suomen (Oriola Oyj ja Oriola Finland Oy) toiminnot uusivat
ISO 14001 -ympéristdstandardin mukaisen sertifiointinsa.

Jatteiden ennaltaehkdiseminen, vahentaminen ja kierratys

Oriola on viime vuosina jarjestelmallisesti lisdnnyt jatteen-
lajittelun edellytyksiddan. Olemme myds saaneet jatehuolto-
kumppaneiltamme mydnteistd palautetta laadukkaasta
kierratystoiminnasta. Yhtion suurimmissa varastoissa Suomessa
ja Ruotsissa on yli 10 lajittelukategoriaa, joista suurimmat ovat
pahvi, muovi ja energiajate. Lajittelukategorioihin sisdltyy eri
PET-luokituksia muoveille. Kaikki vaarallinen jate, kuten ladkejate,
varastoidaan turvallisesti lukituille alueille ja havitetaan jatteen-
kasittelykeskuksissa.

Vuonna 2023 Mdlnlycken keskusvarastolla otettiin kdytt6on
uusi jatepuristin ladkejatteen kasittelyyn. Laite puristaa, tuhoaa
ja varastoi ladkejatteen tehokkaasti parantaen turvallisuutta

ja vahentden jatekuljetuksia. Jatepuristin pystyy varastoimaan

kuusi kertaa enemman jatetta kuin samankokoinen avonainen
sdilio. Lisaksi se takaa hygieenisen kdsittelyn sinetéimalla puris-
tetun ladkejatteen, mikd pienentaa ladkejatteen tahattomaan tai
tahalliseen vadrinkdyttoon liittyvia riskeja.

Vahentdakseen jatetta Oriola toimittaa tuotteet jakelukeskuksis-
taan asiakkaille padosin uudelleenkdytettavissa kuljetus- ja kyl-
makuljetuslaatikoissa. Ruotsissa kdytamme muovisten kuljetus-
laatikoiden pesuveden uudelleen ja tutkimme mahdollisuuksia
toteuttaa sama my0Os Suomessa. Jatteet kasitelldan toimipaikko-
jen ulkopuolisissa jatteenkasittely-yrityksissa lahialueella pitkien
kuljetusmatkojen valttamiseksi.

Kadytamme paivittdisissa toiminnoissamme vahan vettd. Kulje-
tuslaatikoiden pesu on ainoa merkittava kulutuskohteemme,
eika Oriolalla ole toimipaikkoja huomattavasta vesipulasta karsi-
villd alueilla. Kdytetty vesi suodatetaan viemariston standardien
mukaisesti useita kertoja ennen kuin se ohjataan kunnallisiin
jatevedenkasittelylaitoksiin. Oriola tarkastelee myds jatkossa
erilaisia mahdollisuuksia laskea vedenkulutusta ja parantaa
kaytetyn veden kierratysta.

Tyontekijoiden koulutus on tdrked osa pdivittdisia toimiamme
jatteen vahentamiseksi ja kierrdtyksen parantamiseksi. Tyon-
tekijat tutustuvat Oriolan lajittelukategorioihin ja pakkausjatteen
oikeanlaiseen kasittelyyn. Vuonna 2023 toteutimme Suomessa
ja Ruotsissa muun muassa kierratyskampanjoita sekd koulutus-
tapahtumia ja -materiaaleja. Vuonna 2023 koko konsernin
ei-ladkkeellisten jatteiden kierrdtysaste oli 81 prosenttia (2022:
83 prosenttia). Tavoitteemme on nostaa koko konsernin kierra-
tysaste 90 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa.
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Jatevirtakaaviossa kuvataan Oriolan liiketoiminnasta aiheutuvat
jatteisiin liittyvat vaikutukset. Vaikutukset ulottuvat seka toimi-
tusketjun alku- etta loppupdahan, mutta suurin osa jatteesta on
perdisin omista toiminnoistamme. Ladkkeiden ja ei-ladkkeellisten
tuotteiden varastoinnissa ja kuljetuksessa seka annosjakelu-
toiminnassa syntyy jatettd lahinna pakkausmateriaaleista.
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Jatevirrat

Toimitusketjun
alkupaa

Toimittajat Panokset

Jate Ladkkeet ja

ei-ladkkeelliset tuot-
teet

Pakkausmateriaalit:
« Muovi
- Kartonki

« Uudelleenkaytettavat
puiset lavat

Laakkeiden ja pakkausten ymparistovaikutus

Ladkkeet voivat padatya ympadristdon useita reittejd, kuten
tuotantolaitosten jateveden tai ladkkeita kayttaneiden poti-
laiden ulosteen mukana. Kuluttajat voivat myds havittaa
kayttamattomat tai vanhentuneet lddkkeet vaarin. Ne voivat
siten vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen monin eri
tavoin elinkaarensa aikana.

Oriolalla ei ole omaa tuotantoa, joten yhtion toimintojen suorat
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ovat vahdiset ja
syntyvat padasiassa arvoketjun muissa osissa. Suurimmat
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen syntyvat arvoketjun

Omat toiminnot

Organisaatio

Tuotokset

Varastointi Tuotteet, pakkaukset
Pakkaaminen
Toimitus Jate:

Kartonki

Muovi
Jatteenkasittely
Paperijate j

Biojite Kierratys
Vaarallinen jate, J
sis. ladkejate

.

Muut toiminnot:

« Toimisto, keittio

Sekajate Energian talteenotto

alussa Oriolan jakelemien tuotteiden valmistuksessa, muun
muassa tuotteissa kdytettdvista raaka-aineista ja niiden
tuottaman ladkejatteen kasittelysta. Oriola osallistuu luonnon
monimuotoisuuden edistamiseen paaasiassa pienentamalla
kasvihuonekaasupddstojaan.

Turvallisten ladkekuljetusten varmistaminen on Oriolan tarkein
tehtdva. Varmistamme ladketuotteiden koskemattomuuden
koko kuljetuksen ajan asianmukaisin pakkaus- ja turvatoimin.

Suomessa kaikki ihmisten ja eldinten terveydenhoidosta ja
kotitalouksista perdisin oleva ladkejate on luokiteltu vaaralliseksi
jatteeksi. Kdayttamattomien ja vanhentuneiden ladkkeiden
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Toimitusketjun loppupaa

Asiakkaat,
sis. kuluttajat

Uudelleenkaytettavat
jakelulaatikot

Jate:
» Pakkausjate

- Laakejate

palauttaminen apteekkiin estda niitd padtymdsta ymparistdon
ja vesistoihin sekajatteen ja viemdriston kautta.

Teemme my0s yhteistyotd eri hyvantekevdisyysorganisaatioiden
kanssa. Lahjoitamme jdrjestoille ei-ladkkeellisia tuotteita, jotka
ovat edelleen kayttokelpoisia mutta joita ei voi endd myyda
ldhestyvan tai juuri umpeutuneen parasta ennen -pdivdmaaran
vuoksi. Yhteistyota on tehty ei-ladkkeellisten tuotteiden havikin
pienentamiseksi jo useita vuosia Suomessa ja Ruotsissa.
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IHMISET:

Pyrkimyksemme luoda vastuullinen tyontekijakokemus ohjaa meita
johtamisen, tyontekijoiden sitoutuneisuuden, uusien tyotekijoiden
houkuttelemisen seka tyohyvinvoinnin parantamisessa.

Yhdessa kehitamme yhteistydhdn perustuvaa kulttuuria, joka
pohjautuu yhteisiin arvoihin, edistaa oikeudenmukaisuutta,
kannustaa osaamisen kehittamiseen seka vahvistaa johtamista.

Oriola kunnioittaa ja tukee kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien turvaamista.
Olemme sitoutuneet noudattamaan seuraavia kansainvalisia periaatteita: YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmallinen julistus, kansainvélisen tyojarjeston (ILO) julistus tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet sekda OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille.

Yhtion ihmisoikeustyossa keskitytaan viemaan kdytantoon huolellisuusvelvoitteen
mukaiset prosessit, jotka kattavat muun muassa ihmisiin kohdistuvien keskeisten riskien
ja vaikutusten arvioinnin koko arvoketjussa. Oriolan ihmisoikeuksien kunnioittamista
koskevat sitoumukset sisallytetdan konsernin politiikkoihin ja prosesseihin, ja
odotamme samaa sitoumusta kaikilta kumppaneiltamme koko arvoketjussa.
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Johtaminen ja kulttuuri, monimuotoisuus ja osallisuus

Muutosjohtaminen on yksi johtamisen kehittamisen kulmakivista,

silld Oriolan liiketoimintaymparistd, yhtidrakenne, kulttuuri ja
tyoskentelytavat ovat muutoksessa. Vuonna 2023 kiinnitimme
erityistd huomiota yhteistyohon perustuvaan kulttuuriin, joka
pohjautuu pdivitettyihin arvoihimme ja heijastelee paremmin
nykyistd Oriolaa. Otimme kdyttdon toiminnot ylittavia tydsken-
telytapoja ja johdamme organisaatiota yli markkinarajojen.
Organisaation kehittdmisen nakokulmasta tarkein tehtavamme
oli uuden toimintamallin kdyttoonotto ja hienosaatd. Johtamis-
koulutukseen siséllytettiin muutoksenhallintaa ja valmennusta.
Lisaksi vuoden aikana tarjottiin kaupalliseen osaamiseen keskit-
tyvaa koulutusta sekd muuta raatéloitya koulutusta.

Varmistaaksemme jatkuvan kehittymisen mittaamme johtamisen

laatua vuosittain. Vuonna 2023 johtamisindeksi parani hieman
ja nousi 79:aan (2022: 78).

Oriola tarjoaa reilun ja tasa-arvoisen tyopaikan, jossa tuetaan
monimuotoisuutta ja osallisuutta. Eettisissa ohjeissamme
madritelladn yleisesti monimuotoisuutta ja osallistamista
koskevat periaatteet. Lisdaksi aloimme vuoden aikana laatia
henkilostopolitiikkaa, joka luo puitteet tarkemmille ihmis-
oikeuksia koskeville periaatteille ja yhtaldisille mahdollisuuk-
sille konsernitasolla. Politiikka tulee voimaan vuonna 2024.
Toteutamme vuosittain palkka-arvioinnin palkkatasa-arvon
parantamiseksi.

Emme hyvaksy syrjintdd misséan muodossa, ja kannustamme
kaikkia tyontekijoita ilmoittamaan, mikali he havaitsevat vaarin-
kaytoksia.

Vuonna 2023 tunnistimme keskeiset ihmisoikeuksia koskevat
asiat, joihin Oriolan on kiinnitettdva huomiota. Prosessin aikana
nousi esille, ettd monissa Oriolan arvoketjun osissa kdytdssa on
jo ihmisoikeusvaikutusten hallinnointimenettely. Yhti6lld on
kuitenkin edelleen selkeita kehittamisalueita ihmisoikeusnako-
kulmien sisallyttamiseksi vield paremmin toimintoihin tulevai-
suudessa.

Turvallinen tyoymparisto

Terveellinen ja turvallinen tydymparisto on Oriolalle tarkea.
Keskitymme ennaltaehkdisemaan tydtapaturmia ja tyoperaisia
sairauksia seka yllapitamaan tyontekijoiden tyokykya uran eri
vaiheissa. Pitkan aikavalin tavoitteemme on nolla tapaturmaa.

Kaikilla tyontekijoilla on kaytdssaan tydterveyshuollon palvelut
Suomessa ja Ruotsissa. Tyontekijoillda on myds molemmissa
maissa oikeus laajaan terveydenhoitokulut kattavaan ter-
veysvakuutukseen. Molemmissa maissa on lisaksi kdytossa
varhaisen puuttumisen malli, johon esihenkil6itd on pereh-
dytetty. Ruotsissa Oriola on valinnut uuden tyoterveyskump-
panin, jonka palvelut saadaan kdyttd6n vuoden 2024 alussa.
Suomessa lakisddteisestd tydsuojelutoiminnasta vastaa
tyodsuojeluorganisaatio, jossa kaikki henkilostoryhmat ovat
edustettuina. Ruotsissa tyoterveys ja tydsuojelu on jarjestetty
maan lainsdddannon mukaisesti tyoterveyshuollon tuella

ja yhteistyossa paikallisten tydsuojeluvaltuutettujen kanssa.
Lisaksi Oriola tarjoaa lukuisia valinnaisia terveytta edistavia
palveluita urheilusta kulttuuriaktiviteetteihin.

Oriolan perehdyttamisprosessi pitda sisallaan tyoterveys- ja
turvallisuuskoulutuksia, joissa annettujen ohjeiden tarkoitus
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Ihmisoikeuksien kunnioittamisen
arviointi Oriolalla

Oriola arvioi jatkuvasti ihmisoikeuksien kunnioittamista
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaa-
vien periaatteiden mukaisesti. Oriola on sitoutunut osana
vastuullisuusty6taan kehittamaan edelleen ndita kdytantoja,
joita ovat ihmisiin kohdistuvien mahdollisten ja todellisten
kielteisten vaikutusten tunnistaminen ja arvioiminen, niihin
puuttuminen, korjaavien toimien tehokkuuden seuraaminen
seka toimista ja niiden tuloksista tiedottaminen.

Oriola toteutti vuonna 2023 ulkopuolisen palveluntarjoajan
avulla konsernin laajuisen ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin,
joka kattoi Oriolan omat toiminnot seka arvoketjun alku- ja
loppupaan toiminnot.

Oriolan tavoitteena on vahvistaa huolellisuusvelvoitteen
toteutumista toimitusketjussa edelleen sisallyttamalla
ihmisoikeusnakokohdat toimittajien ja alihankkijoiden
valinta- ja sitouttamismenettelyihin. Tahan siséltyy yhtion
toimittajiin ja alihankkijoihin kohdistuvien odotusten entista
tarkempi maarittely sekad tarkastus- ja arviointimenetelmien
parantaminen, jotta voidaan paremmin puuttua suurimpiin
ongelmiin kauempana toimitusketjussa.

Ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevien arviointi-
kaytantojen sisallyttaminen entista tiiviimmin yhtion ydin-
prosesseihin auttaa Oriolaa ryhtymdan tulosten pohjalta
toimenpiteisiin sekd seuraamaan tehokkaammin, miten
vaikutuksia hallinnoidaan koko arvoketjussa.

Tulevat kehittamiskohteet:

» Henkildstohallinnon seka tyoterveys-, turvallisuus- ja
ympdristoasioiden prosesseja kehitetdan edelleen, jotta
varmistetaan ihmisoikeusndakokulmien huomiointi.

« Sisaisilla koulutusohjelmilla parannetaan Oriolan tyon-
tekijoiden tietoisuutta ihmisoikeuksien tarkeydesta.
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on varmistaa kaikille turvallinen tyopaikka, erityisesti jakelu- prosessien yhdenmukaistamista. Noin 140 esimiestd osallistui muutoksen vuoksi eNPS kuitenkin laski vuonna 2023 tulokseen
keskuksissamme ja varastoissamme. Oriolan liiketoiminnot vuonna 2023 kuukausittain tiedotus- ja koulutustapahtumiin -25 (2022: -22). Toisaalta tyontekijoiden sitoutumisaste pysyi
tarjoavat tarvittaessa myos raataloitya tydsuojelu- ja ergo- yhteisten tydskentelytapojen parantamiseksi. Kaikki tyontekijat yhtad korkealla tasolla kuin vuonna 2022 (76/100), mika osoittaa
nomiakoulutusta. Tehtdvéakohtaiset turvallisuuskoulutukset osallistuvat vuosittaiseen suorituksen ja kehityksen arviointiin. tyontekijoiden olevan sitoutuneita yhtioon.

kattavat esimerkiksi kemikaalien turvallisen kasittelyn ja

turvavarusteiden kdyton. Toimipaikkojen johtoryhma vastaa Perehdytyskoulutuksen muun muassa hyvaa jakelukaytantoa,

riskien ja turvallisuuden vaarantavien tapahtumien arvioin- eettisid ohjeita ja tietoturvaa koskevat pakolliset osiot on

nista, ehkdisemisesta ja seurannasta. Tyoterveys- ja turvallisuus- digitalisoitu. Oriolan tavoitteena on, ettd 100 prosenttia

riskeja arvioidaan koko vuoden ajan. Kaikki huomiot ja riskien tyontekijoistamme suorittaa eettisid ohjeita koskevan koulutuk-

lieventamistoimet kdsitelldan neljannesvuosittain tydterveys- sen ja muut pakolliset osiot vuosittain vuodesta 2025 alkaen.

ja turvallisuusvaliokunnassa.
Marraskuussa toteutimme vuosittaisen henkildstokyselyn,

Tyonantajan lakisdateiset tydsuojelu- ja tyoterveysvelvoitteet jossa mittaamme tyontekijoiden tyytyvaisyytta. Yksi tarkeimpia
kattavat koko organisaation. TyOterveytta ja turvallisuutta on mittareita on tyontekijoiden nettosuositteluindeksi (Employee
viime aikoina parannettu muun muassa perehdytysta lisaa- Net Promoter, eNPS). Vuonna 2023 tavoitteena oli parantaa
malla ja toimintatapoja muuttamalla. eNPS-mittaria 21 prosenttiyksikkod. Yhtiossa kdynnissa olevan

Osaavat ja sitoutuneet tyontekijat

Jotta voimme houkutella oikeita osaajia ja tyontekijamme

voivat keskittyad ydintehtdviinsa, haluamme tarjota reilun ja Tyontekijoiden maara maittain* Tyontekijat sukupuolen mukaan*
tasa-arvoisen tyopaikan, jossa kaikki voivat menestya, kasvaa -

. .v | y p“ i j ; ikki voiv. % % B Ruotsi B Michis 2
ja kehittya koko tyduransa ajan. B Suomi M Naisia

Julkistamaton
Vuoden 2023 alussa otimme kdytto6n uuden ja helppo-
kayttoisen henkilostohallintojarjestelman (HRM-jarjestelma).
Se on joustava tyokalu henkildstdasioiden dokumentointiin Yhteensa
ja seurantaan. Jarjestelma sisaltaa kaikki tarkeimmat henkilosto- 932
tiedot. Henkilostohallinto arvioi ja uudisti kaikki henkil6st6-
prosessit palkkauksesta tydsuhteen paattymiseen. Siirtyminen
maakohtaisesta organisaatiorakenteesta maarajat ylittavaan

* Tyontekijaluvut perustuvat
organisaatioon on edellyttanyt myos eri liiketoimintayksikdiden henkilémaaraan 31.12.2023.
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HALLINNOINTI JA YHTEISKUNTA:
Terveys- ja hyvinvointi-
tuotteiden toimitusten
varmistaminen

Oriola on olennainen osa koko terveydenhuollon arvoketjua.
Noudatamme korkeita eettisia kdytantoja seka kaikkia olennaisia
lakeja ja madrayksia, kuten ladkkeiden hyvia jakelutapoja

. . . . .. . .. g | ohti \ %;%

(Good Distribution Practice, GDP). Eettisissa ohjeissamme e - e - lems £
L ] o o . ) + Ladkkeiden turvalliset ja Hankinta- ja toimitus- s uomista o/

maadritellddn periaatteet, joita kaikkien tyontekijoiden ja oikea-aikaiset toimitukset ketjun eettinen hallinta
koko organisaation odotetaan noudattavan. » Tuoteturvallisuus ja Tietosuoja

“sten yarmist

-laatu Hallinnointi

Varmistamme, ettd oikea maara oikeita ladkkeita toimitetaan oikeaan paikkaan oikeaan aikaan
— ja oikeissa olosuhteissa. Tdmd on myds vastuullisuustydmme ytimessa. Suomen ja Ruotsin
johtavana laakkeiden jakelijana olemme sitoutuneet toimittamaan tilatut ladkkeet 24 tunnin

Ladkkeiden ja muiden terveystuotteiden turvalliset ja tasmalliset toimitukset apteekkeihin,
sisalld kaikkiin apteekkeihin ja sairaala-apteekkeihin ja muille terveydenhuollon toimijoille.

sairaala-apteekkeihin, eldinladkareille ja muille terveydenhuollon toimijoille
Avoimet ja vastuulliset toiminnot ja toimitusketjun kdytannot

Tilattujen ladkkeiden Liilkekumppanien eettisiin ohjeisiin Tilattujen ladkkeiden keréilytarkkuus 99,0 % vuoteen 2026 mennessi
kerdilytarkkuus sitoutuneet avainkumppanit

konsernin tasolla, kattaa Enkopingin ja Mankkaan toimipisteet

» 100 % avaintoimittajista on sitoutunut Oriolan liikekumppanien eettisiin
9 9 8 O/ 89 O/ ohjeisiin (Business Partner Code of Conduct) tai vastaaviin ohjeisiin®
’ o o » Eettisten ohjeiden koulutuksen suorittaa vuosittain 100 % Oriolan omista
tyontekijoista vuodesta 2025 lahtien




Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tasmalliset toimitukset edellyttavat huolellista tarkkuutta.
Parannamme toimitusten tarkkuutta kehittamalla jatkuvasti
prosessejamme. Vuonna 2023 jatkoimme toimitusketjuproses-
sien yksinkertaistamista ja yhdenmukaistamista. Tama koskee
my0s tarkeimpia IT-jarjestelmid. Olemme myds tehostaneet
toimituksiamme parantamalla kysynnan ja tarjonnan suunnit-
telua ja tiivistamalla yhteistyota myyntitiimien kanssa. Lisaksi
olemme optimoineet toimitusreitteja.

Seuraamme tiiviisti [ddketoimitusten laatua ja tarkkuutta.
Vuonna 2023 kerdilytarkkuus oli Ruotsin ja Suomen toimi-
paikoissa 99,8 prosenttia (2022: 99,6 % Suomessa).

Tietojen jakaminen parantaa ladkkeiden saatavuutta

Pohjoismaissa ladkkeiden saatavuus on ollut pitkadn hyvalla
tasolla, mutta viime vuosina saatavuushairiot ovat kasvaneet
huomattavasti. Hairiot johtuvat raaka-ainepulasta seka geo-
poliittisen epavakauden aiheuttamista toimitusketjuhairioista.
Tarkat toimitustiedot ovat ddrimmaisen tarkeitd ladkkeiden
saatavuuden varmistamiseksi erityisesti hdiriotilanteissa.

Varmistaakseen lddkkeiden saatavuuden Oriola tekee aktiivista
yhteistyotd sekd viranomaisten ettd muiden toimijoiden kanssa
ladkemarkkinoiden ja toimintatapojen kehittamiseksi. Ennakoi-
vat toimet ladkkeiden saatavuuden varmistamiseksi ja hairioi-
den ennaltaehkadisemiseksi edellyttavat tiivista yhteistyota kai-
kilta globaalin toimitusketjun toimijoilta. Ladkkeiden jakelijana
Oriola voi tukea lddkeyrityksia dataan perustuvassa kysynnan
ja tarjonnan suunnittelussa. Teimme koko vuoden ajan tiivista
yhteistyota toimittajien ja asiakkaiden kanssa saadaksemme
tietoa kysynnén ja tarjonnan tasapainosta koko arvoketjussa.

Tama on tarkead, jotta voimme ennakoida ja reagoida mahdolli-
siin hdiridihin ja saatavuushaasteisiin. Olemme myds tydstdneet
liiketoiminta- ja jatkuvuussuunnitelmiamme keskittyen erilaisiin

skenaarioihin ja niihin valmistautumiseen.

Tuoteturvallisuuden varmistaminen

Ladkeyritykset ovat vastuussa tuotteistaan, kun taas Oriola
vastaa asiakkailleen tarjoamastaan palvelusta. Varmistamme,
ettd ladkevalmistajilla on asianmukaiset lisenssit ja etta tuotteet
on saatettu markkinoille madriteltyjen prosessien mukaisesti.
Laakkeiden jakelussa on entista tarkedampaa varmistaa asianmu-
kainen kasittely erityisolosuhteissa. Koska ladkkeet ovat lampo-
tilan suhteen herkkia tuotteita, olosuhteiden asianmukaisuutta
seurataan jatkuvasti koko toimitusketjussa. Lisdaksi edistamme
ladketurvallisuutta torjumalla Iddkevadrenndsten padsya markki-
noille asioimalla suoraan ladkeyritysten kanssa ja noudattamalla
EU:n lddkevaarenndsdirektiivia.

Oriola takaa omien terveys- ja hyvinvointibrandiensa korkean
laadun ja turvallisuuden. Tuoteturvallisuus ja vaatimusten-
mukaisuus varmistetaan kaikki ei-ladkkeelliset tuotteet kattavalla
laaduntarkastusprosessilla, jonka kdyvat lapi myos kaikki omat
brandimme, kuten Dexal, Apteekkarin ja Reformi.

Asiantuntijapalvelumme tukevat lddkeyrityksid ladkkeiden
markkinoille tuomisessa, alkaen kliinisista tutkimuksista

sekd myyntilupa- ja Market Access -palveluista. Myyntiluvan
saaneen lddkevalmisteen elinkaareen liittyy monia velvoit-
teita ja vaatimuksia, joiden tdyttamisessa autamme ladke-
yrityksia. Tama tarkoittaa esimerkiksi myyntilupahakemuksia
ja lupien ylldpitoa, myynninedistamismateriaalien tieteellista
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ja ladketieteellista arviointia seka lddketurvaan liittyvia
velvoitteita ja ladkeinformaatiota.

Toimitusketjun eettinen hallinta

Suoria toimittajiamme ovat muun muassa terveystuotteiden
valmistajat seka tuotteiden varastoinnissa kaytettavien pakkaus-
materiaalien toimittajat. Oriolalla ei ole omaa kuljetuskalustoa,
joten tiivis yhteistyo kuljetusyhtididen kanssa on varasto- ja
jakelutoimintojen kannalta ensisijaisen tarkeaa. Suurin osa
Oriolan suorista ei-ladkkeellisten tuotteiden ostoista on
Euroopan alueelta.

Standardoidut hankintamenettelyt seka toimittajien valinta- ja
hyvaksyntdprosessit ovat meille térkeita. Niiden avulla arvioimme
lilkekumppanien toimintatapoja ja varmistamme, etta ne
tayttavat Oriolan asettamat vaatimukset. Toimittajien arviointi-
prosessi ja tarkastukset ovat valttamattomia tuoteturvallisuuden
ja laadun varmistamiseksi, ja ne auttavat Oriolaa parantamaan
jatkuvasti toimintaansa.

Oriolan ladkkeiden seka terveys- ja kuluttajatuotteiden varas-
tointiin ja jakeluun liittyvilld toiminnoilla seka kliinisiin tutkimuk-
siin liittyvilla palveluilla ja logistiikalla on ISO 9001- ja ISO 14001
-sertifiointi Suomessa ja Ruotsissa. Molemmat sertifioinnit
uusittiin vuonna 2023.

Oriola arvostaa pitkdaikaisia kumppanuuksia ja EU:ssa toimivia
toimittajia. Kaikilta toimittajilta edellytetdan vaatimusten-
mukaisuutta ja kansainvalisten ihmisoikeuksien noudattamista.
Kuljetusyritykset ovat Oriolan suurin toimittajaryhma.
Toimittajien ilmastostrategia on olennainen osa toimittajien
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valintaprosessia, ja edellytdamme kuljetusyritysten raportoivan
meille hiilidioksidipaastostrategiastaan ja sen sisaltamista
lyhyen aikavalin (1-3 vuotta) ja pitkdn aikavalin (yli 5 vuotta)
tavoitteistaan. Lisdaksi vaatimus pddstoraportoinnista sisdltyy
kuljetussopimuksiin ja toimittajien valintaan. Kuljetuskumppa-
niemme on myds taytettdva hyvdn jakelutavan (Good Distribu-
tion Practice, GDP) vaatimukset.

Eettiset ohjeemme ovat vastuullisen hankintamenettelyn
perusta. Edellytamme kaikilta suorilta ja epdsuorilta toimitta-
jiltamme sitoutumista liikekumppanin eettisiin ohjeisiin
(Business Partner Code of Conduct) tai toimittajien omiin
vastaaviin ohjeisiin, joissa linjataan lahjonnan, korruption ja
syrjinndn torjumisesta, tyo- ja ihmisoikeuksien kunnioitta-
misesta seka tydsuojelun edistamisesta. 89 prosenttia avain-
toimittajistamme on allekirjoittanut liikekumppanin eettiset
ohjeemme. Suurin osa Oriolan suorista ei-ladkkeellisten
tuotteiden ostoista on Euroopan alueelta. Vuonna 2023
Ruotsissa tehtiin 28 toimittaja-arviointia, joista 14 oli uusia
toimittajia. Suomessa tehtiin 10 toimittaja-arviointia ja kaikki
olivat uusia toimittajia. Oriola myds jakaa ennakoivasti tietoa
tulevasta lainsaadannosta ja saantelystd, mita kumppanimme
ovat arvostaneet.

Oriola tarjoaa laajaa kokemustaan paatoksenteon tueksi
osallistumalla monien yhteisty6foorumien, kuten ladkkeiden
tukkukauppiaita Euroopassa edustavan GIRPin, toimintaan seka
kaymalla jatkuvaa vuoropuhelua viranomaisten, asiakkaiden ja
toimittajien sekd muiden alan jarjestdjen kanssa. Yhdistamalla
oman ja kumppaniemme asiantuntemuksen voimme yhdessa
tehda ty6ta terveemman huomisen puolesta.

Tietosuoja

Oriolan tietosuojapolitiikassa maaritellddn menettelyt ja tarkas-
tukset, joilla suojellaan yhtion tietojen ja IT-jarjestelmien luotta-
muksellisuutta, eheyttd ja saatavuutta. Suojaudumme myds
kyberhyokkayksiltd ja verkkourkinnalta.

Tietosuojatoiminnassa noudatamme Euroopan unionin yleista
tietosuoja-asetusta (GDPR) seka GxP-asetusta ja toimialan
parhaita kdytantoja. Oriola noudattaa Information Security
Forumin tietosuojan parhaiden kdytantojen viitekehysta

(ISF SOGP), johon siséltyy tarkeita standardeja, kuten I1SO 27001,
COBIT ja NIST CSF. Oriolan tietoturvajarjestelmaa ei ole sertifioitu.

Oriola jarjestaa kaikille tyontekijoille sisdista koulutusta yhtion
tietosuojapolitiikasta ja -menettelyistd. Ndin tyontekijat saavat
tarvittavaa osaamista ja taitoja Oriolan tietojen ja tietojarjestel-
mien luottamuksellisuuden, eheyden ja saatavuuden
varmistamiseen. Kaikille tyontekijoille tarjoamamme perus-
tietoturvakoulutus kattaa videokurssin ja simuloituja verkko-
urkintakampanjoita.

Oriola arvioi tietoturvariskeja saannollisesti muun muassa
riskien ja haavoittuvuuksien arvioinneilla seka penetraatio-
testeilld. Arviointien tarkoituksena on tunnistaa tietoihimme
ja tietojarjestelmiimme kohdistuvia mahdollisia haavoittu-
vuuksia ja uhkia seka kehittaa asianmukaisia keinoja riskien
pienentamiseksi.

Tarkastusten avulla varmistetaan, etta tietosuojamenettelymme
on tehokas ja tayttaa kaikkien sovellettavien lakien ja mddrdysten
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vaatimukset. Tarkastuksia tekevat seka sisaiset etta ulkoiset
tarkastajat, ja niiden tavoitteena on tunnistaa mahdollisia
parannuskohteita. Oriola on madritellyt ja kartoittanut myos
henkilotietojen kasittelyn tietovirrat seka tehnyt tietosuojan
vaikutustenarvioinnin tunnistaakseen ja pienentadkseen
henkilotietojen kasittelyyn liittyvid riskeja.

Oriolalla ei ollut vuonna 2023 merkittavia tietoturvapoikkeamia.
Olemme ottaneet kdyttoon tietoturvapoikkeamia koskevan
kattavan toimintasuunnitelman, jolla varmistamme nopean

ja tehokkaan reagoinnin mahdollisiin poikkeamiin.
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Vastuullisuuden
johtaminen

Korkealaatuisella vastuullisuustyolla
toteutamme yhtion tarkoitusta,
"Health for life” Edistamme ympariston
ja yhteiskunnan kannalta vastuullisten
kaytantojen viemista osaksi paivittaista
toimintaamme ja paatoksentekoa.
Oriolan vastuullisuustyota ohjaavat
vastuullisuutta koskevat politiikkamme

seka hallinnointikaytannot ja -menettelyt.

Oriolan hallitus

Paattaa ja ohjaa vastuullisuusstrategiaa, seuraa tavoitteissa
edistymistd ja hyvaksyy vastuullisuuteen liittyvat politiikat

Oriolan johtoryhma

Valmistelee ja seuraa konsernin vastuullisuusstrategiaa,
joka sisaltaa suunnitelmat, riskit, tavoitteet ja tulosmittarit

Viestinta- ja vastuullisuustoiminto

Vastaa strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti

vastuullisuuden kehittamisesta, toteuttamisen seurannasta,

koordinoinnista ja raportoinnista

Liiketoiminnot ja jaetut toiminnot

Varmistaa, etta vastuullisuuden tavoitteet jaetaan koko
organisaatioon ja KPI:t asetetaan paikallisella tasolla
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Riskienhallintatiimi

Arvioi ESG-riskeja osana konsernin

riskienhallintaprosessia
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Vastuullisuuden johtaminen

Oriolan vastuullisuustydn seurannasta vastaa Oriolan hallitus.
Hallitus paattaa Oriolan vastuullisuusagendasta ja ohjaa

sitd sekd seuraa saanndllisesti sen edistymista. Hallituksen
tehtdvat on kuvailtu tarkemmin selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita ovat
jasenten toisiaan taydentdva osaaminen: koulutus ja kokemus
eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheissa olevista liike-
toiminnoista ja johtamisesta seka jasenten henkilokohtaiset
ominaisuudet. Tdhdn liittyy olennaisena osana kompetenssi
vastuullisuusasioissa. Hallituksen jasenillda on osaamista muun
muassa teollisuudesta, taloudesta, johtamisesta, strategiasta,
riskienhallinnasta ja vastuullisuudesta.

Vastuullisuus on olennainen osa Oriolan strategiaa, joten
hallitus pdattaa monista vastuullisuuteen liittyvista asioista.
Se muun muassa hyvéksyy vastuullisuusagendan, strategiset
vastuullisuustavoitteet, asiaankuuluvat politiikat sekd muista
kuin taloudellisista tiedoista annettavassa selvityksessa
raportoitavat ymparistdd, ihmisid ja hallinnointia koskevat
tiedot. Hallitus keskustelee sdanndéllisesti vastuullisuusasioista
ja saa katsauksen ajankohtaisista vastuullisuusaiheista
neljannesvuosittain.

Tarkastusvaliokunnalla on merkittava rooli kestavan kehi-
tyksen toimintaohjelman toteuttamisen valvonnassa sekd
kestavan kehityksen raportoinnin edistymisen seurannassa.
Valiokunta seuraa kestdvan kehityksen agendan etenemista ja
antaa tarvittaessa palautetta. Lisaksi se tarkastelee ESG-asioita,

joista hallitus on lopulta paattanyt. Yhdenmukaisuuden varmis-
tamiseksi ESG-tietojen kanssa tarkastusvaliokunta tarkastelee
prosesseja, valvontaa, menetelmia ja toimintaperiaatteita, jotka
liittyvat ESG:hen ja joita johto kayttaa kestavan kehityksen rapor-
toinnin tehostamiseen.

Oriolan toimitusjohtaja vastaa yhtion hallinnosta ja kehittami-
sestd hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti
sekd toimeenpanee hallituksen paatokset. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle taloudellisista ja muista kuin taloudellisista
asioista, liilketoimintaymparistosta ja muista muun muassa ympd-
ristdon ja yhteiskuntaan liittyvistd merkittavista aiheista.

Oriolan johtoryhma valmistelee vastuullisuusagendan, mukaan
lukien suunnitelmat, riskit, tavoitteet ja tulosindikaattorit, seka

seuraa niiden toteutumista. Oriola seuraa vastuullisuusasioiden
edistymista hallituksen hyvdksymilla koko konsernia koskevilla

tavoitteilla ja KPl-mittareilla.

Viestinta- ja vastuullisuustoiminto valmistelee Oriolan johto-
ryhmélle ehdotuksia vastuullisuuden kehittamisestd agendan ja
toimintasuunnitelman mukaisesti. Lisaksi se ohjaa vastuullisuus-
toimia, joita ovat muun muassa lyhyen ja pitkan aikavdlin suunni-
telmien ja etenemissuunnitelmien seuranta seka vastuullisuuden
edistymisestd raportointi Oriolan johtoryhmdlle ja hallitukselle.

Viestinta- ja yritysvastuujohtaja vastaa vastuullisuusagendasta ja
sen kehittamisesta konsernin tasolla. Lisaksi han koordinoi rapor-
tointia, avustaa organisaatiota ja sen johtoa vastuullisuuteen
liittyvien ajankohtaisten trendien seuraamisessa sekd varmistaa,
ettd olennaisiin vastuullisuusasioihin liittyvia asiaankuuluvia hal-
linnointiprosesseja kehitetdan ja toteutetaan koko konsernissa.
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Vastuullisuus on olennainen osa Oriolan liiketoimintatavoitteita.
Oriolan konserninlaajuinen yhteinen johtamisjarjestelma takaa,
ettd vastuullisuustavoitteet jaetaan koko organisaatioon.

Sen puitteissa kehitetadn politiikat ja menettelyt, asetetaan
operatiiviset KPI-mittarit, maaritellddn ja mitataan suoritus-
kykyindikaattoreita, kehitetdan ja toteutetaan aloitteita seka
raportoidaan edistymisesta.

Oriola arvioi ESG-riskeja (ympadristo, ihmiset ja hallinnointi ja
yhteiskunta) osana yhtion riskienhallintaprosessia. Merkitta-
vimmat vastuullisuusriskit maaritellaan ja niitd arvioidaan
vuosittaisen riskienhallintaprosessin yhteydessa. Riskien-
hallintatiimi arvioi riskitasoja ja seuraa, miten riskeja hallitaan
liilketoiminnoissa ja jaetuissa toiminnoissa.
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Ilhmisoikeudet

Kunnioitamme kaikessa toiminnassamme kaikkia kansain-
valisesta tunnustettuja ihmisoikeuksia ja edistamme niita
kdytannossa.

Oriola on sitoutunut kunnioittamaan ja toimimaan seuraavien

periaatteiden mukaisesti:

» YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

» Kansainvalisen tydjdrjeston (ILO) julistus tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista

» YK:nyrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

» OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille

Edellytamme myds kumppaniemme sitoutuvan samoihin peri-
aatteisiin lilkkekumppanin eettisten ohjeiden mukaisesti.

Ihmisoikeuksien kunnioittamisen arviointi Oriolalla on jatkuva
prosessi, jota toteutetaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Prosessiin sisaltyy
ihmisiin kohdistuvien potentiaalisten ja todellisten kielteisten
vaikutusten tunnistaminen ja arvioiminen, niihin puuttuminen,
korjaavien toimien tehokkuuden seuraaminen seka toimista ja
niiden tuloksista raportoiminen. Omaan henkil6stoon kohdis-
tuvat vaikutukset maaritelldan ja niita hallinnoidaan monien
henkiléstohallinnon ja tydsuojeluprosessien avulla. Prosesseja
kehitetaan edelleen ihmisoikeusasioiden hallinnoinnin paranta-
miseksi. Oriola on lisdksi sitoutunut sisallyttamaan ihmisoikeus-
nakokohdat eri politiikkoihin ja prosesseihin ndiden johdonmu-
kaisuuden varmistamiseksi konsernin riskienhallinnan kanssa.

Eettinen liiketoimintakulttuuri

Oriola on sitoutunut edistamaan eettisia ja vastuullisia liike-
toimintakdytantdja. Koko organisaatiota koskevissa eettisissa
ohjeissa madritelladn tydtamme koskevat eettiset periaatteet.
Edistamme eettisid liiketoimintakdytantdja myos kumppanien
ja toimittajien keskuudessa edellyttamalld kaikkia sitoutumaan
Oriolan liikekumppanien eettisiin ohjeisiin.

Oriolalla on kdytdssa vaarinkdytosten anonyymi raportointi-
kanava, jotta kaikista vadrinkaytoksista tai arvojemme vastaisesta
toiminnasta voidaan ilmoittaa. Oriola suhtautuu vakavasti ilmoi-
tuksiin, ja kaikki ilmoitukset tutkitaan. Vuonna 2023 kanavaan tuli
3 ilmoitusta, jotka liittyivat muun muassa tyoterveyteen. Yhtdan
syrjintddn liittyvaa ilmoitusta ei tehty. Kaikki ilmoitukset tutkittiin
Oriolan asianmukaisen prosessin mukaisesti ja tarvittaessa
niiden pohjalta ryhdyttiin toimenpiteisiin.

Oriolan raportointikanavatiimiin kuuluvat lakiasiainjohtaja,
henkilostojohtaja seka riski- ja turvallisuusjohtaja. Tiimi tiedot-
taa saannollisesti kaikista uusista tutkinnoista, korruptionvas-
taisista toimista, ihmisoikeuksiin liittyvista asioista seka muista
eettisiin ohjeisiin liittyvistd asioista. lImoituksista raportoidaan
hallitukselle yksi tai kaksi kertaa vuodessa ja tarkastusvalio-
kunnalle useammin. Mikali raportointikanavatiimi havaitsee
merkittavia huolenaiheita, niista raportoidaan Oriolan hallituk-
selle seuraavassa hallituksen kokouksessa. Asioiden merkitta-
vyyden arvioi tapauskohtaisesti Oriolan raportointikanavatiimi.
Vuonna 2023 yhtadan raportointikanavan kautta saatua ilmoi-
tusta ei arvioitu merkittavaksi.
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Oriolalla on kdytossdan useita mekanismeja, prosesseja ja
menettelyjda mahdollisten kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi
ja lieventamiseksi. Raportointikanavan liséksi Oriolalla on kédytds-
sdan myods muita reklamaatiokanavia, ja yhtio on sitoutunut
kasittelemaan kaikki ilmoitukset nopeasti ja oikeudenmukaisesti.
Oriola tarjoaa muun muassa kolme asiakaspalvelukanavaa Suo-
messa ja Ruotsissa seka tekee yhteisty6ta paikallisviranomaisten,
kuten Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean, kanssa
mikali toiminnoissa havaitaan puutteita. Epdsuorassa hankinta-
toiminnossa mahdollisista valituksista keskustellaan ja sovitaan
ja niihin reagoidaan saannollisissa kokouksissa hyvien kumppa-
nuuksien varmistamiseksi.

Oriola valmistautuu noudattamaan tulevia EU-saadoksia, kuten
yritysten kestdvaa toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta
annettavaa EU-direktiivid, jossa painotetaan lapindkyvien kady-
tantojen kehittamista huolellisuusvelvoitteen noudattamiseksi ja
siitd raportoimiseksi. Oriola tulee raportoimaan direktiivin mukai-
sesti myds ihmisoikeuksien kunnioittamisen toteutumisesta.

Politiikat

Oriolan tarkeimmat vastuullisuutta koskevat politiikat on esi-
tetty sivulla 35 olevassa taulukossa. Politiikkojen ja periaatteiden
lisaksi Oriolalla on useita sisdisia vastuullisuutta koskevia suunta-
viivoja ja ohjeita, kuten hankinta- ja ostopolitiikat.
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Vastuullisuuspolitiikat

Tarkeimmat

Politiikan
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Soveltaminen yhtién toiminnoissa

politiikat

Eettiset ohjeet

omistaja

Lakiasiainjohtaja

Keskeisten sitoumusten kuvaus

Oriolan eettiset toimintaohjeet ohjaavat johtoa ja tydntekijoita. Ohjeet kuvaavat
Oriolan tapaa toimia, joka perustuu hyvan hallinnon ja lakien, avoimuuden,
oikeudenmukaisuuden ja luottamuksellisuuden periaatteille. Eettisissa ohjeissa
sitoudumme lahjonnan ja korruption vastustamiseen, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen, kilpailulakien noudattamiseen sekd yhteistyéhon ja vuoropuheluun
sidosryhmien kanssa.

Hyvéksymis- ja julkisuustaso

Hallitus

Julkisesti saatavilla taalla

ja viestinnassa

Eettiset ohjeet koskevat kaikkia Oriola-
konsernin yhtioita.

Eettisid ohjeita koskeva koulutus on
pakollinen kaikille tyontekijoille.

Liikekumppanien
eettiset ohjeet

Kaupallinen
johtaja,
toimitusketjusta
vastaava johtaja,
lakiasiainjohtaja

Asiakirjassa esitellaan Oriolan arvot ja periaatteet, jotka perustuvat Oriolan
eettisiin ohjeisiin.

Hallitus

Julkisesti saatavilla taalla

Eettiset ohjeet koskevat
liilkekumppaneita ja alihankkijoita.

Oriola edellyttaa alihankkijoiden ja
muiden liilkekumppanien sitoutuvan
liikekumppanin eettisiin ohjeisiin.

Tietosuoja- IT- ja kyber- Oriolan tietosuojakdytanndssa kerrotaan, miten kerddmme, kdytamme, luovutamme  Oriolan johtoryhma Kaytanto koskee kaikkia Oriolan
kaytanto turvallisuus- ja muilla tavoin késittelemme henkil6tietoja. Tietosuojakdytannossa kdydaan myos tyontekijoita ja kaikkia konsernin
johtaja lapi henkildiden oikeudet ja kerrotaan, miten Oriolaan voi ottaa yhteyttd ja miten Julkisesti saatavilla taalla yhtioita.
suojaamme henkilotietoja.
Tama tietosuojakdytanto koskee kaikkia sellaisia henkilGtietoja, joita Oriola kasittelee,
kun henkil6 antaa niita kasiteltaviksi, tekee tilauksen tai kdyttaa yhtion palveluja,
vierailee sen verkkopalveluissa tai asioi muuten Oriolan kanssa.

Laatupolitiikka Laatujohtaja Oriolan laatupolitiikka luo perustan jatkuvalle kehittamiselle koko konsernissa. Toimitusjohtaja Politiikka koskee kaikkia Oriolan
Se luo viitekehyksen my®&s asiakaskeskeisten toimintojen ja liikketoiminnan kehit- tyontekijoita ja kaikkia konsernin
tamiselle. Olemme sitoutuneet politiikan mukaisesti yllapitamaan ja jatkuvasti Oriolan sisdinen asiakirja, lyhyt kuvaus julkisesti yhtigita.
kehittdmaan Oriolan johtamisjarjestelmaa sekd noudattamaan niin asiakkaiden saatavilla taalla
ja viranomaisten kuin itse omalle toiminnallemme méaarittamiamme vaatimuksia.

Ympaéristo- Laatujohtaja Oriolan ympéristopolitiikka muodostaa puitteet koko Oriolan ja sen liiketoimintojen Oriolan johtoryhma Politiikka koskee kaikkia Oriolan

politiikka ymparistotyolle. Politiikassa maaritellaan Oriolan tavoite edistaa terveellistd elamaa ja tyontekijoita ja kaikkia konsernin
myOnteistd ympadristda niin nykyisille kuin tuleville sukupolville. Hallitus yhtioita.

Julkisesti saatavilla taalla

Riskienhallinta- Riski- ja Oriolan riskienhallintapolitiikassa esitelldan yhtion riskienhallintamalli, -periaatteet, Hallitus Politiikka koskee kaikkia Oriolan

politiikka turvallisuus- -organisaatio ja -prosessi. Siind maaritellaan yrityksen riskienhallintajarjestelma tyontekijoita ja kaikkia konsernin

johtaja seka riskienhallinnan tavoitteet, roolit ja vastuut. Tavoitteena on tunnistaa ja hallita Oriolan sisdinen asiakirja yhtioita.

Oriolan strategiaan ja toimintoihin kohdistuvia riskeja.



https://www.oriola.com/49d5a8/globalassets/sustainability/documents/policies/oriola-eettiset-ohjeet.pdf
https://www.oriola.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuus-oriolassa/eettinen-liiketoiminta/toimitusketjun-hallinta
https://www.oriola.com/fi/tietosuoja/tietosuojakaytanto
https://www.oriola.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuus-oriolassa/vastuullisuuden-johtaminen/laatujohtaminen?language=fi
https://www.oriola.com/fi/vastuullisuus/ymparisto
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Sidosryhmavuoropuhelu

Oriola keraa sidosryhmiltd sadnnéllisesti palautetta olennaisuusarviointien ja sdannéllisen yhteydenpidon kautta. Kan-

nustamme avoimeen vuoropuheluun eri viestintdkanavissa, kuten verkkoalustoilla ja henkil6kohtaisissa tapaamisissa.
Oriolan toiminnot vastaavat Suomessa vuonna 2023 kdyttéonotetun avoimuusrekisterin vaatimuksia.

Avainsidosryhma

Sidosryhmien odotukset

Miten Oriola vastaa sidosryhmien odotuksiin
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Esimerkkeja vuorovaikutuksesta

Asiakkaat Lapindkyva arvoketju + Asiakaskokemuksen kehittaminen - Padivittainen asiakasvuorovaikutus, kuten
Ladkkeiden ja muiden terveydenhuollon tuotteiden turvallinen ja - Sisdiset prosessit laadun varmistamiseksi toimitukset, asiakaspalvelu ja myyntiedustajan
oikea-aikainen toimitus « Liiketoiminnan jatkuvuuden suunnittelu toimet
Kattavat tuotetiedot ja terveystuotteiden oikeanlaisessa kaytossa + Saannosten noudattaminen + Asiakasfoorumit ja palvelukanavat
ohjaaminen + Ympaéristotyon jatkuva parantaminen «+ Asiakastutkimukset
Aktiivinen tyd ympdristovaikutusten minimoimiseksi + Sosiaalinen media
Vastuullisuutta ja eettisia liiketoimintakdytantoja koskevien sisdisten
ja ulkoisten politiikkojen, sitoumusten ja sertifiointien noudattaminen

Tyontekijat Terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen - Erilaiset oppimis- ja kehittymismahdollisuudet « Saannolliset tapaamiset ja tapahtumat, joissa

Vahvan johtajuuden edistaminen, yhteisten arvojen ylldpitdminen ja
yhteistyokulttuurin kehittdminen

Osaamisen kehittdmiseen kannustaminen

Tietosuojan ja yksityisyyden sekd arkaluonteisten tietojen suojan
varmistaminen

Tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen monimuotoisuutta ja
osallisuutta tukeva tyopaikka

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

+ Johtamistaitojen jatkuva kehittdaminen

- Esimiesten muutosjohtamiskoulutus

« Syrjimattomyyden ja oikeudenmukaisen tyopaikan edistéaminen

+ Eettiset ohjeet

- Saannolliset henkilostokyselyt tyontekijoiden tyytyvaisyyden
selvittadmiseksi

- lhmisoikeuksien kunnioittaminen ja
huolellisuusvelvoitteen toteutuminen

keskitytaan tyontekijoihin ja heidan tarpeisiinsa
+ Kehityskeskustelut
+ Henkilostokyselyt
+ Yhteistyd henkiloston kanssa
- Raportointikanava (whistleblowing)
« Sisdinen ja esimiesviestinta

Sijoittajat ja
analyytikot

Vahva taloudellinen tulos ja kestava kasvu

Luotettava ja lapinakyva talousraportointi ja tiedottaminen
Tietoa riskeista, mahdollisuuksista seka riskienhallintastrategiasta
Vaatimustenmukaisuus vastuullisuudessa

- Oriolan vastuullisuusagendan tavoitteista ja edistymisesta
tiedottaminen

« Lapinakyva ja saannollinen talousraportointi ja tiedonanto

- Vastuullisuusriskien hallinta ja vaatimustenmukaisuus

- Lakisaateinen talousviestinta (talousraportointi,
porssitiedotteet)

« Varsinaisen yhtiokokouksen tulosten julkistaminen

- Sijoittajatapaamiset ja vierailut analyytikoille

« Padomamarkkinapaiva

Toimittajat ja
alihankkijat

Sopimusvelvoitteiden tayttaminen

Tietoturvatoimet RFP-prosessien aikana

Eettiset ja tasa-arvoiset toimittaja- ja hankintakdytannot
Lainsdadannon ja sadntelyn, kuten yleisen tietosuoja-asetuksen,
noudattaminen

Mahdollisuudet parantaa Oriolan ja alihankkijoiden valista
yhteistyotad eri osa-alueilla

+ Yhteiset toimet vastuullisuustoiminnan parantamiseksi (esim.

yhteisty6 kuljetusyhtididen kanssa paastdjen vahentdmiseksi)

Oriolan liikekumppanien eettiset ohjeet, alihankkijoiden

ilmastostrategia seka alihankkijoilta ja liikekumppaneilta

edellytetyt hyvat jakelutavat (Good Distribution Practice)

« Saanndlliset riskienarvioinnit vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi

- Toimittajatapahtumat ja kokoukset
- Toimittaja-arviot
« Liikekumppanien eettiset ohjeet

Viranomaiset

Ladkkeiden ja muiden terveydenhuollon tuotteiden turvalliset ja
tasmalliset toimitukset

GxP-vaatimusten ja hyvien kdyténtéjen noudattaminen
Saannosten (taloudellisten tietojen raportointivelvoitteet mukaan
lukien) noudattaminen ja hyvat hallintotavat

- Sisdiset prosessit laadun varmistamiseksi

+ Sovellettavan lainsddddanndn ja sédntelyn vaatimusten
noudattaminen toiminnassa seka lddkkeiden ja
terveystuotteiden luotettavat toimitukset
Asiakastutkimusprojekteihin osallistuminen

« Tiivis yhteisty0 ja tiedonjako
« Ladkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean
ja Ruotsissa Lakemedelsverketin tarkastukset

Ammattiliitot ja
tyomarkkinajarjestot

Tyoehtosopimukset

+ Vuoropuhelu ja yhteistyd tydmarkkinajarjestdjen kanssa niin
jasenena kuin kumppanina

« Jasenyys keskeisissa jarjestoissa
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Oriolan vastuullisuustavoitteet ja KPI-mittarit 2021—2023

Oriolan uuden vastuullisuusagendan
mukaisia uusia vastuullisuustavoitteita
ja KPI-mittareita seurataan vuodesta
2024 alkaen. Jatkoimme vuonna 2023
tydtamme kohti aikaisemmin asetettuja
vastuullisuustavoitteita.

KPI-mittarit ja tavoitteet

YHTEISKUNTA

Taulukossa alla on esitetty vuodelle 2023 asetettujen
vastuullisuustavoitteiden ja KPI-mittarien edistyminen.

Vaikka kaikki aikaisemmat tavoitteet eivat ole uuden
vastuullisuusagendan strategisten vastuullisuustavoitteiden
ja KPl-mittareiden joukossa, jatkamme useimpien seuraamista
ja raportointia edelleen osana jatkuvaa vastuullisuustyota.

Tassa kertomuksessa esitellddn paivitetyn vastuullisuusagendan
olennaiset vastuullisuusaiheet seka niihin liittyvat tavoitteet

ja KPI-mittarit. Kasittelemme my6s muita merkittavia vastuul-
lisuusaiheita niin paivitettyjen kuin aikaisemmin asetettujen
tavoitteiden ja KPl-mittareiden mukaisesti. Strategiset tavoitteet
ja KPI-mittarit vuosille 2024-2026 on esitelty tarkemmin osioissa
Ymparistd, Ihmiset ja Hallinnointi ja yhteiskunta.

KPI Mittari Tavoite 2023 Tulokset 2023 Tulokset 2022 Tulokset 2021
Ladkkeiden turvallinen ja oikeaoppinen kdyttd ~ Tuotevirheet annosjakelutoimituksissa <0,006 % 0,003 % Uusi tavoite -
e . o . - o o
Lasketoimitusten laatu ja tarkkuus Mittari, jonka avulla seurataan valmiutta toimittaa tilatut ladkkeet 98 % 99,8 % 99,§ % 99,? %
(vain Suomessa) (vain Suomessa)

apteekeille, sairaala-apteekeille ja eldinladkareille

IHMISET

KPI Mittari

Henkiloston sitouttaminen

Employee Net Promoter Score (eNPS)

Tavoite 2023

Tulokset 2023

+21 prosenttiyksikkoa

Tulokset 2022 Tulokset 2021

-22 -8

YMPARISTO

KPI Mittari Tavoite 2023 Tulokset 2023 Tulokset 2022 Tulokset 2021
Uusiutuva sahko ja hiilineutraali [ampd Uusiutuvan sahkon ja hiilineutraalin lammon osuus 100 % 91 % 95 %
Jatteen kierratys Kierratysaste 87 % 83 % 79 %
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Ulkoiset tunnustukset ja sitoumukset

Tyomme Oriolan kunnianhimoisten vastuullisuustavoitteiden eteen on
saanut ulkopuolista tunnustusta seuraavissa ESG-arvioinneissa ja indekseissa.

ECOVADIS

Oriola sai kultamitalin EcoVadis-vastuullisuusluokituksessa 2023.
Oriola sijoittui arvioiduista yrityksista parhaiten menestyneen
viiden prosentin joukkoon maailmanlaajuisesti.

coLpl{
2023
ecovadis

Sustainability
Rating

CLIMATE DISCLOSURE PROJECT (CDP)

Oriola on raportoinut CDP:n ilmastonmuutosohjelmassa vuosit-
tain vuodesta 2017 alkaen. Vuonna 2023 Oriola sai luokituksen C
(A- vuonna 2022, asteikolla A-D).

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Oriola on sitoutunut kestdvan kehityksen tavoitteisiin,

joilla pyritdan vastaamaan globaaleihin taloudellisiin,
yhteiskunnallisiin ja ymparistoa koskeviin haasteisiin vuoteen
2030 mennessa. Olemme maaritelleet 17 tavoitteen joukosta
seuraavat nelja meille merkityksellisintd tavoitetta, jotka liittyvat
ldheisimmin toimintaamme ja joihin voimme eniten vaikuttaa:
Tavoite 3: Taata terveellinen eldmd ja hyvinvointi kaikenikaisille,
Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestdvaa talouskasvua,
tayttd ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja,
Tavoite 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys ja
Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaiku-
tuksia vastaan. Nama tavoitteet liittyvat meille olennaisiin
aiheisiin ja esitelldadn sen mukaisesti.

TERVEYTTA JA 8 IHMISARVOISTA 1 VASTUULLISTA
HYVINVOINTIA TYOTAJA KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

13 ILMASTOTEKOJA

Oriola on sitoutunut asettamaan tieteeseen perustuvat paasto-
vahennystavoitteet (Science Based Targets).



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Tama osio sisaltaa tietoja Oriolan raportointiperiaatteista,
vuoden 2023 GRI-sisaltdindeksin seka tunnusluvut ja taulukot.

Tietojen julkistaminen siitd, kuinka hallitsemme niin talouteen

ja ymparistoon kuin ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia, on olen-
nainen osa Oriolan vuosikertomusta. Oriola on raportoinut
vastuullisuustydnsa edistymisestd ja vastuullisuuden tunnus-

luvuista vuosittain vuodesta 2017 lahtien. Oriolan vuosikertomus
2023 on laadittu GRI Universal Standards 2021 -version mukaisesti.

Vastuullisuusraportointi kattaa valittuja yleisia indikaattoreita

(General Disclosures) ja aihestandardeja, jotka olemme maaritta-
neet olennaisiksi. Raportoinnissa on huomioitu GRI 1: Foundation

2021 -padivityksen keskeiset kdsitteet raportoitavien sisaltdjen

maarittelyyn. Aihestandardit ovat vuoden 2016 standardiversioita,
ellei standardin nimen vieressa toisin mainita. Tama raportti esittda

vastuullisuustiedot GRI:n raportointivaatimusten mukaisesti
standardoidulla tavalla keskittyen sellaisiin indikaattoreihin,

jotka parhaiten heijastavat vaikutuksiamme kyseisiin teemoihin.

Oriolan vuosikertomus 2023 sisaltaa tilinpaatoksen, hallituksen

toimintakertomuksen, palkitsemisraportin seka vastuullisuus-
raportin, joka sisdltaa tietoja Oriolan vastuullisuusagendasta,

-politiikoista, -tavoitteista ja -mittareista seka vastuullisuustyon

edistymisesta. Vuosikertomus 2023 on julkaistu 27.2.2024.

Sitd tdydentdvat osavuosikatsaukset, joissa Oriola julkaisee
neljannesvuosittain pdivitettyja tietoja valituista vastuullisuus-
aiheista. Lisaa tietoa Oriolan vastuullisuustydstd |6ytyy verkko-
sivuiltamme

Raportoinnin kattavuus ja rajaukset

Oriola-konsernin taloudellinen raportointi noudattaa kan-
sainvélisen tilinpaatosstandardin (IFRS) Euroopan unionissa
sovellettaviksi hyvaksyttyja vaatimuksia. Taloudellisen
raportoinnin tapaan vastuullisuustietojen raportointi-
jakso on tilikausi (kalenterivuosi 2023). Ellei toisin mainita,
Oriola-konsernin vastuullisuusraportointi kattaa emoyhtio
Oriola Oyj:n ja kaikkien sellaisten yhtididen toiminnot, joissa
konsernilla on yli 50 % danioikeuksista suoraan tai valillisesti.
Taloudellisen raportoinnin tapaan vastuullisuusraportoinnin
kattamat yksikot ovat Oriola Oyj, Oriola Finland Oy,
Pharmaservice Oy, Oriola Sweden AB ja Svensk dos AB.

Téaman vuoden GRI-raportti perustuu vuonna 2018
toteutetun olennaisuusmadarittelyn tuloksiin seka Oriolan
aikaisempaan, vuoden 2023 loppuun saakka voimassa
olleeseen vastuullisuusohjelmaan ja sen tavoitteisiin ja
mittareihin. Oriolan vastuullisuusagenda tavoitteineen
ja mittareineen paivitettiin vuonna 2023 kaksoisolennai-
suusmaarittelyn mukaisesti. Uusi vastuullisuusagenda on
voimassa vuoden 2024 alusta alkaen, ja Oriola raportoi sen
mukaisesti vuodesta 2024 eteenpain. Vuoden 2023 rapor-
toinnissa Oriola esittelee paivitetyn vastuullisuusagendan
olennaiset aiheet, tavoitteet ja mittarit.

Oriolan vuosike
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Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Olemme sitoutuneet parantamaan jatkuvasti vuosittaista
vastuullisuusraportointiamme, ja kehitamme raportointiamme
EU:n kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten mukaisesti.
Direktiivin suora raportointivelvoite alkaa yhtion osalta 1.1.2024
ja koskee raportteja, jotka julkaistaan vuonna 2025.

Merkittavia muutoksia vuonna 2023 ja muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Vuodelta 2023 raportoidut vastuullisuuden tunnusluvut vastaa-
vat Oriolan toimintamallia ja organisaatiorakennetta. Toiminta-
mallissa tai organisaatiossa ei tapahtunut merkittavia muutoksia
vuonna 2023.

Vuonna 2023 Oriola on oikaissut pdastotietoja sisdisen datan
validoinnin ja vuonna 2022 toteutetun Kronans Apotekin
divestoinnin vuoksi. Vuosien 2019-2021 oikaistuissa tie-

doissa Oriola on vahentadnyt Kronans Apotekin paastot lisaksi
leasingautojen padstot on siirretty Scope 3:n kategoriasta 6
Scope 1:een. Kronans Apotek oli jatetty ympadristotietojen
tiedonkeruun ja raportoinnin ulkopuolelle vuonna 2022.
Vuonna 2023 suoritettujen oikaisujen jalkeen ympdristotietojen
vertailukelpoisuus on parantunut. Lisaksi Oriola on suorittanut

sisaisen validoinnin kdytetyista padstokertoimista ja paivittanyt
paastokertoimia Scope 2:n kaukoldmmon ja Scope 3:n kategorian
5 syntyneiden jatteiden ja kategorian 6 liikematkustuksen

(autot) osalta.

Ulkoinen varmennus

Ecobio Oy on riippumattomana kolmantena osapuolena
suorittanut ulkoisen rajoitetun varmuuden antavan varmen-
nuksen vuosikertomuksen osana julkistettuihin ymparistoa
koskeviin tietoihin, sisdltdaen GRI-indeksin, tunnusluvut ja taulu-
kot. Tieto varmennetuista tunnusluvuista 16ytyy GRI-indeksista.
Lisatietoja: Ecobio Oy:n riippumattoman varmentajan
varmennuslausunto.

Yhteystiedot

Vuosikertomuksen voi ladata osoitteesta www.oriola.com.
Vastuullisuusraporttiin liittyvissa kysymyksissa voi olla
yhteydessa osoitteeseen sustainability@oriola.com tai

Tua Stenius-Ornhjelmiin: tua.stenius-ornhjelm@oriola.com.
Seuraava vastuullisuusraportti julkaistaan vuoden 2025
ensimmaisen neljanneksen tienoilla.
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GRI-sisaltoindeksi

Oriola on raportoinut Global Reporting Initiative (GRI) Universal Standards Vuoden 2023 yleiset ja aihekohtaiset tiedot, joissa on viittaus ulkoiseen Alla olevasta indeksista kdy ilmi, missa GRl:n mukaiset tiedot sijaitsevat
(2021) -standardin mukaisesti kaudelta 1.1.2023-31.12.2023. Ajankohtaisten varmennukseen GRI-sisdltdindeksissd, on ulkoisesti varmennettu vuosikertomuksessa.
standardien uusimpia versioita on kdytetty soveltuvin osin. riippumattomalla kolmannella osapuolella Ecobio Oy:ll. Riippumaton

varmennuslausunto on luettavissa sivulla 54.

ULKOINEN LISATIEDOT JA SDG-

TUNNUS RAPORTOINTISISALTO SUAINTI VARMENNUS PUUTTUVAT TIEDOT VIITTAUKSET
GRI 2: Yleinen sisalto

2-1 Organisaation perustiedot Vuosikertomus 2023, s. 3 Oriolasta
Vuosikertomus 2023, takakansi
2-2 Kestavyysraportoinnin Vuosikertomus 2023, s. 39-40 Raportointiperiaatteet
kattamat yksikot
2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys Vuosikertomus 2023, s. 39-40 Raportointiperiaatteet
ja yhteystiedot
2-4 Muutokset aiemmin Vuosikertomus 2023, s. 40 Raportointiperiaatteet
raportoiduissa tiedoissa
2-5 Ulkoinen varmennus Vuosikertomus 2023, s. 40 Raportointiperiaatteet, s. 54
Riippumaton varmennuslausunto
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut Vuosikertomus 2023, s. 16-18 Vastuullisuus Oriolassa, s. 29-31 Oriola on Pohjoismaissa toimiva terveys- ja hyvinvointialan yritys. Meilld on toimipisteet Espoossa
liiketoimintasuhteet Hallinnointi ja yhteiskunta ja Tukholmassa, jakelukeskukset Espoossa ja Enkopingissd, keskusvarasto MolInlyckessa seka

annosjakelutoiminnot Helsingissd ja Uppsalassa. Asiakkaitamme ovat apteekit, ladkeyhtiot, eldinlaakarit,
terveystuote- ja vahittdaismyyntiyritykset seka annosjakeluasiakkaat.

Oriola edistda hyvinvointia varmistamalla, etta lddkkeet seka terveys- ja hyvinvointituotteet toimitetaan
turvallisesti ja tasmadllisesti. Oriolan laaja palveluvalikoima auttaa ladkeyrityksid ja muita terveydenhuollon
toimijoita menestymaan ja edistamaan ihmisten terveellisempaa elamaa. Oriolalla ei ole omaa
tuotevalmistusta. Vuoden 2023 aikana ei tapahtunut merkittavia toiminnallisia eikd organisatorisia muutoksia,
jotka olisivat vaikuttaneet Oriolan arvoketjuun.

2-7 Henkilosto Vuosikertomus 2023, s. 26 Vastuullisen tyontekijakokemuksen Henkilostotiedot sisaltavat kaikki juridiset yksikot seka Ruotsissa ettd Suomessa, ja ne perustuvat SDG 8
edistdminen, s. 51-52 Tunnusluvut ja taulukot henkildstélukuihin raportointikauden lopussa 31.12.2023. Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan merkittava lasku
vuonna 2023 julkisten tarjouskilpailujen menettdmisen vuoksi on johtanut irtisanomisiin ja siten vaikuttanut
tyontekijoiden maaraan ja johtanut suurempaan madraan tilapaisia ja ei-taattuja tydtunteja Ruotsissa.

2-8 Ulkoinen ty6voima Omien tydntekijoidensa lisaksi Oriolan liikketoimintaa tukevat muut eri rooleissa tyoskentelevat ammattilaiset.
Vuoden 2023 aikana Oriolassa tydskenteli eri tehtédvissa noin 350 henkil6a. Ulkoista tydvoimaa oli padasiassa
konsultteina tuotantoympadristdssa (varastotoiminta). Ulkoiseen tyévoimaan kuului my6s mm. rahoitus-
ja IT-konsultteja. Tarve palkata ulkoista tydvoimaa varastoon riippui vuoden aikaisista volyymeista.
Raportointikaudella ei ollut merkittavaa vaihtelua. Ulkoinen tyévoima ei ole mukana raportoinnissa.

Puuttuvat tiedot: Yksityiskohtia ulkoisesta tydvoimasta ei ole saatavilla luotettavassa muodossa. Oriola aikoo
kehittda tiedonkeruuta ja raportointia tulevina vuosina.

2-9 Hallintorakenne, valiokunnatja Vuosikertomus 2023, s. 32-34 Vastuullisuuden johtaminen,
niiden kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd 2023, s. 56, 59-61

2-10 Hallituksen jasenten Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd 2023, s.
nimedminen ja valinta 57-59, Varsinainen yhtiokokous, Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta, Hallitus 2022-2023, Hallituksen
monimuotoisuus

2-11 Hallituksen puheenjohtajan Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta 2023, s. 59 Hallitus
asema 2022-2023

Lyhenne
SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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ULKOINEN LISATIEDOT JA SDG

TUNNUS RAPORTOINTISISA SUJAINTI VARMENNUS PUUTTUVAT TIEDOT VIITTAUKSET

2-12 Hallituksen rooli Vuosikertomus 2023, s. 32-33 Vastuullisuuden johtaminen
organisaation merkittavien
kestavyysvaikutusten
valvonnassa

2-13 Kestavyysvaikutusten Vuosikertomus 2023, s. 32-32 Vastuullisuuden johtaminen
hallinnan vastuunjako

2-14 Hallituksen rooli Vuosikertomus 2023, s. 32-33 Vastuullisuuden johtaminen
kestavyysraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen vélttaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023, s. 62 Oriolan Code of Conduct kuvaa Oriolan lahestymistapaa eturistiriitojen ja lahjonnan vélttamiseen. Oriola
arvioi ja valvoo lghipiirin kanssa tehtévia lilketoimia varmistaakseen sovellettavien lakien ja maardysten,
kuten hallinnointikoodin noudattamisen ja varmistaakseen, etta mahdolliset eturistiriidat otetaan riittavasti
huomioon yhtion paatoksenteossa. Oriolan hallituksen jasenten ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtiolle
ja Finanssivalvonnalle ilman aiheetonta viivytysta ja viimeistaan kolmen tydpdivan kuluessa liiketoimen
toteuttamisesta kaikki liilketoimet yhtion arvopapereilla tai rahoitusvalineilld, jotka on tehty hdnen omaan
lukuunsa. Ohjeissa asetetaan kaupankayntirajoituksia, jotka kieltavat Oriolan hallituksen jasenia, muuta johtoa
ja Oriolan osavuoskatsausten ja vuositilinpaatoksen valmisteluun osallistuvia henkildita tekemésta lilketoimia
yhtion arvopapereilla tai niihin liittyvilla rahoitusvalineilld vahintdan 30 paivaa ennen Oriolan taloudellisen
raportin julkistamista (suljettu jakso). Oriolan hallitus on rijppumaton suurimmista osakkeenomistajista.

2-16 Merkittavien epakohtien Vuosikertomus 2023, s. 33 Vastuullisuuden johtaminen Oriolan Whistleblowing-tiimi, johon kuuluvat lakiasiainjohtaja, henkildstojohtaja ja riski- ja turvallisuusjohtaja
kommunikointi hallitukselle antaa saannollisesti paivityksia kaikista uusista tutkinnoista, korruption vastaisesta toiminnasta,
ihmisoikeuksiin liittyvistd asioista ja muista Code of Conduct -asioista. Vaarinkdytostapauksista tiedotetaan
hallitukselle 1-2 kertaa vuodessa ja useammin tarkastusvaliokunnalle. Mikali Whistleblowing-tiimin arvioimia
kriittisid huolenaiheita ilmenee, ndista tapauksista tiedotetaan Oriolan hallitukselle seuraavassa hallituksen
kokouksessa. Ndiden asioiden merkitysta arvioi tapauskohtaisesti Oriolan Whistleblowing-tiimi. Vuonna 2023
hallitukselle ei ilmoitettu kriittisia huolenaiheita.

2-17 Hallituksen kestévan Vuosikertomus 2023, s. 33 Vastuullisuuden johtaminen Vastuullisuuteen ja ESG:hen keskittyva koulutus jarjestettiin syyskuussa 2023 Oriolan hallitukselle ulkopuolisen
kehityksen osaaminen ammattilaisen toimesta. Koulutuksen aiheita olivat kestavén kehityksen muutokseen vaikuttavat tekijat,
yritysten kestavyysraportointidirektiivi (CSRD), johdon ja hallituksen lakisaateiset tehtavat, miten johtaa
kestavaan kehitykseen perustuvaa lilketoiminnan muutosta seka yritystoiminnan kestavaa toimintaa
koskevan huolellisuusvelvoitedirektiivin (CSDDD) arviointi.

2-18 Hallituksen suorituksen Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd 2023, s. 60 Hallituksen suorituksen arviointi on luonteeltaan yleinen, mutta siséltdd myos kestavyyskysymyksid, jos
arviointi téllaisia ongelmia ilmenee.
2-19 Palkitsemispolitiikka Palkitsemispolitiikka; Palkitsemisraportti 2023, s. 65 Oriolan palkitsemispolitiikka kuvaa hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista seka politiilkan maarittelyyn

ja toimintaan liittyvia ndkokohtia. Palkitsemispolitiikka noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(2020) suosituksia ja osakkeenomistajien oikeusdirektiivin lainsdddantoa. Palkitsemispolitiikka 16ytyy yhtion
verkkosivuilta.

Oriolalla on yhtion avainhenkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle, osakepohjainen
pitkédn aikavalin kannustinjarjestelma, jossa palkitseminen on osittain sidottu ympaéristotavoitteeseen (CO2).
Lisatietoa palkitsemisesta 10ytyy yhtion verkkosivuilta.

2-20 Palkitsemisprosessi Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastéd 2023, s. 60, Lisdtietoa palkitsemisesta [0ytyy palkitsemispolitiikasta yhtion verkkosivuilta.
Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta, Palkitsemisraportti 2023

2-21 Kokonaisvuosiansion suhde Palkitsemisraportti 2023; Tilinpaatos 2023, s. 103 Kokonaisvuosiansion suhde oli 20,7 %. Lasketaan organisaation parhaiten palkatun henkilon
(Liite 4.4. Tydsuhde-etuudet) kokonaisvuosiansion ja kaikkien tyontekijéiden (lukuun ottamatta parhaiten palkattua henkil64)

keskimaaraisen kokonaisvuosiansion suhteena.

Puuttuvat tiedot: Tiedot organisaation parhaiten palkatun henkilon kokonaisvuosiansion prosenttikorotuksen
ja kaikkien tyontekijoiden (lukuun ottamatta parhaiten palkattua henkil6a) kokonaisvuosiansion
mediaanikorotuksen valisestd suhteesta eivat ole saatavilla vuodelta 2023.

2-22 Kestavan kehityksen strategiaa Vuosikertomus 2023, Toimitusjohtajan katsaus, s. 7-8
koskeva lausunto

Lyhenne
SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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- ULKOINEN LISATIEDOT JA SDG
TUNNUS RAPORTOINTISISALTO SUAINTI VARMENNUS PUUTTUVAT TIEDOT VIITTAUKSET
2-23 Toimintaperiaatteita koskevat ~ Vuosikertomus 2023, s. 35 Vastuullisuuspolitiikat,
sitoumukset s. 27 Ihmisoikeuksien kunnioittamisen arviointi,

s. 82-83 Hallituksen toimintakertomus: Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista; Vastuullinen liiketoimintatapa,
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

2-24 Toimintaperiaatteiden Vuosikertomus 2023, s. 35 Vastuullisuuspolitiikat,
vieminen kdytantoon s. 27 Ihmisoikeuksien kunnioittamisen arviointi,
s.81-82 Hallituksen toimintakertomus: Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista; Vastuullinen liiketoimintatapa,
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

2-25 Prosessit negatiivisten Vuosikertomus 2023, s. 34 Vastuullisuuden johtaminen
vaikutusten valttamiseksi

2-26 Neuvonanto eettiseen Vuosikertomus 2023, s. 83 Hallituksen toimintakertomus:
toimintaan ja palautekanavat  Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista; Vastuullinen
vaarinkdytosten liiketoimintatapa

ilmoittamiseen

2-29 Lahestymistapa sidosryhma- Vuosikertomus 2023, s. 36 Vastuullisuuden johtaminen
vuorovaikutukseen

2-30 Ty6ehtosopimukset Vuosikertomus 2023, s. 51 Tunnusluvut ja taulukot Ty6ehtosopimusten piiriin kuuluvat tyontekijat: Suomi 80,4 %, Ruotsi 100 %.

GRI 3: Olennaiset aiheet

3-1 Olennaisten aiheiden Vuosikertomus 2023, s. 18-19 Vastuullisuus Oriolassa
madrittely

3-2 Lista olennaisista aiheista Vuosikertomus 2023, s. 19 Vastuullisuus Oriolassa

Aihestandardit

GRI1201: Taloudelliset tulokset

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
201
201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon  Vuosikertomus 2023, s. 49 Tunnusluvut ja taulukot

tuottaminen ja jakautuminen

GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
205

205-2 Korruption vastaisiin Vuosikertomus 2023, s. 53 Tunnusluvut ja taulukot Oriolan korruption vastaiset periaatteet sisaltyvat yhtion eettisiin ohjeisiin, jotka ovat saatavilla suomeksi,
toimintatapoihin liittyva ruotsiksi ja englanniksi. Oriolalla on eettisten ohjeiden verkkokoulutus, ja se sisaltyy tyontekijoiden
tiedonanto ja koulutus perehdytysprosessiin. Kaikkien tyontekijoiden on uusittava pakollinen koulutus kolmen vuoden vélein. Oriola

raportoi niiden tydntekijoiden prosentuaalisen osuuden, jotka ovat suorittaneet Oriolan eettisten ohjeiden
koulutuksen tietyn vuoden aikana. Koulutuksen piiriin kuuluvat Oriola-konsernin juridisissa yksikoissa
tyoskentelevat tyontekijat, pois lukien ulkopuolinen tyévoima, uudet tyontekijat perehdyttamisprosessin
aikana ja henkil6t, jotka ovat pitkélla virkavapaalla. Oriola odottaa lilkekumppaneidensa noudattavan samoja
eettisia periaatteita ja liikekumppaneiden eettistd ohjetta. Vuonna 2023 Oriolan avaintoimittajista 89 % oli
allekirjoittanut liikekumppanien eettisen ohjeen.

Puuttuvat tiedot: Prosenttiosuutta eettisten ohjeiden koulutuksesta ei ole raportoitu vuodelta 2023, Oriola
kehittda lahivuosina sisaisia koulutustyokaluja ja raportointia.

205-3 Vahvistetut lahjonta- ja Vuosikertomus 2023, s. 53 Tunnusluvut ja taulukot Oriolalla on luottamuksellinen kanava, jossa eettisten ohjeiden rikkomuksista voidaan ilmoittaa nimettdmasti.
korruptiotapaukset ja niihin Hallitus valvoo eettisten ohjeiden noudattamista. Vuonna 2023 ei ilmoitettu yhtdan korruptiotapausta. Kaikki
liittyvat toimenpiteet raportit tutkittiin asianmukaisesti, ja tarvittaviin toimiin ryhdyttiin.

Lyhenne

SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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- ULKOINEN  LISATIEDOT JA SDG-
TUNNUS RAPORTOINTISISALTO SUJAINTI VARMENNUS PUUTTUVAT TIEDOT VIITTAUKSET
GRI 302: Energia
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
302
302-1 Organisaation oma energian Vuosikertomus 2023, s. 49 Tunnusluvut ja taulukot Kyl SDG 12,13
kulutus ’
GRI 305: Padstot
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
305
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen Vuosikertomus 2023, s. 49 Tunnusluvut ja taulukot, Kyl SDG 12,13
padstot (Scope 1) s.40 Raportointiperiaatteet Y
305-2 Energian epasuorat Vuosikertomus 2023, s. 49 Tunnusluvut ja taulukot, SDG 12,13
kasvihuonekaasupddstot s.40 Raportointiperiaatteet Kylla
(Scope 2)
305-3 Muut epdsuorat Vuosikertomus 2023, s. 50 Tunnusluvut ja taulukot, SDG 12,13
kasvihuonekaasujen paastot s.40 Raportointiperiaatteet Kylla
(scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasujen Vuosikertomus 2023, s. 50 Tunnusluvut ja taulukot,
paddstdintensiteetti s.40 Raportointiperiaatteet
GRI 306: Jate (2020)
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta, ~ Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
306
306-1 Jatteiden synty ja niihin Vuosikertomus 2023, s. 24-25 Nettonollan tavoitteleminen SDG6, 12
liittyvat merkittavat ilmastovaikutuksissa
vaikutukset
306-2 Jatteisiin liittyvien Vuosikertomus 2023, s. 24-25 Nettonollan tavoitteleminen SDG6, 12
merkittdvien vaikutusten ilmastovaikutuksissa
hallinta
306-3 Syntyneiden jatteiden maara Vuosikertomus 2023, s. 50 Tunnusluvut ja taulukot Kylla SDG6, 12
306-4 Uudelleenkayttoon, Vuosikertomus 2023, s. 50 Tunnusluvut ja taulukot SDG6, 12
kierrdtykseen tai muuten Kylla
hyodynnettéavaksi paatyva jate
306-5 Polttoon ja kaatopaikalle Vuosikertomus 2023, s. 50 Tunnusluvut ja taulukot Kylls SDG6, 12
paityvi jate Y
GRI1401: Tyollistaminen
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta, ~ Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
401
401-1 Uuden henkildston Vuosikertomus 2023, s. 52 Tunnusluvut ja taulukot SDG 8
palkkaaminen ja henkiloston
vaihtuvuus
401-3 Vanhempainvapaat Vuosikertomus 2023, s. 52 Tunnusluvut ja taulukot SDG 8

GRI1403: Tyoterveys ja -turvallisuus (2018)

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
403

Lyhenne
SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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LISATIEDOT JA
PUUTTUVAT TIEDOT

SDG
VIITTAUKSET

403-1 Vuosikertomus 2023, s. 27-28 Vastuullisen

tyontekijakokemuksen edistéaminen

Tyoterveyden ja
tyoturvallisuuden
johtamisjarjestelma

Oriolalla on kdytossa lain vaatima tydterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma. Tydsuojelulaissa ja SDG 8
tyOymparistolaissa edellytetdan, etta tydnantajilla on velvollisuus huolehtia tyontekijoidensa turvallisuudesta

ja terveydesta tyopaikalla tekemalld tarvittavat toimenpiteet, joissa otetaan huomioon esimerkiksi tyohon

liittyvat olosuhteet, tyolot ja muut tydympariston osa-alueet sekd tydntekijoiden henkilokohtaiset

kyvyt. Kaikki Oriolan tyontekijat kuuluvat jarjestelman piiriin. Tydnantaja vastaa myds siitd, ettd terveys- ja
turvallisuusvaatimukset koskevat ulkoista tydvoimaa. Tydsuojelun johtamisjarjestelmén kattaman toiminnan

laajuus on maaritelty paikallisessa lainsdadé@nndssa. Oriola on méadritellyt tydolojen parantamiseksi ja

toteuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Oriola on myds noudattanut vaarojen ja riskitekijoiden ehkdisemisen

ja poistamisen periaatteita keskittyen tydsuojelutoimenpiteisiin seka tekniseen kehitykseen.

Puuttuvat tiedot: imoitettuihin tietoihin sisaltyvat vain tyontekijat, ei ulkoinen tyévoima.

403-2 Vuosikertomus 2023, s. 27-28 Vastuullisen

tyontekijakokemuksen edistéminen

Tapaturmien tunnistaminen,
riskien hallinta ja
vaaratilanteiden tutkinta

Tyoperaisten vaarojen tunnistaminen Oriolassa tapahtuu paikallisen tyoterveys- ja tyoturvallisuuslainséddannén  SDG 8
vaatimusten mukaisesti. On olemassa prosesseja, joita suoritetaan joko a) jatkuvasti b) vuosittain tai

kahdesti vuodessa tai ¢) muiden kriteerien perusteella. Jatkuvasti suoritettavia prosesseja ovat esimerkiksi
vaaratilanteiden, ldhelta piti -tapausten ja tietoturvailmoitusten hallinta. Vuosi- tai puolivuosittaisia prosesseja
ovat esimerkiksi riskiarvioinnit. Muilla kriteereilld toteutettuja prosesseja ovat esimerkiksi tyopaikkatutkimukset
uuden ty6terveyshuollon palveluntuottajan aloittamishetkelld tai tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
madriteltyihin toimintoihin perustuvat prosessit. Valvonnan hierarkia tyéhon liittyvien vaaratilanteiden
korjaavien toimenpiteiden méaarittamisessd on linjajohdolla. Rutiini- ja ei-rutiiniprosesseihin osallistuvat ovat
oman alansa ammattilaisia; tydsuojelu, tyoterveyshuolto ja linjaorganisaatio. Prosessin laatua arvioidaan ja
seurataan vahintddn vuosittaisten systemaattisten arviointien avulla. Edelld mainittujen prosessien tulokset
johtavat konkreettisiin, tarkoituksenmukaisiin toimenpiteisiin terveyden ja turvallisen tydympariston
parantamiseksi. Esimerkiksi tehdessdan tyota maaratyssa ymparistossd, kuten kylméassa, tyontekijat saavat
asianmukaiset tyoterveystarkastukset kyseisen tyon luonteen vuoksi. Oriola-konsernin johtoryhma osallistuu
turvallisuusjohtamisjarjestelman arviointiin. Tyontekijat raportoivat Oriolassa tyohon liittyvisté vaaroista ja
vaaratilanteista asianmukaisissa jarjestelmissa. Nama jarjestelmat tukevat systemaattisia tydymparistoon liittyvia
parannusmenettelyja, ja niissa ovat osallisina kaikki tarkeat sidosryhmaét valittomien korjaavien toimenpiteiden
toteuttamiseksi ja ennalta ehkaisevien toimien kehittamiseksi. Tyontekijoilla on Suomessa lakisadteinen
oikeus ja velvollisuus ilmoittaa tydnantajalle tyohon liittyvista vaaroista ja vaaratilanteista. Tyontekijalla on
oikeus ilmoittaa tyonantajalle epaasiallisesta toiminnasta esimerkiksi ilmiantokanavan kautta. Tyontekijoilla

on oikeus irrottautua sellaisista tyétilanteista, joiden he uskovat voivan aiheuttaa vammoja tai vaarantavan
terveyden. Tyontekija antaa yksityiskohtaisen kuvauksen ty6tapaturmasta tapaturmien hallintajarjestelméassa.
Linjapaallikko ja tyoterveyshuollon edustaja osallistuvat tapauksen tutkintaan. Korjaaviin ja ennalta

ehkaiseviin toimenpiteisiin ryhdytdan tydnantajan toimesta ja tarvittavaa ohjausta, ohjeita, toimintatapoja

ja vastaavia pdivitetdan. Tarpeen vaatiessa annetaan asiaan liittyvaa perehdytysta tai koulutusta. Kaikki
tutkinnat on dokumentoitu jarjestelmaén. Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi Oriolassa tehdaan
paikallisen tyoterveys- ja tyoturvallisuuslainsdddannon vaatimusten mukaisesti. On olemassa prosesseja,

jotka suoritetaan joko a) jatkuvasti, b) vuosittain tai kahdesti vuodessa tai ¢) muiden kriteerien perusteella.
Tyontekija, joka dokumentoi tapahtuman jarjestelmaan, voi ehdottaa korjaavia toimenpiteita. Linjapaallikko
tarkistaa, muokkaa tarvittaessa ja hyvaksyy korjaavat toimenpiteet. Tydturvallisuuspaallikkd ja/tai yhtion
turvallisuusfunktion edustaja antavat lopullisen hyvédksynnén korjaaville toimenpiteille. Tyontekijat, tydnantaja,
ammatilliset sidosryhmat kuten tyoterveyshuolto tai esimerkiksi virkamiehet voivat tehda aloitteen johtamis-
jarjestelmaan tarvittavista parannuksista. Parannustarpeet analysoidaan ja dokumentoidaan tySturvallisuuden
toimintasuunnitelmaan, jonka yhtion toimitusjohtaja tai turvallisuustoimikunnat hyvaksyvat tai suunnitelma on
osa operatiivisen toiminnan vuosikelloa.

403-3 Tyoterveyspalvelut Vuosikertomus 2023, s. 28 Vastuullisen tyontekijakokemuksen

edistaminen

Tyoterveyshuolto koostuu moniammatillisesta ryhmaésta terveydenhuollon ammattihenkil6itd, kuten ladkari, SDG 8
sairaanhoitaja, psykologi ja fysioterapeutti, mika edistda vaarojen tunnistamista ja poistamista seka riskien
minimointia. Tydterveyshuollon palveluja tarjoavat patevat terveydenhuollon ammattilaiset ja palveluntar-
joajat. Tydnantajalla on lakisaateinen velvollisuus tarjota tyontekijoille tydterveyspalvelut. Tydnantaja tarjoaa
tyontekijoilleen sekd ennaltaehkaisevaa etta sairauksien hoitoa. Oriola on helpottanut tydntekijoiden paasya
tyoterveyshuollon palveluihin sisallyttamalld useita kanavia yhteydenottoihin, esimerkiksi fyysisen ja digitaa-
lisen vastaanoton. Kaikki terveyteen liittyva tieto kasitellaan vain niiden tyontekijéiden toimesta, joilla on lail-
lisesti maaritelty oikeutus kasitelld tata arkaluontoista tietoa. My0s terveyteen liittyvaa dokumentaatiota kasi-
telladn erilladn muusta tydsuhteeseen liittyvastd, arkistoidusta aineistosta. Tyontekijoiden henkildkohtaiseen
terveyteen liittyvien tietojen saanti on lainsdadannén mukaan tiukasti rajoitettua. Yritykselld on toimintatavat
ja politiikat, jotka ohjaavat erilaisten tyokykyyn liittyvien tilanteiden hoitamista ja tyontekijoiden tasa-arvoisen
kohtelun varmistamista. Tydntekijélla on mahdollisuus ilmoittaa kohtaamastaan suotuisasta tai epdedullisesta
kohtelusta esimerkiksi whistleblowing-kanavan kautta.

Lyhenne
SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet



Liiketoimintakatsaus

Vastuullisuus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

TUNNUS RAPORTOINTISISA

SUJAINTI

Oriolan vuosikertomus 2023 | 46

LISATIEDOT JA SDG
PUUTTUVAT TIEDOT VIITTA

403-4

Tyontekijoiden
osallistuminen, konsultointi
ja viestinta tyoterveydesta ja
tyoturvallisuudesta

Vuosikertomus 2023, s. 28 Vastuullisen tyontekijakokemuksen
edistdminen

Tydsuojelutoimikuntia on perustettu yhteistydn tehostamiseksi paikallisen lainsdadannon edellyttaména. SDG 8
Toimikunnan jésenet ovat yhtion tyontekijoita. Tyontekijoita kuullaan tydsuojelun johtamisjérjestelman kehit-
tamisessd, toteuttamisessa ja arvioinnissa. TyGterveys ja -turvallisuuskomitealla on saannollisia, neljannes-
vuosittain pidettavia kokouksia, joihin osallistuu yritysten johto ja tyontekijoiden edustajia. Lainsdadanndssa
maaritelldan toimikuntien sdannéllisissa kokouksissa kasiteltavat aiheet. Tydsuojelutoimikuntien vastuualueet
on madritelty paikallisessa lainsaadannossa ja tydehtosopimuksissa. Vastuualueita ovat esimerkiksi tyopaikan
tyontekijoiden edustaminen tyGterveyspalvelun asioita kdsiteltdessd yhteistydssa tydnantajan kanssa. Toimi-
kunnan edustajien tehtavana on tutustua oma-aloitteisesti tydpaikan ymparistoon, tydyhteison tilaan ja
tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttaviin asioihin seka tyosuojelulainsaadantoon. Tyoturval-
lisuuden edustaja osallistuu myos tarkastuksiin ja asiantuntijatutkimuksiin, kun heidan lasndoloaan pidetaéan
tarpeellisena, ja he kannustavat aktiivisesti tyontekijoita kiinnittdmaan huomiota asioihin, jotka edistavat
tyoturvallisuutta ja -terveytta. Tyosuojelutoimikunnat kokoontuvat neljannesvuosittain. Tydsuojelutoimi-
kunnan tehtavana on kehittaa tydymparistoa, tarjota asiaan liittyvaa tyoterveys ja -turvallisuuskoulutusta seka
parantaa terveytta ja turvallista tydymparistod. Toimikunta ei tee varsinaisia paatoksia Suomessa, kun taas
Ruotsissa se on virallinen tydsuojeluaiheiden paatoksentekofoorumi.

403-5

Tyontekijoiden tyoterveys- ja
tyoturvallisuuskoulutus

Vuosikertomus 2023, s. 28 Vastuullisen tydntekijakokemuksen
edistdminen

Tydsuojelun tuntemusta edellytetdédn paikallisissa lainsdddanndissa ja sovellettavissa tydehtosopimuksissa. SDG 8
Taman lisaksi tydnantaja maarittelee erityisia koulutustarpeita organisaatiolta saadun palautteen, tunnistet-
tujen riskien ja tapahtumaprosesseista saadun tiedon perusteella. Uudet tyontekijat perehdytetaan yrityksen
tyosuojeluhallintoon ja -siséltéon osana perehdyttdmisohjelmaa. Tydsuojeluvalmennuksesta vastaavat tyotur-
vallisuuden edustajat ja linjajohto. Ruotsissa HR:n edustajat myos jarjestavét koulutuksia silloin talloin. Koulu-
tuksen voivat jarjestaa tyoturvallisuuden edustajat, ulkopuoliset palveluntarjoajat tai se voidaan toteuttaa
SOP-koulutuksena. Koulutuksien aiheita ovat olleet esimerkiksi tydterveyden ja -turvallisuuden perusteet,
defibrillaattorien kéyttdjakoulutus tai ergonomiakoulutus sekd koulutus turvallisista tyotavoista esimerkiksi
kuorma-autonkuljettajille. Ruotsissa HR jarjestaa johtajille koulutusta tydympaériston vastuista, velvollisuuk-
sista ja systemaattisesta tydympadristotyosta. Tyoterveys ja -turvallisuusaiheiden kouluttajat ovat oman
osaamisalueensa ammattilaisia. Koulutusten laajuus vaihtelee aihepiirista riippuen. Esimerkiksi tyoterveys ja
-turvallisuuskoulutus koskee kaikkia tyontekijoita, kun taas kaikki SOP-koulutukset perustuvat asiaankuulu-
vaan tyorooliin. Johtajia koulutetaan tydympdristdasioihin erityisesti heidan tyétehtaviensd luonteen vuoksi.
Tyoterveys ja -tyoturvallisuuskoulutus on jatkuva osa perehdyttédmisohjelmaa. Muita koulutuksia annetaan
tunnistettujen tarpeiden ja/tai paikallisen lainsdadannon perusteella tai tietyn SOP:n patevyyden perusteella.
Tyoterveys ja -turvallisuuskoulutus ja -perehdytys annetaan joko suomeksi, englanniksi tai ruotsiksi. Koulu-
tuksen vaikuttavuus nakyy vaaratilanteiden, onnettomuuksien ja ldhelta piti -tilanteiden mittareissa, ja sita
arvioidaan paikallisissa turvallisuuskomiteoissa. Tydperdisten vaarojen koulutus siséltyy SOP-koulutuksiin.
Tarjolla on my®ds raataloityja koulutuksia.

403-6

Tyontekijoiden terveyden
edistdminen

Vuosikertomus 2023, s. 27-28 Vastuullisen
tyontekijakokemuksen edistéaminen

Oriola tarjoaa kaikille tyontekijoilleen paikallisen kdytannon ja tydehtosopimusten mukaisen laajennetun SDG 8
sairausvakuutuksen, joka kattaa erikoisladkarikulut hallintopolitiikan mukaisesti. Kaikilla Oriolan tyontekijoilla

on hyvinvointia edistavia luontoisetuja, joita he voivat kdyttaa esimerkiksi urheilu- tai kulttuuritoimintaan.

Nama etuudet ovat kaikkien tyontekijoiden kdytettavissa, kun tydsuhde on kestanyt kuusi (6) kuukautta.

Terveyteen liittyvia tietoja kdsitellaan tietosuojalainsadadannon ja GDPR:n mukaisesti. Tyontekijoiden
henkilokohtaiseen terveyteen liittyvaan tietoon pdasya on rajoitettu lainsdddannon ja GDPR:n mukaan.

Tallaisen tiedon suotuisan tai epdedullisen kdyton yhteydessa tyontekijalla olisi mahdollisuus ilmoittaa siita

suoraan tyonantajalle tai esimerkiksi ilmiantokanavan kautta.

403-7

Liiketoimintasuhteiden kautta
suoraan organisaatioon
liittyvien tyoterveys- ja
tyoturvallisuusvaikutusten
ehkaiseminen ja torjuminen

Vuosikertomus 2023, s. 27-28 Vastuullisen
tyontekijakokemuksen edistéaminen

Tydnantaja noudattaa paikalllisen lainsddadannon vaatimuksia ehkaistessaan ja lieventdessaan merkittéavia SDG 8
negatiivisia tydterveys- ja tydturvallisuusvaikutuksia, jotka liittyvat suoraan sen toimintaan tai yhtion

tuotteisiin tai palveluihin sen liikesuhteiden kautta. Lainsdddanto kattaa sekd oman ettd ulkoisen tyévoiman.

Vaarat ja riskit liittyvat normaaleihin fyysisiin, sosiaalisiin ja psykologisiin aiheisiin.

403-8

TyGterveys ja tyoturvallisuus-
johtamisjarjestelman piiriin
kuuluvat tyontekijat.

Vuosikertomus 2023, s. 27-28 Vastuullisen tyontekija-
kokemuksen edistdminen

Lyhenne

SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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ULKOINEN
VARMENNUS

TUNNUS RAPORTOINTISISALTO

SUJAINTI
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LISATIEDOT JA
PUUTTUVAT TIEDOT

403-9 Ty6hon liittyvat tapaturmat Vuosikertomus 2023, s. 53 Tunnusluvut ja taulukot Havaitut vaarat on maaritetty sisaisistd ja ulkoisista tietoldhteista saadun faktapohjaisen tiedon
perusteella. Kaikki vaaratilanteet ja onnettomuudet tutkitaan ja vélittdmiin korjaaviin ja ennaltaehkaiseviin
toimepiteitiin ryhdytdan tapausten edellyttamalla tavalla. Muiden tyohon liittyvien vaarojen poistaminen
jariskien minimointi perustuu lakisaateisiin saannollisiin riskinarviointikdytantoihin. Tiedot on koottu
tapaturmavakuutusyhtiolta saatujen tietojen seka sisdisesti dokumentoitujen vaaratilanteiden,
onnettomuuksien ja ldhelta piti -tilanteiden perusteella.
Puuttuvat tiedot: Tietoja ei raportoida ulkoisen tydvoiman osalta, koska tietoja ei ole saatavilla. Tydaikoja ei julkaista.

GRI1404: Koulutus

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
404

404-1 Keskimaardiset koulutustunnit Puuttuvat tiedot: Ei raportoitu koulutustuntien hajanaisista tiedoista johtuen.
tyontekijaa kohden Oriola aikoo kehittaa tiedonkeruuta ja raportointia tulevina vuosina.

404-2 Henkil6ston osaamisen Vuosikertomus 2023, s. 28 Vastuullisen tyontekijakokemuksen Oriolalla on kaytossa 70-20-10-oppimisviitekehys, jonka mukaisesti padosa oppimisesta tapahtuu
kehittédminen ja edistdminen tyossaoppimisen (70 %) seka lisaksi sosiaalisen yhteistydn (20 %) ja muodollisen koulutuksen (10 %) kautta.
muutoskoulutusohjelmat Tarjoamme tyontekijoillemme muodollista koulutusta seka sisdisesti (esim. raataloity johtamiskoulutus,

SOP-koulutus) ettd ulkoisesti (esim. kaupallinen kompetenssikoulutus ja muu ydinosaamiseen liittyva
koulutus). Oriola tukee my®&s aikuiskoulutusta (esim. MBA) yhtion toimintaperiaatteiden ja kdyténtdjen
mukaisesti. Tydnantajien tehtavana Ruotsissa on varmistaa, etta tyontekijoilla on mahdollisuus saada
sopivaa siirtyma- ja patevyystukea joko suoraan tai rahallisena tukena, jolloin taytetaan tydehtosopimusten
vaatimukset.

404-3 Saannollisten Vuosikertomus 2023, s. 28 Vastuullisen tyontekijakokemuksen Kaikki Oriolan tyontekijét ovat mukana vuosittaisissa kehityskeskusteluissa, joissa asetetaan ty6td ohjaavia SDG 8
suoritusarviointien ja edistaminen henkilokohtaisia tavoitteita seka kartoitetaan yksil6lliset kehittdmistavoitteet ja toimenpiteet.
kehityskeskustelujen piirissa
olevan henkil6ston osuus

GRI1405: Monimuotoisuus ja tasa-arvo

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta, ~ Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
405

405-1 Hallintoelinten ja Vuosikertomus 2023, s. 53 Tunnusluvut ja taulukot SDG8
henkiléstéryhmien
monimuotoisuus

GRI1406: Syrjimattomyys

3-3 3-3 Olennaisten aiheiden Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
hallinta, 406

406-1 406-1 Syrjintatapausten Vuosikertomus 2023, s. 34 Vastuullisuuden johtaminen Vuoden 2023 aikana ei raportoitu yhtdan syrjintaén liittyvaa tapausta. SDG 8

lukumaaré ja niihin liittyvat
korjaavat toimenpiteet

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta,  Vuosikertomus 2023, s. 48 Olennaisten aiheiden hallinta
418

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden Oriola ei ole tietoinen sakoista, sauraamuksista tai varoituksista, jotka koskisivat Oriolan tuotteita tai palveluita
suojan rikkomiseen ja koskevien saannosten ja vapaaehtoisten sdannostojen noudattamatta jattamistd vuonna 2023.
asiakastietojen haviamiseen
liittyvien vahvistettujen
valitusten lukumaara

Lyhenne

SDG YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
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Olennaisten aiheiden hallinta
GRI 3-3
Tama taulukko kuvaa kaksoisolennaisuusarvioinnissa (2023) tunnistettujen olennaisten vastuullisuusaiheiden hallintaa ja kertoo olennais-

ten vastuullisuusaiheiden merkittavimmista vaikutuksista talouteen, ympdristoon ja ihmisiin seka johtamiseen liittyvistd toimenpiteistd ja
vaikutuksista. Oriolan vaikutuksia olennaisiin aiheisiin on kasitelty arvoketjun yhteydessa.

Vastuullisuusaiheen johtamiseen

Oriolan avainteemat ja olennaiset aiheet GRI-standardit Politiikat ja prosessit liittyvat toimenpiteet ja vaikutukset
YMPARISTO
- Ladkejatteen ymparistovaikutusten minimointi « GRI302: Energia + Ympéristopolitiikka « Greenhouse Gas Protocol -kasvihuonekaasupadstojen raportointi
« Jatteen vahentaminen ja kierrdtyksen lisdédminen + GRI 305: Paastot « Energiatehokkuustoimenpiteet
« Energiatehokkuus - GRI306: Jate -+ Vastuullisuusvaatimukset toimittajille, sisdltden edellytyksen
- Hiilidioksidipaastdjen vahentdaminen kuljetusyhtidille raportoida paastostrategiastaan
+ Task Force on Climate-related Financial Disclosures
-raportointisuositukset (TCFD)
+ 1SO 14 001 -ympdristdjohtamisjdrjestelma
IHMISET
« Osaaminen ja henkildston kehittdaminen + GRI401: Tyollistaminen + Henkilostopolitiikka (tulee + lhmisoikeuksien kunnioittamisen arviointi
« Terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden kehittaminen - GRI403: Tyoterveys ja -turvallisuus voimaan vuonna 2024) - Tyontekijoiden sitouttamisjarjestelma
tyonantajana + GRI404: Koulutus - Eettiset ohjeet « Tyotyytyvaisyystutkimukset
«+ Tasa-arvoinen ja reilu tyopaikka, jossa tuetaan « GRI405: Monimuotoisuus ja tasa-arvo - Tietosuojapolitiikka « Kehityskeskustelut ja perehdytysprosessit
monimuotoisuutta ja osallisuutta « GRI406: Syrjimattomyys - Tyoterveyden ja turvallisuuden johtamisjarjestelma

« Monimuotoisuus ja tasa-arvo
« Terveys-ja turvallisuuskoulutukset

HALLINNOINTI JA YHTEISKUNTA

- Ladkkeiden turvalliset ja luotettavat toimitukset - GRI 201: Taloudelliset tulokset - Eettiset ohjeet - Standardoidut hankintaperiaatteet ja toimittajien

+ Ladkkeiden kestava kaytto + GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus - Laatupolitiikka valinta- ja hyvaksymisprosessit

« Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen yhteiskunnassa - Tietosuojapolitiikka « Vastuullisuusvaatimukset ja hyvén jakelutavan (Good
+ Yhteistyo eettisten kumppaneiden kanssa - Riskienhallintapolitiikka Distribution Practice) vaatimukset kumppaneille

« Muiden kuin lddkevalmisteiden sdanndlliset maantieteelliset riskiarviot
- 1SO 9001 -sertifiointi

- Eettiset ohjeet -koulutukset

+ Vaarinkaytosten raportointikanava

Oriolalla on kaytossa vaarinkdytdsten anonyymi raportointikanava seka useita mekanismeja, prosesseja ja menettelyita
mahdollisten kielteisten vaikutusten ehkdisemiseksi ja lieventamiseksi.
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Tunnusluvut ja taulukot

Tassd osiossa raportoidaan aihekohtaisten standardien tietoja, joita ei ole raportoitu muualla
vuosikertomuksessa.

Taloudelliset tulokset (201)

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen
(GRI201-1)

Suoran taloudellisen lisaarvon tuottaminen

ja jakautuminen, milj. euroa

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen, yhteensa 1496,7 1544,8 1453,3 1399,4
Myyntituottoina' 1496,7 1544,8 1453,3 13994
Taloudellisen lisdarvon jakautuminen, yhteensa 1492,6 1534,3 1457,6 1417,9
Kayttokuluina2 1417,6 1462,3 1373,2 1329,0
Palkkoina ja tydsuhde-etuina3 52,8 62,7 75,6 711
Maksut rahoittajille* 18,1 7,6 4,7 16,4
Tuloveroina® 4,0 17 4,1 14
Lahjoituksina® 0,0 0,0 0,0 0,0
Taloudellisen arvon sdilyminen 41 10,5 -4,3 -18,5

* Vertailutiedot on oikaistu liikevaihdon ja myytyjen tavaroiden hankintamenon eliminoinnissa tapahtuneen virheen korjauksen
vuoksi. Korjauksen bruttovaikutus on 23,6 miljoonaa euroa. Oikaisulla ei ole vaikutusta konsernin tulokseen.

Kaikki vuodet sisaltavat jatkuvat toiminnot.

Tulot sisaltavat tavaroiden myyntitulot, jakelumaksut ja palveluiden myynnin sekd muut liiketoiminnan tuotot. Myyntia oikaistaan
vélillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutan muuntoeroilla, jotka johtuvat ulkomaan valuutan maaraisesta myynnista.

2 Kayttokulut sisdltévat tavara- ja palveluostot toimittajilta, vuokrakulut ja muut kdyttdmenot.

3 Palkat ja tyosuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot ja bonuspalkkiot sekd tilikauden osakeperusteiset maksut, eldke-etuudet ja
sosiaalikustannukset.

4 Maksut rahoittajille sisaltavat maksetut korot ja muut rahoituskulut vahennettyna saaduilla koroilla ja muilla rahoitustuotoilla seka
emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden aikana jaetut osingot.

5 Tuloverot sisdltavat tuloverot, jotka perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen, seka aikaisemmat kauden oikaisut tuloveroihin.

Muutosverot eivat sisally laskentaan.

6 Lahjoitukset sisaltdvat maksuja voittoa tavoittelemattomille jérjestéille.
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Energia (302)

Organisaation oma energian kulutus, MWh

(GRI 302-1)
2023 2022 2021 2020
Sahkoenergia 11430 11 865 12710 12263
Lampdenergia 5886 4282 5584 5086
Energian kulutus yhteensa 17 316 16 148 18294 17 349

Séhkonkulutustiedot on oikaistu vertailuvuoteen 2019 Kronans Apotekin myynnin vuoksi vuonna 2021.
Brunnan osalta tietoja ei raportoida vuodesta 2023 alkaen.

MélInlyckessa kdytetdan maaldmpéd. Kaukolammon tietoja ei saatavilla.

Paastot (305)

Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1), Energian epasuorat kasvihuone-

kaasupaastot (Scope 2), tCO, (GRI 305-1, 305-2)

2023 2022 2021 2020
Scope 1-pédstot! 326 87 534 1002
Scope 2 -paastot (sijaintiperusteinen)? 1102 971 1249 1189
Scope 2 -paistot (markkinaperusteinen)? 265 179 162 843

Scope 1 -péastoihin kuuluvat hajapaastot ja leasing-autojen paastot. Padstokertoimien ldhteend on EPA.

Leasing-autojen paastot siséltyvat Scope 1:een vuonna 2023. Scope 1:n pédastot on oikaistu vertailuvuoteen 2019 saakka.
Scope 1 -péastot oikaistu perusvuoteen 2019 Kronans Apotekin myynnin vuoksi vuonna 2021.

Matkatoimistoilta, leasing-yhtidilté ja Oriolan palkkahallinnosta saadut paastétiedot. Tankkauslitroihin perustuvat laskelmat.

2 Scope 2 -paastokertoimien |ahteet ovat Fingrid, Tilastokeskus, Energiféretagen ja energiantoimittajat.

2 Scope 2:n sijaintiperusteiset paastot on oikaistu vuodesta 2019 vuoteen 2021 Kronans Apotekin myynnin vuoksi vuonna 2021.

2 Scope 2:n sijainti- ja markkinaperusteiset paastot on oikaistu kaukolammon paastokertoimien muutosten vuoksi.
Paastoihin on historiatiedoissa tehty oikaisuja vuosille 2019-2022.

Oriola raportoi toiminnastaan aiheutuvat Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupaastot GHG Protocol -standardin mukaisesti.
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Jatteet (306)

Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3), tCO, Syntyneiden jatteiden maard, uudelleenkdyttoon, kierratykseen tai muuten
(GRI305-3) hyodynnettavaksi paatyva jate seka polttoon ja kaatopaikalle paatyva jate
(GRI 306-3, 306-4, 306-5)
2023 2022 2021 2020
Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut’ 370 789 725 677 2023 2022 2021 2020
Kategoria 4: Alkupaan kuljetus ja jakelu? 2545 2497 3039 2969 Vaaraton jite, tonnia
Kategoria 5: Toiminnasta syntyva jate? 110 302 315 310 Kierratys 1447 1862 1652 1354
Kategoria 6: Liikematkat* 292 164 81 126 Energian talteenotto 333 375 448 473
Kaatopaikka 0 0 0 0
T Ostettujen tavaroiden ja palvelujen kategoria kattaa ostetut pakkausmateriaalit. Padstolaskennan kertoimina on kaytetty Defran Yhteensa 1780 2237 2100 1827
tietoja materiaalikdyton osalta. Kategoria Ostetut tavarat ja palvelut on oikaistu vuodesta 2019 vuoteen 2021 Kronans Apotekin
myynnista johtuen vuonna 2021.
2 Alkupaan kuljetuksen ja jakelun kategoria kattaa tavaroiden kuljetuksen ja jakelun. Paastotiedot saadaan toimittajilta.
3 Toiminnasta syntyvien jatteiden kategoria kattaa jokapaivaisessa liiketoiminnassa syntyvan muun kuin ldakejatteen, joka on keratty 2023 2022 2021 2020
Oriola-konsernin tiloista. Padstokertoimet: GHG-paastokertoimet on paivitetty vuonna 2023. Lahde: Defra.
4 Liikematkojen kategoria kattaa liilkematkat lentden, junalla tai autolla. Laskelmat on oikaistu vuosilta 2019-2022, koska leasing-autot Vaarallinen jite', tonnia
siséllytettiin Scope 1 -pdastoihin. Lilkkematkustus junalla on mukana liilkematkustuspaastoissa vuodesta 2023 alkaen. O
Kierratys 0 0 0 0
Oriola raportoi Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot GHG Protocol -standardin mukaisesti. Energian talteenotto 208 430 327 274
Kaatopaikka 0 0 0 0
Yhteensa 298 430 327 274
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti, tCO2e/milj. euroa 1 Vaarallinen jiite on likejéitetts, joka hyddynnetain energiaksi.
(GRI1305-4) Pa4stokertoimet péivitetty vuonna 2023. Lahde: Defra (2023) ja EU & DK Input Output Database (2022).

Vaarattomat ja vaaralliset jatteet kasitellaan jatteenkasittelylaitoksissa.

Vaarattomiin ja vaarallisiin jatteisiin liittyvat luvut on oikaistu vuodesta 2019 vuoteen 2021 Kronans Apotekin
2023 2022 myynnin vuoksi vuonna 2021.

Scope 1 (tCO,e /milj. euroa) 0,22 0,06
Scope 2 (sijaintiperusteinen) (tCO,e/milj. euroa) 0,74 0,63
Scope 2 (markkinaperusteinen) (tCO,e/milj. euroa) 0,18 0,12
Scope 3 (tCO,e/milj. euroa) 2,22 2,44

Scope 1-3:n padstointensiteetti (tCO2e/milj. euroa)
(sisdltaa Scope 2 -padstot markkinaperusteisesti) 2,62 2,61

Scope 1-3:n pédastointensiteetti (tCO2e/milj. euroa)
(sisdltad Scope 2 -padstot sijaintiperusteisesti) 3,18 313

Scope 1-3:n kokonaispddstdintensiteetti laskettuna sekd markkina- etta sijaintiperusteisten Scope 2 -pédastojen perusteella.
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Henkilosto (2, 401)

Tyontekijat (GRI 2-7)

Tietoja henkilostosta sukupuolen ja alueen mukaan Indikaattori
Henkiloston maara Yhteensa 932 933 4139 4334
Tyontekijat tydsuhteen ja sukupuolen mukaan % Nainen
Vakituinen 93 95 76 74
Maaraaikainen 7 5 24 26
Mies
Vakituinen 92 98 83 78
Maéraaikainen 8 2 17 22

Julkistamaton

Vakituinen 100
Maéraaikainen 0
Tyontekijat tydsuhteen ja alueen mukaan, % Suomi
Vakituinen 97 95 98 96
Maéraaikainen 3 5 2 4
Ruotsi
Vakituinen 94 97 73 70
Maéraaikainen 6 3 27 30
Tyontekijat tydsopimuksen ja tydajan mukaan, % Kokoaikainen 91
joista vakituisia 97
joista maaraaikaisia 3
Osa-aikainen 5
joista vakituisia 88
joista maaraaikaisia 12
Nollatuntisopimuksen piirissa olevat 4
joista vakituisia 0
joista maaraaikaisia 100

Tyontekijoiden tiedot perustuvat henkilostomadriin. Sukupuolivalinta tehdaan alunperin esimiehen toimesta rekrytointiprosessin aikana.
Tyontekija voi muuttaa sukupuolivalintaa itsendisesti yhtion HR-jarjestelmassa.
Tyontekijoiden tiedot tydsopimuksen ja tydajan mukaan raportoidaan vuodesta 2023 alkaen.

Historiatietoja (2021-2019) ei ole oikaistu. Farenta Oy, Suomi on mukana luvuissa 30. maaliskuuta 2022 asti ja Kronans Apotek AB,
Ruotsi on jatetty pois luvuista vuonna 2022. Historiallisten lukujen vertailtavuus on rajallinen.
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Uuden henkil6ston palkkaaminen ja
henkiléstan vaihtuvuus Griaory - NMMEEE DN B "

Uuden % uudesta Tulo- Uuden % uudesta Tulo- Uuden Tulo- Uuden

henkiléston henkilés-  vaihtuvuus  henkil6ston henkilés-  vaihtuvuus henkil6ston % uudesta  vaihtuvuus  henkil6ston % uudesta Tulo-

Kategoria Indikaattori lukumaara tosta % lukumaara tosta % lukumdara henkilostosta % lukumdédra henkilostosta vaihtuvuus %

Uusi henkil6sto ikdluokan mukaan <30 78 44 8 51 29 - 137 33 25 123 35 21

30-49 75 42 8 96 55 - 218 53 12 191 54 1

>50 25 14 3 26 15 - 59 14 7 40 1 5

Uusi henkilst6 sukupuolen Naisia 89 50 9 84 49 - 317 77 13 239 68 10
mukaan

Miehia 89 50 9 89 51 - 97 23 13 115 32 15

Uusi henkil6st6 alueen mukaan Suomi 91 51 9 90 52 - 138 33 18 97 27 12

Ruotsi 87 49 9 83 48 - 276 67 1l 257 73 Il

Uusi henkil6st6 yhteensa Yhteensa 178 18,5 173 17,4 414 12,9 354 10,9

Poisldhte- Lahto- Pois- Lahto- Pois- Lahto- Pois- Lahto-

neiden % pois-  vaihtuvuus lahteneiden % pois-  vaihtuvuus  ldhteneiden % pois-  vaihtuvuus  ldhteneiden % pois-  vaihtuvuus

Kategoria Indikaattori lukuméddra  ldhteneistd % lukumédédra ldhteneistd % lukuméddra  ldhteneistd % lukuméddra  ldhteneistd %

Poisldahteneet ikdluokan mukaan <30 86 36 9 50 27 - 123 27 4 96 29 16

30-49 115 48 12 100 54 - 260 58 8 182 55 10

>50 39 16 4 35 19 - 69 15 2 54 16 6

Poisldhteneet sukupuolen Naisia 146 61 15 112 61 - 330 73 10 239 72 10
mukaan

Miehia 94 39 10 73 39 - 122 27 4 91 27 12

Julkistamaton 0 0 0 0 0 - 0 0 0 1 0 N/A

Poisléhteneet alueen mukaan Suomi 86 36 9 89 48 - 147 33 5 15 35 14

Ruotsi 154 64 16 96 52 - 305 67 10 217 65 9

Vaihtuvuus yhteensa Yhteensa 240 25,0 185 19,8 452 14,4 332 10,2

Vuonna 2023 henkiloston maaran lasku johtui padasiassa Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan organisaatiomuutoksista.
Uudeksi henkilostoksi lasketaan uusien vakituisten tydntekijéiden osuus vakituisten tyontekijoiden kokonaismaarasta raportointikaudella.

Poislahteneiksi lasketaan irtisanoutuneiden vakituisten tyontekijéiden osuus vakituisten tyontekijoiden kokonaismaarasta raportointikaudella.

panhempainvapaat
(GRI1401-3)

% kaikista % kaikista % kaikista % kaikista

tyon- o tyon- tyon-

Kategoria Indikaattori 2023 tekijoista 2022 tekijoista 2021 tekijoista 2020 tekijoista
Vanhempainvapaalle jadneet tyontekijat Naisia 26 3 46 5 491 15 479 14
Miehia 15 2 22 2 106 n 102 1l

Osa-aikaisten ja tuntityontekijoiden vanhempainvapaat eivat ole mukana laskennassa.

Historiatietoja (2021-2019) ei ole oikaistu. Farenta Oy, Suomi on mukana luvuissa 30. maaliskuuta 2022 asti ja
Kronans Apotek AB, Ruotsi on jétetty pois luvuista vuonna 2022. Historiallisten lukujen vertailtavuus on rajallinen.
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Monimuotoisuus ja tasa-arvo (2, 405, 406)

Hallintoelinten ja henkilostéryhmien monimuotoisuus

(GRI 405-1)
Kategoria Indikaattori 2023 2022 2021 2020
Hallitus Sukupuolittain %
Naisia 50 50 50 57
Miehia 50 50 50 43
Ikdluokittain %
<30 0 0 0 0
30-49 33 17 0 14
>50 67 83 100 86
Johtoryhma Sukupuolittain %
Naisia 14 40 70 60
Miehia 86 60 30 40
Ikdluokittain %
<30 0 0 0 0
30-49 29 60 50 50
>50 71 40 50 50
Tyontekijat Sukupuolittain %
Naisia 55 57 78 78
Miehia 45 43 22 22
Julkistamaton 0 - - -
Ikéluokittain %
<30 18 20 24 26
30-49 58 54 50 48
>50 25 25 26 26
Lahjonta-, korruptio- ja syrjintatapausten lukumaara
(GRI 205-3, 406-1)
2023 2022 2021 2020
Whistleblowing-raportointikanavaan tulleiden
ilmoitusten maara 3 8 17 16
Tapaukset tyypeittdin
Terveys ja turvallisuus 1 - -
Luokiteltu ei-olennaiseksi 2 4 - -

Henkilostohallinto
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TyOterveytta ja -turvallisuutta koskevat tunnusluvut (403)

Tyohon liittyvat tapaturmat

(GRI403-9)
Tapaturmataajuus 2023 2022 2021 2020
Kuolonuhreja ja vakavia seurauksia aiheuttaneiden
ty6tapaturmien maara 0 0 0 0
Ty6tapaturmien madra 9 1" 5 5
Tapaturmataajuus® 6,09 5,49 2,61 3,19

Tapaturmien keskeiset tyypit: Yksittdinen putoaminen/liukastuminen, koneeseen/oveen juuttunut kehonosa, putoava esine, viiltohaavat.
*Tapaturmataajuus kuvaa vahintddn yhteen poissaolopédivaan johtaneiden onnettomuuksien suhdetta miljoonaan tyotuntiin.
Muita tapahtumia: TyGtapaturmat, ei tydmatkatapaturmia. Vuokratyontekijét eivét kuulu raportoinnin piiriin.

Kaikki raportoidut tapaturmat 2023

Kaikki raportoidut tapaturmat 66
Oriolan tyontekijat 51
Oriolan toimipisteissa tyoskentelevét urakoitsijat 15

Tapaturmien keskeiset tyypit: Yksittdinen putoaminen/liukastuminen, koneeseen/oveen juuttunut kehonosa, putoava esine, viiltohaavat.

Tapaturmatiedot perustuvat sisdisiin ja ulkoisiin tietolahteisiin. Kaikki vaaratilanteet ja onnettomuudet tutkitaan, valittomat korjaavat
ja ennaltaehkdisevéat toimenpiteet tehddan tapausten kasittelyn perusteella. Muiden tychon liittyvien vaarojen poistaminen ja riskien
minimointi perustuu lakisaateisiin saéanndllisiin riskinarviointikdytantoihin.

Tiedot on keratty vahinkovakuutusyhticlta saatujen tietojen, sisdisesti dokumentoitujen vaaratilanteiden, onnettomuuksien ja
ldhelta piti -tilanteiden perusteella.
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Riippumattoman varmentajan varmennuslausunto

Oriola Oyj:n ymparistotiedot 2023

Oriola Oyj:n johdolle ja sidosryhmille

Ecobio Oy (jaljempana Ecobio) on suorittanut Oriola Oyj:n (jaljem-

pana Oriola) pyynnosta ulkoisen rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on ollut Oriolan valikoidut ympa-
ristoa koskevat tiedot, jotka on julkistettu Oriolan vastuullisuus-
raportissa vuosikertomuksen osana ajalla 1.1.-31.12.2023.

Oriolan vastuu

Oriola on vastannut ympdristtietojen kerddmisestd, valmistelusta
ja esittamisesta Global Reporting Initiativen (GRI) standardien
raportointiohjeiden mukaisesti. Riippumattomana varmentajana
Ecobio ei ole osallistunut raportoitavien tietojen kerdamiseen tai
valmisteluun riippumattoman varmennustoimeksiannon lisaksi.
Oriolan johto on hyvaksynyt vastuullisuusraportissa esitetyt tiedot

Varmentajan velvollisuudet

Ecobion velvollisuutena on esittda riippumaton johtopaatos
ympadristdd koskevista tiedoista rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon mukaisesti.

Tyon laajuuteen sisdltyi seuraavien Oriolan vastuullisuusraportissa
osana yhtion vuosikertomusta esittamien tietojen kattavuuden
ja oikeellisuuden varmistaminen:

« Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1)

« Energian kdyttoon liittyvat epdsuorat kasvihuonekaasupdastot
(Scope 2)

« Arvoketjun epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3)
kategorioissa:
« 1:Ostetut tavarat ja palvelut
e 4:Kuljetus ja jakelu
» 5:Jatteet
 6: Lilkematkustus

« Uusiutuva energia ja hiilineutraalin lammon kdyttoaste
« Jatehuolto

Ecobio ei ole vastuussa mistdan kolmannen osapuolen
paatoksesta taman varmennuslausuman perusteella.

Menetelma

Ecobion varmennusprosessi perustuu seuraaviin ohjeisiin

ja standardeihin: Global Reporting Initiative (GRI) -standardit

ja International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(uudistettu) varmennustoimeksiantostandardi, muut varmennus-
toimeksiannot kuin menneitd kausia koskevan taloudellisen tie-
don tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus, seka Oriolan sisai-
set raportointiohjeet (raportointiperiaatteet vuosikertomuksessa).

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa todisteiden
hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siina
saadaan vahemman varmuutta. Tama varmennustoimeksianto
suoritettiin lokakuusta 2023 helmikuuhun 2024.

Varmennusprosessi sisdlsi muun muassa seuraavat toimenpiteet:

« Oriolan ympdristotietojen kerddmisesta ja raportoinnista
vastaavien henkildiden haastattelu.

«  Ymparistoa koskevien kvantitatiivisten tietojen kerdaamiseen,
analysointiin ja koostamiseen kdytettdvien menettelyjen
arviointi seka otospohjaisten ristiintarkastusten ja
uudelleenlaskentojen tekeminen.

« Ristiintarkastuksia otospohjaisesti raportoitujen tietojen osalta.

« Ristiintarkastusten tekeminen otospohjaisesti taustatietojen
perusteella.

« Tiedonkeruun sisdisten ohjeiden arviointi.

« Tiedonkeruuprosessin dokumentoinnin riittdvyyden arviointi.
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« Raportoitujen tietojen johdonmukaisuuden tarkistaminen
ohjeisiin verrattuna.

Johtopaatokset

Tassa raportissa kuvattujen toimenpiteiden perusteella
tietoomme ei ole tullut mitdan, mika antaisi meille syyn uskoa,
ettei Oriolan esittamat tiedot sen ymparistdon liittyvasta
toiminnasta eivat olisi totuudenmukaisia tai ettd ne eivat vastaisi
aiemmin esitettyja raportointiohjeita.

Varmentajan riippumattomuus ja patevyys

Ecobio on riippumaton kestdvan kehityksen konsultointiyritys,
jolla on yli 30 vuoden kokemus kestédvan kehityksen ja yritysvas-
tuun palveluista. Ecobion varmennuksesta vastaavat asiantuntijat
ovat ammattitaitoisia ja kokeneita ymparisto- ja yritysvastuu-
tietojen varmentamisessa, ja heilld on hyva tietdmys toimialaan
liittyvistd yritysvastuun ja kestdvan kehityksen kysymyksista.

Ecobiolla ei ole taloudellisia riippuvuuksia Oriolasta taman
toimeksiannon ulkopuolella. Ecobio on suorittanut toimeksi-
annon itsendisesti ja puolueettomasti, seka ilman eturistiriitoja.

Helsingissa 1. helmikuuta 2024
Ecobio Oy

Taru Halla
Toimitusjohtaja

Katrine Hoset
Johtava konsultti
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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
vuoden 2020 hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain
7 luvun 7 §&n mukaisesti.

Oriola Oyj (jatkossa "Oriola” tai "yhti6”) noudattaa yhtidjdrjes-
tyksen, Suomen osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain
madrayksia sekd muuta vastaavaa lainsaddantoa. Lisaksi yhtio
noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssin) ja Finanssi-
valvonnan antamia, listattuja yhtiota koskevia saantoja ja
madrayksia. Yhtion paakonttori sijaitsee Espoossa.

Oriola noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Yhtio ilmoittaa hallin-
nointikoodin edellyttamat tiedot myds yhtion verkkosivuilla
www.oriola.com. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
2020 on saatavissa julkisesti osoitteesta www.cgfinland fi.

Oriola laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
standardien seka Nasdaq Helsinki Oy:n sdaantéjen mukaisesti.
Hallituksen toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatds on
laadittu Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus
kattaa hallituksen toimintakertomuksen, konsernitilin-
paatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.
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Oriolan hallintorakenne

Ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioksi

) NIMITYS-
YHTIOKOKOUS TOIMIKUNTA
Perustaa >
Antaa
tilin-
tarkastus-
kertomuksen

TILINTARKASTAJA

HALLITUS

SISAINEN TARKASTUS Tarkastusvaliokunta

Palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta

Nimittaa
Ohjaa

Valvoo Raportoi
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Yhtiokokous

Yhtiokokous paattad osakeyhtidlain ja Oriolan yhtidjdrjestyksen
mukaan sille kuuluvat asiat. Jokaisella osakkeenomistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen. A-osake tuottaa 20 aanta ja
B-osake yhden danen. Osakkeenomistaja ei saa yhtidjarjestyksen
mukaan ddnestda suuremmalla d@nimaaralla kuin 1/20 yhtio-
kokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlasketusta danimaarasta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Kutsu yhtikokoukseen
julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kaksi-
kymmentdyksi paivaa ennen kokousta yhtion verkkosivuilla

tai yhdessa Suomen pddkaupungin pdivdlehdessa. Oriola
julkaisee yhtiokokouskutsun myds porssitiedotteena. Yhtio-
kokoukselle esitettavat asiakirjat ja paatosesitykset ovat saata-
villa yhtion verkkosivuilla. Yhtiokokouskutsu sisaltdd ehdotuksen
kokouksen esityslistaksi.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle
osakeyhtitlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi,
jos hdn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tul-
leen riittdvan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta
viimeistaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtion ldhtokohta on, ettd yhtikokouksessa ovat lasnd hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen ja sen valiokuntien jasenet, toimitus-
johtaja ja tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa
ehdolla olevan henkilon tulee olla ldsna valinnasta paattavassa
yhtiokokouksessa, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.

Osakkeenomistajat kadyttavat lain ja yhtidjarjestyksen nojalla
paatosvaltaansa yhtiokokouksessa. Varsinainen yhtickokous

pidetdan kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokouksen vastuulla on muun muassa:

o tilinpaatdksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttaminen

« hallituksen jasenten valinta seka heidan
palkkioistaan paattaminen

« vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

« tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

« hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle
tekemat ehdotukset (esim. yhtidjarjestyksen muuttaminen,
omien osakkeiden hankinta, osakeanti, erityisten
oikeuksien antaminen).

Varsinainen yhtiokokous 2023

Oriolan 21.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilin-
paatoksen ja myonsi hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
vastuuvapauden 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta. Yhtio-
kokouksen paatoksen mukaisesti osinkona 31.12.2022 paatty-
neelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksettiin
0,06 euroa osakkeelta.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisaltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutus kdsittad yhteensd enintddn 5 500 000 yhtion A-osaketta
ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja sisdltad oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.
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Hallitus valtuutettiin lisdksi paattamaan B-osakkeiden
maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa,
sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittdd yhteensd enintdan
18 000 000 yhtion B-osaketta ja sisdltda oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtiokokouksen paatoksestd lukien.

Hallitus valtuutettiin edelld esitettyjen valtuutusten lisdksi
paattdmaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen
seka suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin
johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka Oriola-
konsernin avainhenkildiden osakesdastoohjelman toteutta-
miseksi. Tdman valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion
B-osakkeiden enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika
edustaa 0,14 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat
voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

18 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta myos
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2023 paatdkset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.


http://www.oriola.com/fi
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu viidesta osakkeen-
omistajien nimedmadsta jasenesta. Lisdksi yhtion hallituksen
puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Hallituksen puheenjohtaja jarjestda vuosittain tapaamisen,
johon kutsutaan aanimaaran mukaan yhtion kaksikymmenta
suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat varsinaista yhtiokokousta
edeltdvan elokuun 31. paivana rekisterdityna Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdamaan yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina.
Asdnimaaran mukaan kahdenkymmenen suurimman osakkeen-
omistajan kokous valitsee osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan jdsenet. Kokous valitsee lisdksi yhden nimitystoimikunnan
jasenista sen puheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi
paattyy seuraavan vuoden nimitystoimikunnan jasenten valintaan
nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen mukaisessa jarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimiakseen
siihen asti, kunnes yhtiokokous toisin paattaa.

Nimitystoimikunnan tehtdva on valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edelta-
van helmikuun ensimmaisena pdivana. Toimikunnan ehdotukset
julkaistaan porssitiedotteella ja sisallytetdan yhtiokokouskutsuun.
Nimitystoimikunnan tulee esittaa ja perustella ehdotuksensa seka
antaa toiminnastaan selvityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Nimitystoimikunnan tydjdrjestys on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.oriola.com.

Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 27.9.2023
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mubkaisesti seuraavat henkilot nimitystoimikunnan jaseniksi:

« Annika Ekman

e PeterImmonen

» Timo Maasilta

o Pekka Pajamo

o Jukka Ylppo

Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.
Oriola Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Heikki Westerlund toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenena.

Oriolan osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 24.1.2024
ehdotuksensa vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallituksen kokoonpanoksi seuraavaa: Hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettaisiin seitseman. Hallituksen jaseniksi valittaisiin uudel-
leen seuraavat hallituksen jasenet:, Nina Mahonen, Yrjo Narhinen,
Ellinor Perdotter Nilsson, Harri Parssinen ja Heikki Westerlund.
Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Petra Axdorff ja

Ann Carlsson Meyer. Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin
uudelleen Heikki Westerlund. Oriolan hallituksessa toiminut

Eva Nilsson Bagenholm on ilmoittanut nimitystoimikunnalle,
ettei ole kdytettdvissd uutta hallitusta valittaessa.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot on esitetty
yhtion verkkosivuilla.
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtdvdna on ohjata ja valvoa yhtion toimintaa
lain, viranomaismaardysten ja yhtidjarjestyksen mukaan.
Hallitus my&s varmistaa hyvan hallinnointitavan noudattamisen
Oriola-konsernissa.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus kdyttaa yhtio-
kokousten valilla ylintd paatoksentekovaltaa Oriola-konsernissa.
Hallitukseen kuuluu yhtijarjestyksen mukaan vahintdan viisi ja
enintddn kahdeksan jasenta. Hallituksen toimikausi paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Hallituksen varapuheen-
johtajan valitsee hallitus keskuudestaan.

Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti,
minka lisaksi hallitus kokoontuu tarvittaessa. Paatdsasioiden
lisaksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa
konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen
sihteerind) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhman
jasenet osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista
kokouksista laaditaan poytakirja.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallituksen tyojarjestys sisadltaa tarkeimmat hallituksessa

kasiteltavat asiat, joita ovat muun muassa:

» yhtion strategian vahvistaminen

« taloudellisten tavoitteiden, budjettien, merkittavimpien
investointien ja riskienhallinnan periaatteiden vahvistaminen

« toimitusjohtajan valinta ja erottaminen
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« merkittavimpien koko konsernin ja liikketoiminta-alueiden
toimintaa koskevien asioiden kasittely ja paattdminen

« tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkil6stoévalio-
kunnan tydjdrjestysten hyvaksyminen.

Hallituksen monimuotoisuus

Paatavoite hallituksen jasenia valittaessa on varmistaa, etta
hallituksella kollektiivina on Oriolan nykyista ja tulevaa liike-
toimintaa tukeva osaamisprofiili. Monimuotoisuus vahvistaa
sitd tavoitetta, ettd hallituksen osaamisprofiili kokonaisuu-
tena tukee yhtion liiketoimintaa, ja se nahdaan olennaisena
osana ja menestystekijana Oriolan strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Oriolan hallituksen monimuotoisuuden
kannalta olennaisia tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentava
osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta,
eri kehitysvaiheissa olevista liiketoiminnoista ja johtamisesta
seka jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukevat kokemus yhtiolle merkityksellisista
toimintaympdristoista ja teollisuuden aloilta, eri kulttuurien
tuntemus seka ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Oriolan hallitus hyvaksyi hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
joulukuussa 2016. Oriolan monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti
tavoite on sailyttad sopiva tasapaino molempien sukupuolten
edustuksesta hallituksessa.

Yhti6 on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoi-
suuden vaatimukset. Oriolan hallitus 2023 edustaa monimuotoi-
suutta kansallisuuden, ammattiosaamisen ja sukupuolen osalta.

Hallitus toimikaudella 2022-2023

Yhtion varsinainen yhtiokokous 21.3.2023 vahvisti Oriolan hallituksen jasenmaaraksi
kuusi ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi ja jaseniksi seuraavat henkil6t:
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Lasndolo Lasndolo
Syntyma- Koulutus ja hallituksen valiokuntien
Nimi vuosi riippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Heikki Westerlund Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta Palkitsemis- ja
(puheenjohtaja) 1966 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 11/1 henkildstovaliokunta 4/4
Eva Nilsson Bagenholm Ladkari, riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista Palkitsemis- ja
(varapuheenjohtaja) 1960 osakkeenomistajista 15/15 henkiléstovaliokunta 5/5
Diplomi-insin6ori, rilppumaton yhtiosta
Nina Md@hénen 1975 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 15/15 Tarkastusvaliokunta 6/6
Kauppatieteiden kandidaatti, riippumaton yhtiosta
Yrjo Nérhinen 1969 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 10/11 Tarkastusvaliokunta 2/4
Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta Palkitsemis- ja
Ellinor Persdotter Nilsson 1979 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 11/1 henkildstovaliokunta 4/4
Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta
Harri Parssinen 1963 ja sen merkittdvista osakkeenomistajista 15/15 Tarkastusvaliokunta 6/6

Hallitus valitsi samana paivana jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen varapuheenjohtajaksi Eva Nilsson Bagenholmin.

Oriolan hallituksen jasenet 1.1.-21.3.2023:

Lasndolo Lasnéolo
Syntyma- Koulutus ja hallituksen valiokuntien
Nimi vuosi riippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Kauppatieteiden maisteri,
riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista Palkitsemis- ja
Juho-Juko Hakala 1970 osakkeenomistajista 4/4 henkildstovaliokunta 1/1
Kauppatieteiden maisteri,
riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
Lena Ridstrom 1965 osakkeenomistajista 4/4 Tarkastusvaliokunta 2/2
Palkitsemis- ja
Kauppatieteiden maisteri, henkil6stovaliokunta 1/1
riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista ja tarkastusvaliokunta
Panu Routila 1964 osakkeenomistajista 4/4 2/2
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Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut,
etta kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkitta-
vista osakkeenomistajista. Hallitus on myds arvioinut toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan.

Vuonna 2023 Oriolan hallitus piti 15 kokousta, joista yksi oli
per capsulam -kokous.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemis- ja henkil6sto-
valiokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valio-
kunnat ovat valmistelevia elimid, jotka tekevat hallitukselle esityk-
sid toimialueeseensa kuuluvista asioista. Valiokuntien kokouksista
pidetddn poytakirjaa. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
saannollisesti hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatos-
valtaa, vaan ne antavat kdsiteltdvana olevasta asiasta suosituk-
sensa hallitukselle.

Hallitus nimittda vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
pidettavdssa jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan
tarkastus- seka palkitsemis- ja henkilstévaliokuntien jasenet
ja puheenjohtajan.

Tarkastus- ja palkitsemis- ja henkil6stovaliokunnan lisdksi hallitus
voi yksittaisissd tapauksissa perustaa valiokunnan valmistelemaan
tapauskohtaista asiakokonaisuutta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on edistda yhtion toiminnan

ja taloudellisen raportoinnin valvontaa. Tarkastusvaliokunta

kasittelee ja valmistelee tydjdrjestyksensa mukaan erityisesti

seuraavat asiat:

« konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten tarkastelu
yhdessa tilintarkastajan kanssa

« valvontatarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman
puutteiden ja muiden raportoitujen puutteiden tarkastelu
yhdessa tilintarkastajan kanssa

o sisdisessa tarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman
puutteiden ja muiden tarkastushavaintojen ja suositusten
tarkastelu

« valvontatarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelmien tarkastelu ja suositusten antaminen yhtion
johdolle koskien sisdisen tarkastuksen painopistealueita

« yhtion hallinnon valvonnan seka riskienhallinnan asian-
mukaisuuden arviointi ja yhtion kirjanpidon ja ulkoisen
raportoinnin periaatteiden muutosten lapikdynti ennen
niiden kdyttoonottoa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat tilintarkastajan
valintapaatoksen valmistelu, tilintarkastajan riippumattomuuden
arviointi ottaen huomioon erityisesti yhtiolle tarjottujen oheis-
palvelujen vaikutus riippumattomuuteen sekd muut hallituksen
valiokunnalle antamat tehtdvat. Tarkastusvaliokunnassa on
vahintdan kolme jasenta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Harri Parssinen

21.3.2023 alkaen ja muina jasenina Nina Mahonen ja Yrjo Narhinen.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtista ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkilostévaliokunta kasittelee ja valmistelee
tyojarjestyksensd mukaan johdon ja henkildston palkitsemiseen
ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekee naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtdvdana on muun muassa:
o kehittda ja seurata tehokkaita palkitsemisperiaatteita,
jotka edistdvat yhtion tavoitteiden saavuttamista
o esittaa hallitukselle, johdolle ja muille avainhenkil6ille
suunnitellut palkitsemisjarjestelmat
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» arvioida yhtion suorituskyvyn johtamista, seuraajasuunnittelua
ja osaamiskehitysta koskevia prosesseja ja ohjelmia

« kasitelld ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksia,
jotka tulevat hallituksen paatettaviksi, seka tukea ja neuvoa
toimitusjohtajaa johtoryhmanimityksia koskevissa asioissa

« arvioida yhtion toimitusjohtajan suoritusta

« arvioida Oriolan johtoryhman jasenten suoritusta.

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnassa on kolme jasenta.
Hallituksen jarjestdytymiskokous valitsi 21.3.2023 keskuudestaan
seuraavat palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasenet:

Eva Nilsson Bagenholm (puheenjohtaja), Ellinor Persdotter Nilsson
ja Heikki Westerlund. Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittaa ja erottaa Oriolan toimitusjohtajan ja paattaa
hénen toimisuhteensa ehdoista. Yhtion toimitusjohtaja vuoden
2023 lopussa on Katarina Gabrielson, MMM (s. 1969).

Osakeyhtitlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on
lainmukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on maaritetty hallituksen
hyvaksymadssa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Hallitus nimittaa tarpeen mukaan toimitusjohtajalle sijaisen.
Vuoden 2023 lopussa yhti6lld ei ole nimettya toimitusjohtajan
sijaista.
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Oriolan johtoryhma

Oriolan johtoryhmaan kuului vuoden 2022 lopussa seitseman
jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhmén jasenet
raportoivat. Johtoryhma on vastuussa Oriolan operatiivisesta
johtamisesta seka yhtion kehittamisestd. Johtoryhma kokoontuu
saannollisesti ja avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian
suunnittelussa ja toteuttamisessa, vuosisuunnittelussa, tavoittei-
den seurannassa, taloudellisessa raportoinnissa, riskienhallinnassa
seka valmistelee ehdotukset investoinneista ja muista tarvittavista
paatoksistd. Avaintehtdviin kuuluvat myos vahvan yrityskulttuurin
seka Oriolan yhtendisten sisdisten toimintamallien kehittdminen.

Oriolan johtoryhman muodostivat 31.12.2023:

« Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja

« Petri Boman, toimitusketjusta vastaava johtaja
« Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja

« Timo Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja

« Niklas Lindholm, henkilostojohtaja

« Mikael Nurmi, digitalisaatiojohtaja

« Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja

Kuvaus sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Oriolan taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien riskienhallin-
nan jarjestelmien ja sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd yhtion tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuudesta on kohtuullinen varmuus ja ettd yhtid noudattaa lakeja
ja saadoksia seka yleisesti hyvdksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu talou-
delliseen raportointiin liittyvien sisdisten valvonta- ja riskien-
hallintajarjestelmien jarjestamisesta. Toimitusjohtaja, Oriolan
johtoryhmén jdsenet ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat siitd,

ettd heidan omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat
lain, konsernin toimintaperiaatteiden seka Oriolan hallituksen
ohjeiden ja maardysten mukaisia. Taloudellisen raportoinnin
organisointi ja johtaminen on keskitetty konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan alaisuuteen.

Oriola-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (International Financial
Reporting Standards IFRS). Taloudellista raportointia koskevat
ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty standardimuutosten
myota paivitettavaan laskentamanuaaliin ja talousosaston
ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa. Konserni-
laskenta vastaa tilinpdatosstandardien seuraamisesta ja noudat-
tamisesta, taloudellista raportointia koskevien periaatteiden
yllapitamisesta seka niistd tiedottamisesta yksikdille.

SEURANTA

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla Oriolan johtoryh-
massa ja liiketoiminta-alueiden kuukausittaisissa liiketoiminta-
katsauksissa. Tdman lisdksi konsernin taloudellista tilannetta
seurataan hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus
kayvat lapi osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen ennen niiden
julkaisemista. Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan
my®ds sisdisen valvonnan tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue
vastaa oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudesta osana
yleista sisdista valvontaa. Liiketoiminta-alue ja konsernin talous-
organisaatio vastaavat taloudellisen raportoinnin prosessien
arvioinnista. Arviointi pitda sisallaan tasmaytyksia ja analyyseja
verrattuna budjetteihin ja arvioihin seka erilaisiin taloudellisiin
mittareihin.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja
johtamisjarjestelmia. Se kattaa konsernin kaikki toiminnot ja
organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittava
varmuus siitd, etta yhtio voi toteuttaa strategiaansa. Sisdinen
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valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan osana yhtion toimintoja
kattaa kaikki konsernilaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset
ja jarjestelmat.

Oriolan sisdinen valvontajarjestelma tukee konsernin strategian
toteuttamista ja varmistaa saannosten noudattamisen. Sisdinen
valvonta yhtiossa perustuu konsernirakenteeseen, jossa konser-
nin toiminnot on organisoitu liikketoiminta-alueisiin ja konserni-
toimintoihin. Konsernitoiminnot antavat konsernitason
ohjeistuksia, joissa madritelldaan puitteet ja raamit toiminnalle
seka vastuulliset henkil6t. Ohjeistukset liittyvat muun muassa
kirjanpitoon, raportointiin, rahoitukseen, investointeihin ja
liilketoimintaperiaatteisiin.

Ohjeistuksilla pyritddn varmistamaan, etta kaikki riskit, jotka
liittyvat yhtion tavoitteiden saavuttamiseen, pystytaan tunnis-
tamaan ja estamaan. Valvontatoimintoja suoritetaan konsernin
kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Kaikki uudet ohjeistukset
julkaistaan yhtion intranetissa, ja henkildstolla on mahdollisuus
antaa johdolle palautetta ja kertoa havaitsemastaan kyseen-
alaisesta toiminnasta anonyymisti yhtion verkkosivuston kautta.

Riskienhallinta

Oriolan hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallintapolitiikan, jossa

on madritelty riskienhallinnan toimintamalli, periaatteet, vastuut
ja raportointi. Hallitus arvioi yhtion pitkdaikaisia strategisia riskeja
seka valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Hallituksen asettama
tarkastusvaliokunta valvoo saannollisesti riskienhallintapolitiikan
implementointia konsernissa ja riskienhallinnan prosessia.

Oriolan konsernin riskienhallintapolitiikassa maaritelladn yhtion
riskienhallintamalli, periaatteet, organisaatio ja prosessit.
Konsernin riskienhallintapolitiikka maarittelee Oriolan kokonais-
valtaisen riskienhallintajarjestelman tavoitteet, tehtavat ja vastuut
yhtion strategian toteuttamista ja toimintaa uhkaavien riskien
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tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. Konsernin riskienhallinta-
politiikka on riskienhallinnan keskeisin dokumentti ja jokaisen
liiketoimintayksikon ja tytaryhtion tulee toiminnassaan noudattaa
sita. Lisaksi konsernilla on Eettiset ohjeet, rahoituspolitiikka ja
hyvaksymissaanto, jotka sddntelevat liikketoimintaa kattavia hallin-
nollisia ja taloudellisia riskeja. Oriola luokittelee riskit strategisiin,
operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin seka vaaroihin. Riskien
arviointi ja huomiointi ovat avainasemassa strategisessa suunnit-
telussa seka paivittdisen liikketoiminnan paatoksenteossa.

Riskienhallintajarjestelma ja merkittavimmat riskit on kuvattu
yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

SISAINEN TARKASTUS

Oriola on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen toimintonsa tayttaak-
seen sisdiseen tarkastukseen liittyvat tehtavansa. Ulkoistettu sisai-
sen tarkastuksen osasto on itsendinen ja puolueeton varmennus-
toiminto, joka raportoi suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdiseen tarkastukseen liittyvien tehtdvien hoitaminen perustuu
hallituksen hyvaksymaddn sisdisen tarkastuksen tydjarjestykseen
(Internal Audit Charter) seka tarkastusvaliokunnan vuosittain tar-

kastelemaan ja hyvdksymaan sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan.

SISAPIIRI

Oriola noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta (1.7.2023)
ja Markkinoiden Vadrinkdyttoasetusta (EU) N:o 596/2014 (“MAR”).
Oriolalla on oma sisapiiriohjeensa (“Sisapiiriohje”), joka perustuu
sovellettavaan EU:n ja Suomen lainsdadantoon (erityisesti MAR ja
Arvopaperimarkkinalaki 746/2012), Nasdaq Helsinki Oy:n sisapii-
riohjeeseen seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja

Suomen Finanssivalvonnan antamiin saantoihin ja suuntaviivoihin.

Yhtion johtotehtdvissa toimiviksi henkildiksi katsotaan yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka talous- ja rahoitusjohtaja,

kaupallinen johtaja, toimitusketjusta vastaava johtaja ja Digitali-
saatiojohtaja ("yhtion johto”). Yhtion johdon ja heidan lahipiirinsa
on ilmoitettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kaikki heiddn omaan
lukuunsa tehdyt yhtion osakkeisiin tai muihin rahoitusvalineisiin
liittyvat lilketoimet viimeistadn kolmen tydpdivén kuluessa liiketoi-
men toteutuksesta. Sisdpiiriohje asettaa kaupankadyntirajoituksia
kieltden yhtion johtoa ja yhtion osavuosikatsausten ja tilinpaatos-
ten valmisteluun osallistuvia henkil6itd tekemasta yhtion osakkei-
siin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvia liikketoimia vahintaan

30 paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen Oriolan
taloudellisen raportin julkistamista (suljettu ajanjakso).

Oriola on vastuussa sisapiiriluetteloiden laatimisesta ja ajan tasalla
pitdmisesta. Talla hetkelld Oriola ei ole méadritellyt ketaan pysyviksi
sisapiirildisiksi. Nain ollen kaikki henkil6t, joilla on sisapiiritietoa,
sisdllytetdaan asiaankuuluvaa sisapiirihanketta koskevaan hanke-
kohtaiseen sisapiiriluetteloon. Oriola opastaa sisapiiriluetteloon
merkittyja henkilitd nditd koskevista velvoitteista ja mahdollisista
seuraamuksista. Lisdksi Oriola seuraa ja valvoo sisapiiriasioiden
asianmukaista hallinnointia.

LAHIPIIRITRANSAKTIOT

Oriola noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsdadantoa. Oriolan
lahipiiriin muodostavat osakeyhtidlain sekd IAS 24 mukaan lista-
yhtion lahipiiriin kuuluvat tahot kuten esimerkiksi yhtion johto,
heidan perheenjdsenensa sekd myds yritykset, joissa edelld
mainitut henkildt, yksin tai yhdessd, ovat maarddvdssa asemassa.
Yhtio yllapitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Oriola arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia
varmistaakseen, ettd soveltuvia lakeja ja maarayksia, mukaan
lukien Hallinnointikoodia, noudatetaan muun muassa huolehti-
akseen siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat on otettu huomioon
yhtion paatdksenteossa.
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ULKOINEN TARKASTUS

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilin-
tarkastajan tehtdvana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilin-
paatos ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja
antaa vuositilinpadtoksen yhteydessa osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sé@nnéllisesti
havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on tilintarkastajan
riippumattomuuden valvonta. Tastd syysta yhtiossa on otettu
kayttoon toimintaperiaatteet koskien muiden palveluiden kuin
tilintarkastuspalvelujen hankkimista valituilta tilintarkastajilta.

Tilintarkastajaksi valittiin 21.3.2023 pidetyssa Oriolan varsinaisessa
yhtiokokouksessa uudelleen Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab péavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT Kirsi Jantunen. KPMG-ketjuun kuuluville yhtidille vuonna
2023 suoritetut palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat

236 tuhatta euroa. Lisdksi maksettiin muista tilintarkastukseen
liittyvista palveluista 59 tuhatta euroa.
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Heikki Westerlund

S. 1966, Suomen kansalainen

Puheenjohtaja

Hallitusammattilainen

Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton jasen 2023 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Aspo Oyj ja Heiwes Oy,
Hallituksen jasen: Oras Invest Oy, Kemppi Oy,
Duuri Group Oy ja Marinetek Group Oy
Osakeomistus: 181 759 B-osaketta*

Eva Nilsson Bagenholm

S. 1960, Ruotsin kansalainen
Varapuheenjohtaja, Palkitsemis- ja henkilosto-
valiokunnan puheenjohtaja
Hallitusammattilainen, Ladkari

Riippumaton jasen 2015 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat: Hallituksen puheen-
johtaja Medicheck AB ja SportsMed AB.
Hallituksen jasen Nordic Health Group Oy,
Avanto Care AB ja Svensk Provtagning AB.
Osakeomistus: 50 729 B-osaketta

Nina Mdhonen

S. 1975, Suomen kansalainen
Toimitusjohtaja, Leijona Catering Oy
Diplomi-insindori

Riippumaton jasen 2022 alkaen
Osakeomistus: 16 211 B-osaketta
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Yrjo Narhinen

S. 1969, Suomen kansalainen
Hallitusammattilainen, sijoittaja ja neuvonantaja
Kauppatieteiden kandidaatti

Riippumaton jasen 2023 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Ambea AB (publ),
Hallituksen puheenjohtaja: Leaddesk Oyj,
Hallituksen jasen: NoHo Partners Oyj (vara-
puheenjohtaja) ja Avonova AS
Osakeomistus: 8 379 B-osaketta

Ellinor Persdotter Nilsson

S. 1979, Ruotsin kansalainen

Musti Group Oyj:n kaupallinen johtaja
Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton jasen 2023 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Geia Food A/S
Osakeomistus: 8 379 B-osaketta

Harri Parssinen

S. 1963, Suomen kansalainen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Hallitusammattilainen
Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton jasen 2019 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: JF Capital Oy
Osakeomistus: 99 647 B-osaketta*
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Johtoryhma

Katarina Gabrielson
Toimitusjohtaja

S. 1969

Ruotsin kansalainen

MMM

Osakeomistus: 65 124 B-osaketta

Petri Boman
Johtaja, toimitusketju
S. 1966

Suomen kansalainen
Diplomi-insin6ori
Osakeomistus: -

Hannes Hasselrot

Kaupallinen johtaja

S. 1980

Ruotsin kansalainen

Biokemian yliopisto-opintoja
Osakeomistus: 11 414 B-osaketta

Timo Leinonen

Talous- ja rahoitusjohtaja

S.1970

Suomen kansalainen
Hallintotieteiden maisteri
Osakeomistus: 16 000 B-osaketta
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Niklas Lindholm
Henkil6stojohtaja

S. 1968

Suomen kansalainen
Kauppatieteiden tohtori
Osakeomistus: -

Mikael Nurmi
Digitalisaatiojohtaja

S. 1967

Suomen kansalainen
Diplomi-insin6ori
Osakeomistus: 10 000 B-osaketta

Petter Sandstrom
lakiasiainjohtaja

S. 1976

Suomen kansalainen

LL.M

Osakeomistus: 27 864 B-osaketta
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Palkitsemisraportissa 2023 kuvataan Oriolan toimielinten palkit-
semista arvopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain ja Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2020
vaatimusten mukaisesti. Raportissa esitetaan hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat tiedot tilikaudelta 2023.
Oriolan toimielinten palkitsemisraportti 2023 esitetdan vuoden
2024 yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa ddnestysta varten.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 2020 hyvaksyttyd ja 2023
paivitettyd Oriolan palkitsemispolitiikkaa noudatettiin vuoden
2023 aikana.

Yhtion hallitus voi poikkeuksellisissa olosuhteissa poiketa
palkitsemispolitiikasta.

Vuoden 2022 palkitsemisraportti esitettiin vuoden 2023 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa ja se hyvaksyttiin neuvoa-antavassa
danestyksessa.

Lisdtietoa yhtiostd, Oriolan hallituksen ja johdon palkitsemisesta
seka palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilta
www.oriola.fi.

Palkitsemisen periaatteet

Oriolan ylimmadn johdon palkitsemisen tavoitteena on sitouttaa
johto yhtion kehittdamiseen ja taloudelliseen menestymiseen pit-
kalla tahtaimella. Oriolan palkitseminen tukee strategisten tavoit-
teiden saavuttamista, kannattavuutta ja omistaja-arvon kasvua.

2023

Ylimman johdon palkitsemisen maarittaminen perustuu samoihin
perusperiaatteisiin kuin yhtion muun henkildston palkitseminen.
Yhtio tarkastelee ja arvioi saannollisesti palkitsemisensa kilpailu-
kykyisyytta.

Palkitsemisen kehitys

Tassa osiossa kuvataan Oriolan tuloksen, hallituksen ja toimitus-
johtajan palkkioiden seka tyontekijoiden keskimaardisen palkan
kehitysta vuosina 2019-2023.

Vuonna 2023 keskityimme jakeluliiketoimintamme vahvistami-
seen ja yhteiskunnalliseen rooliimme ladkejakelun turvaamisessa.
Jakeluliiketoiminnan kasvu oli vahvaa koko vuoden ajan uusien
jakelusopimusten ja toimintojen tehostamisen ansiosta.

Vuonna 2023 Oriolan liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna kasvoi 2 % ja oli 1,6 miljardia euroa. Kasvua edisti jakelu-
liilketoiminta niin Suomessa kuin Ruotsissa. Vuonna 2023 jakelu-
liilketoiminta kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
7,3 %. Tama kompensoi Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan pie-
nempien volyymien kielteista vaikutusta. Osuutemme ladkkeiden
jakelumarkkinoista pysyi vakaana.

Vuonna 2023 oikaistu liikevoitto oli 19,5 (11,9) miljoonaa euroa,
kun pois suljetaan Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan kielteinen
vaikutus. Raportoitu oikaistu liikevoitto oli 16,7 (19,7) miljoonaa
ja vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna 17,1 miljoonaa
euroa. Onnistuimme hallinnoimaan inflaatiopaineita niin tiukan
kustannuskurin kuin hinnankorotusten avulla. Operatiiviset kulut
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mukaan lukien Ruotsin kuljetuskustannukset laskivat edellisvuo-
den tasosta. Tulokseen vaikutti mydnteisesti myds toimintojen
tehokkuuden paraneminen.

Hallituksen palkkiot, joista varsinainen yhtidkokous paattaa, ovat
pysyneet ennallaan vuodesta 2019. Hallituksen jasenet eivét ole
mukana yhtion kannustinjarjestelmissa. Viiden vuoden tarkaste-
lujaksolla toimitusjohtajan palkkiot ovat vaihdelleet suoritustason
mukaisesti kuten myos muun henkildston palkitseminen.

Palkitsemisen kehitys ja yhtion tulos

2019 2020 2021 2022 2023

Hallituksen Tuhatta

puheenjohtaja euroa 72,0 87,0 86,0 93,0 79,5

Hallituksen jasenten Tuhatta

palkkio keskimaarin’ euroa 40,2 471 54,2 50,1 34,1
Tuhatta

Toimitusjohtajan palkkiot  euroa 690,8 7770 1567,8 5980 6684

Tyontekijoiden palkka Tuhatta

keskimaarin2 euroa 45,5 46,5 47,0 44,8 43,7

Osakkeen kokonaistuotto

(1 vuosi) 1-year TSR3 % -5 -6 6 -9 -41

Oikaistu liikevoittor %* % 1,2 1,2 1,0 1,3 1,1
Milj.

Oikaistu liikevoitto* euroa 20,5 21,0 14,9 19,7 16,7

1 Vuonna 2023 hallitus piti 15 kokousta.

2 Tyontekijoiden palkka keskimaarin siséltaa Suomessa tyoskentelevat henkilot vuosilta
2018-2021, ja vuodesta 2022 eteenpdin Suomessa ja Ruotsissa tyoskentelevét
henkildt, tarkoittaen keskimaaraista kokonaispalkitsemista mukaan lukien
peruspalkan, luontoisedut ja tulospalkkiot.

3 Perustuu kahden kuukauden péatoskurssien keskiarvoon ennen tilikauden loppua.
Osingot on kasitelty uudelleensijoitettuina maksun yhteydessa.

4 Vuoden 2022 luvut on uudelleen esitetty ja ne eivat sisalld osuutta tuloksesta
yhteisyrityksessa.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2023

Yhtiokokous paattaa vuosittain Oriolan hallituksen jasenten
palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtio-
kokousta varten.

Kuten Oriolan palkitsemispolitiikassa todetaan, hallituksen palkit-
seminen koostuu kiintedsta vuosipalkkiosta hallituksen jasenyy-
teen liittyen seka erillisista hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
liittyvista kokouspalkkioista. Hallituksen palkkiot maksetaan osak-
keina tai rahana tai ndiden yhdistelmana. Hallituksen jasenet eivat
ole Oriolan palveluksessa eivatkd he ole mukana yhtion kannustin-
tai elakejarjestelmissa.

Vuoden 2023 varsinainen yhtickokous paatti seuraavista palk-
kioista maksettavaksi hallituksen jasenille toimikaudella, joka
paattyy vuoden 2024 yhtiokokouksen jélkeen:

Vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous paatti myos, ettd vuosi-
palkkiosta maksetaan 60 prosenttia rahana ja 40 prosenttia
kaytetdan yhtion B-sarjan osakkeiden ostamiseen hallituksen
jasenille Helsingin porssissa kahden viikon kuluessa Oriolan
tammi-maaliskuun 2022 osavuosikatsauksen julkistamisesta.
Matkakulut korvataan yhtion matkasaannon mukaisesti.

Vuosikokouksen 2022 pddtetyt osallistumismaksut otettiin
kayttéon vuonna 2023, muutoksena se, ettd hallituksen tai
valiokuntien kokouksiin kotimaansa ulkopuolella osallistuvat
jasenet saavat kaksinkertaisen osallistumismaksun.

Hallituksen palkkiot vuonna 2023

Oriolan vuosikertomus 2023 | 66

Yhteenveto hallituksen jasenille maksetuista vuosi- ja kokous-

palkkioista on esitetty alla olevassa taulukossa. Hallituksen

jasenille ei maksettu muita palkkioita. Jasenille ei mydskaan

maksettu palkkioita muista konserniyhtidista. Kaikki hallituksen

jasenille vuonna 2023 maksetut palkkiot olivat palkitsemis-
politiikkan mukaisia.

Kokouspalkkiot, euroa

Vuosi- Maksetut

Vuosi- palkkiosta Palkitsemis- ja palkkiot

palkkio osakkeina, Tarkastus- henkilosto- yhteensa,

Vuosipalkkio (euroa) 2023 Hallituksen jasen euroa’ kpl Hallitus valiokunta valiokunta euroa

Puheenjohtaja 60000 Westerlund Heikki, puheenjohtaja (21.3.2023 alkaen) 60 000 16 759 13000 2000 75 000
Varapuheenjohtaja 36 000 Nilsson Bdgenholm Eva, varapuheenjohtaja, palkitsemis- ja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 36 000 henkiléstovaliokunnan puheenjohtaja 36 000 10 055 9000 - 5000 50 000

Jisen 30000 Parssinen Harri, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 36 000 10055 8000 6000 - 50000

Mé&honen Nina 30000 8379 7 500 4000 - 41500

Kokouspalkkiot (euroa) 2023 Yrj6 Narhinen (21.3.2023 alkaen) 30000 8379 8500 1000 39500

Hallituksen kokous Persdotter Nilsson Ellinor (21.3.2023 alkaen) 30000 8379 6000 2000 38000

Puheenjohtaja 1000 Ruotila Panu (21.3.2023 asti) 3000 1000 500 4500

Jasen 500 Hakala Juko3 (21.3.2023 asti) 1500 - 500 7000

Valiokunnan kokous Ridstrom Lena (21.3.2023 asti) 1500 1000 - 2500

Valiokunnan puheenjohtaja 1000 Total 222000 62006 58 000 13,000 10000 308 000

Jasen 500

T Varsinaisen yhtidkokouksen paattama vuosipalkkio, joka koostuu kéteisené ja osakkeina maksettavasta osuudesta.

2 Vuosipalkkiosta 40 % maksettiin Oriolan B-sarjan osakkeina.

3 Sisaltaa 5 000 euron palkkion Doktor.se:n hallituksen jasenyydesta.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2023

Hallitus arvioi ja paattaa vuosittain toimitusjohtajan palkitse-
misesta ja luontoiseduista palkitsemis- ja henkil6stévaliokunnan
ehdotuksen perusteella.

Oriolan palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan kokonais-
palkkion padelementit ovat peruspalkka seka lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet. Jos tavoitteet saavutetaan, toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta yli puolet muodostuu muuttuvista palkkioista
pitkdn aikavalin kannustimilla ollessa suurempi painoarvo.

Kiintea palkka

Vuonna 2023 toimitusjohtaja Katarina Gabrielsonin peruspalkka oli
417 720,06 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Palkitsemispolitiikan mukaisesti lyhyen aikavalin kannustinpalkki-
oiden perusteina ovat yhtion taloudelliset tavoitteet seka henkil6-
kohtaiset tavoitteet. Hallitus paattaa vuosittain ansaintakriteereista
seka lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden maardytymisesta
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtajan potentiaalisen suorituspalkkion enimmaismaara
vuonna 2023 oli 60 % vuosipalkasta (ilman lomarahaa).

Lyhyen aikavélin kannustinjadrjestelma 2023

Palkkio, euroa
(maksetaan vuonna 2024)

Adjusted EBIT 0% 0

Kriteeri Toteuma

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma

Hallitus paatti toukokuussa 2022 uuden osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman kayttoonotosta yhtion avain-
henkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtajalle.

Uusi kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osake-
palkkiojarjestelmasta ja siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmasta
(Bridge Plan), joka kattaa siirtymavaiheen uuteen osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan. Jarjestelmaan kuuluu liséksi ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share Plan), joka on tarkoitettu
taydentavaksi osakepohjaiseksi pitkan aikavélin sitouttamisjarjes-
telmaksi erikseen valittaville avainhenkilGille erikoistilanteissa.

Osakepohjaisen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituk-
sena on edistda omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla,
sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita Oriolan strategisten tavoit-
teiden saavuttamiseen seka varmistaa Oriolan avainresurssien
pysyminen yhtidssa.

Toimitusjohtajan osallistuminen pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telmaan:

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2022-2025

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma
Aikaan sidottu 50 %
Osakekohtainen tulos 40 % 2026 Meneilladn
Ympadristotavoite (CO2) 10 %
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Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) 2022-2023

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma
Oriolan B-sarjan osakkeen

kurssikehitys * 45 %

Osakekohtainen tulos 45 % 2024 12,6 %
Ympdristotavoite (CO2) 10 %

* Pois lukien osingot ja muu varojenjako.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, toimitusjohtaja ei padsaantoisesti ole oikeutettu
palkkioon. Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmiin perustuvan
palkkion suuruus voi vastata enintaan kolme kertaa Oriolan
osakkeen hinnannousun arvoa. Toimitusjohtajalta myos edelly-
tetddn osakeomistusta. Toimitusjohtajan tulee omistaa vahintaan
puolet ohjelmien perusteella saamistaan osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa arvo vastaa vahintaan vuoden bruttomaaradista
peruspalkkaa.
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Yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta vuonna 2023
Vuonna 2023 toimitusjohtaja Gabrielsonin peruspalkka vastasi

69 % kokonaispalkkiosta ja muuttuva suoritusperusteinen
palkitseminen vastasi 31 % kokonaispalkkioista.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2023

Lyhyen aikavalin Pitkdn
Peruspalkka ja kannustimet aikavalin Lisdeldke- Muut (sairaus- Palkitseminen
Euroa luontaisedut* ansaintavuodelta 2022  kannustimet maksut vakuutus) yhteensa
Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson 417 720,06 204 944,67 3559,18 41 855,72 340,80 668 420,43

* Sisédltden auto- ja puhelinedun seka lomarahan.

Vuonna 2024 eraantyvat palkkiot

Toimitusjohtaja Gabrielsonin lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man toteuma vuonna 2023 oli 0 %, ja siten palkkiota ei tulla maksa-
maan. Toimitusjohtaja Gabrielsonille maksetaan vuonna 2024
vuosien 2021-2022 suorituksen perusteella maksettavat pitkan
aikavalin kannustepalkkiot, suuruudeltaan 12,6 % peruspalkasta.
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Taloudellinen katsaus

Hallituksen toimintakertomus

Oriola tarjoaa Suomen ja Ruotsin markkinoilla edistyksellisia
jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja ladkeyrityksille seka
kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden valikoiman apteekeille,
eldinlaakareille, muille terveydenhuollon toimijoille seka vahittais-
kaupan toimijoille. Lisdksi Oriola tarjoaa annosjakelupalvelua
apteekeille ja terveydenhuollon toimijoille.

Raportoitavat segmentit

Oriola siirtyi vuoden 2022 alusta maakohtaiseen organisaatioon.
Siitd lahtien Oriolan jatkuvat toiminnot ovat sisdltaneet yhden
raportoitavan segmentin, johon kuuluu Oriola Suomi ja Oriola
Ruotsi -liiketoiminta-alueet. Vuoden 2024 alusta Oriolan raportoi-
tavat segmentit tulevat olemaan Distribution ja Wholesale.

Distribution-segmentti koostuu ladkkeiden jakelusta ja annos-
jakelupalveluista. Wholesale-segmentti sisdltaa reseptivapaat
kuluttajatuotteet, rinnakkaislddkkeiden tuonnin ja erityislupa-
valmisteet seka asiantuntijapalvelut. Oriola julkaisee vertailutiedot
vuodelta 2023 ennen vuoden 2024 ensimmadisen vuosineljannek-
sen tulosten julkistamista.

1. Liiketoimintakatsaus

Liiketoimintaymparisto

Korkea kustannusinflaatio ja korkotason nousu ovat vaikuttaneet
kuluttajien luottamukseen ja heikentaneet kuluttajien odotuksia
omasta taloudesta.

Viimeiselld neljannekselld ladkkeiden jakelumarkkinoiden volyymit
kasvoivat Ruotsissa, kun taas Suomessa ne laskivat. Markkinoiden
arvo jatkoi vakaata kasvuaan molemmissa maissa. Markkinoiden

pitkan aikavalin kehitysta edistavat tekijat, kuten vaeston ikdan-
tyminen, hyvinvointi ja terveys, eivdt ole muuttuneet.

Joidenkin ladkkeiden saatavuudessa oli edelleen haasteita koko
Euroopassa. Energian ja polttoaineen hinnat ovat tasaantuneet.

Markkinaymparisto

Ruotsin lddkemarkkinan arvo vuonna 2023 kasvoi tukkuhinnoin
tarkasteltuna 9,8 % (8,0 %) Ruotsin kruunuissa (Iahde: IQVIA).
Suomen ladkemarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna
3,4 % (3,9 %) (lahde: Ladketietokeskus).

Oriolan markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden tukkukaupassa vuonna
2023 oli yhtion arvion mukaan noin 44 % (45 %) ja Suomen laak-
keiden tukkukaupassa noin 44 % (44 %).

Laakkeiden tukkukauppa - markkinaosuus
Ruotsi Suomi

44.% 44.9%

60 Mrd. SEK
+9,8%

3 Mrd. EUR
+3,4%

56 % 56 %

B Oriola H Muut

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa ladkkeitd ja annosjakelu-
palveluita yksityiselle ja julkiselle terveydenhuollolle. Annosjakelun
kokonaismarkkina on Suomessa noin 110 000 (100 000) potilasta.
Oriola palvelee Suomessa noin 30 000 (30 000) potilasta.
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Annosjakelun markkinaosuus

Suomi

28 %

~110 000
potilasta
72%

B Oriola M Muut

Konsernin taloudellinen tulos

Laskutus ja liikevaihto, jatkuvat toiminnot

Laskutus kasvoi 0,6 % (kasvoi 1,7 %) 3 587,7 (3 568,0) miljoonaan
euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 5,7 % (kasvoi 4,9 %). Heikolla Ruotsin kruunulla oli
negatiivinen vaikutus laskutukseen ja liikevaihtoon.
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Liikevaihto laski 2,9 % (kasvoi 4,4 %) 1 493,8 (1 539,1) miljoonaan
euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto
kasvoi 2,0 % (kasvoi 7,6 %). Liikevaihtoa tuki ladkejakelun hyva
kehitys.
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Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto laski 15,4 % (kasvoi 32,3 %) 16,7 (19,7) miljoonaan
euroon Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan pienempien volyymien
vuoksi. Annosjakeluliiketoiminnan lasku johtui julkisten tarjousten
menetyksestd ja siten alhaisemmista potilasmaaristd Ruotsissa.
Oikaistu liikevoitto ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan
vaikutusta oli 19,5 (11,9) miljoonaa euroa. Ruotsin annosjakelu-
liiketoiminnan kustannusten laskun seka tiukan kustannuskurin
ansiosta liiketoiminnan kustannukset laskivat edellisvuoden tasosta
huolimatta inflaatiosta. Tulokseen vaikutti myonteisesti toimintojen
tehokkuuden paraneminen. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat
olivat yhteensa -21,9 (-10,2) miljoonaa euroa ja ne liittyivat paa-
asiassa liikearvon arvonalentumistappioon annosjakelun rahavirtaa
tuottavassa yksikdssa. Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin valuutta-
kurssein laskettuna oli 17,1 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli -5,3 (9,5)
miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto
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Nettorahoituskulut olivat 7,6 (0,7) miljoonaa euroa. Kasvu johtui
padasiassa lainojen ja myytyjen saamisten korkeammista koroista
ja siitd, ettd vertailutietoihin sisaltyy 3,5 miljoonaa euroa korko-
tuottoja lopetetuilta toiminnoilta. Tilikauden tulos oli -20,7 (4,8)
miljoonaa euroa. Tuloverot olivat -3,1 (-2,1) miljoonaa euroa, mika
vastaa -17,4 % (30,8 %) efektiivista verokantaa. Osakekohtainen
tulos oli-0,11 (0,03) euroa.

Lisatietoja konsernin taloudellisen tuloksen kehityksesta 10ytyy
osiosta Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2019-2023.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.12.2023 oli 934,7 (960,9) miljoonaa
euroa. Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma oli
171,3 (225,6) miljoonaa euroa. Omaa padaomaa pienensi huhti-
kuussa 2023 maksettu 10,9 miljoonan euron osinko. Doktor.se
-sijoituksen kdypdan arvoon on kirjattu 20,6 miljoonan euron
vdhennys, joka johtui alhaisempaan hintaan toteutuneista
kaupoista. Oriolan omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole
muuttunut tilikauden aikana.

Rahavarat olivat 138,4 (160,6) miljoonaa euroa. Liiketoimin-

nan nettorahavirta vuonna 2023 oli 9,6 (77,9) miljoonaa euroa,
josta kayttopadoman muutos oli -13,2 (27,7) miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten kasvu vaikutti negatiivi-
sesti kdyttopadomaan. Kdyttopadoman voimakas heilahtelu on
tunnusomaista Oriolan toimialalla. Investointien nettorahavirta
oli-3,5 (3,0) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli
-28,3 (-29,3) miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 31.12.2023 olivat 117,7 (136,9) miljoo-

naa euroa. Pitkdaikaisia korollisia velkoja oli 7,1 (69,9) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 110,7 (67,0) miljoonaa
euroa. Pitkaaikaiset korolliset velat koostuvat paaasiassa lainoista
rahoituslaitoksilta 1,0 (59,1) miljoonaa euroa ja pitkaaikaisista
vuokrasopimusveloista 6,1 (10,9) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
korolliset velat koostuvat padasiassa liikkeeseen lasketuista yritys-
todistuksista 39,3 (49,8) miljoonaa euroa, suomalaisilta apteekeilta
saaduista hankintaennakoista 10,4 (11,8) miljoonaa euroa, lainoista
rahoituslaitoksilta 58,1 (2,0) miljoonaa euroa seka lyhytaikaisista
vuokrasopimusveloista 2,8 (3,4) miljoonaa euroa. Korolliset netto-
velat olivat -20,6 (-23,7) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste
-12,1 % (-10,5 %).

Ruotsissa on kdytdssa myyntisaamisten myyntiohjelmia. Joulukuun
2023 lopussa myyntisaamisia oli myyty yhteensa 97,1 (100,8) mil-
joonalla eurolla. Keskimaardinen rahoituskorko korollisista veloista
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ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,76 % (2,59 %). Myyntisaamisten
myynnista aiheutuvan rahavirran korkoriski on osittain suojattu
koronvaihtosopimuksilla.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa 2021 vakuudettoman kolmivuotisen
140 miljoonan euron sitovan valmiusluottolimiittisopimuksen.
Huhtikuussa 2023 sopimuksen voimassaoloaikaa pidennettiin
yhdelld vuodella ja valmiusluottolimiitti erddntyy kesdkuussa 2026.
Limiitti on sitova. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan
taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin ja yhtion vastuullisuus-
tavoitteisiin. Oriolan sitovat 140,0 miljoonan euron pitkdaikainen
luottolimiitti ja yhteensd 34,5 miljoonan euron lyhytaikaiset tili-
limiitit eivat olleet kdytdssa katsauskauden lopussa.

Tilikauden lopun omavaraisuusaste oli 18,5 % (23,8 %). Sijoitetun
padoman tuotto oli -1,6 % (2,4 %) ja oman padoman tuotto -10,4 %
(2,2 %).

Liiketoiminnan nettorahavirta

Milj. euroa

2022 2023

Lisdtietoja konsernin taseen ja rahavirran kehityksesta seka niihin
liittyvista tunnusluvuista |6ytyy Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut 2019-2023-osiosta.

Investoinnit ja poistot
Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit olivat 3,5 (3,4) miljoonaa euroa
koostuen padasiassa investoinneista logistiikkaan ja tietojarjestelmiin.
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Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddyk-
keista olivat yhteensa 35,4 (25,2) miljoonaa euroa. Oriola kirjasi
syyskuussa liikearvosta yhteensa 21,4 miljoonan euron arvonalentu-
mistappion annosjakelun rahavirtaa tuottavaan yksikkdon. Vuonna
2022 Oriola kirjasi 9,8 miljoonan euron arvonalentumisen muihin
vield keskenerdisiin aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyo-
dykkeisiin, jotka eivat ole vield kaytettdvissa.

Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB (Kronans
Apotek)

Vuoden 2023 alusta alkaen Oriola raportoi 50 prosentin osuutensa
Swedish Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa
tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella. Vertailutiedot on oikaistu
vastaavasti. Vuoden 2022 konsernitilinpaatoksessa osuus nettotu-
loksesta esitettiin liikevoiton yldpuolella. Muutos selkiyttda Oriolan
oman tuloksen ja kannattavuuden raportointia ja viestintaa.

Swedish Pharmacy Holdingin liikevaihto vuonna 2023 oli 1 126,9
(1 158,2) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman aineettomien hyo-
dykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 0,7 miljoonaa
euroa. Oikaistu liikevoitto oli -2,0 miljoonaa euroa, synergiaetuja
katsauskaudella yhteensd 13,5 miljoonaa euroa ja kahden yhtion
integraatioon liittyvét kertaluonteiset kulut olivat 6,0 miljoonaa
euroa. Joulukuun 2023 lopussa korollinen nettovelka oli 93,0 (95,3)
miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 Oriola kirjasi Swedish Pharmacy Holdingista konsernin
laajaan tuloslaskelmaan 4,8 (2,0 tappion) miljoonan euron tappion.

Myytaviana olevat omaisuuserat

Oriola tiedotti 13.10.2023, etta se on allekirjoittanut sopimuksen
koko Svensk dos AB:n osakekannan myynnistd Apotekstjanst AB:lle.
Oriola luopuu samalla annosajakeluliiketoiminnasta Ruotsissa,
joka osana strategista paatosta vahvistaa Oriolan keskittymista
tukkukauppaliiketoimintaan. Svensk dos AB:n markkinaosuus on
pienentynyt johtuen menetetyistd sopimuksista julkisissa tarjous-
kilpailuissa eikd Oriola ole strategiaprosessinsa aikana tunnistanut
mahdollisuuksia liiketoiminnan palautumiselle lahitulevaisuudessa.

Svensk dos AB on luokiteltu myytdvana olevaksi konsernitilinpaa-
toksessd. Kauppa edellyttda Ruotsin kilpailuviranomaisen hyvaksyn-
taa ja sen arvioidaan toteutuvan viimeistadan vuoden 2024 toisen
neljanneksen aikana.

Annosjakeluliiketoiminnassa Svensk dos AB tarjoaa lddkkeitd ja
annosjakelupalveluita yksityiselle ja julkiselle terveydenhuollolle.
Ruotsin annosjakelun liikevaihto oli 25,3 miljoonaa euroa vuonna
2023 ja liiketappio oli-6,1 miljoonaa euroa, josta -3,3 miljoonaa
euroa liittyy liikearvon arvonalentumistappioon.

2. Henkilosto

Joulukuun 2023 lopussa Oriolan henkilston maara kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 801 (833), josta 412 (402) tydskenteli
Suomessa ja 389 (431) Ruotsissa. Henkildstémaaran lasku johtui
organisaatiomuutoksista Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa.
Vuonna 2023 konsernin henkiloston maara kokoaikaisiksi tydn-
tekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 800 (914).

Palkat ja palkkiot vuonna 2023 olivat yhteensa 39,8 miljoonaa
euroa (45,3 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 54,6 miljoonaa euroa
vuonna 2021).

Lisatietoja henkiloston palkitsemisesta [0ytyy konsernitilin-
paatoksen liitetiedosta 4.4. Tydsuhde-etuudet.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Tulospalkkio perustuu Oriolan taloudellisten ja henkil6kohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Vuoden 2022 tulospalkkion enim-
madismaara oli toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla
60 % perusvuosipalkasta. Tulospalkkion ansaintakriteereista

ja madrdytymisesta paattaa hallitus vuosittain hallituksen
palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan esitykseen perustuen.

Osakepohjaiset kannustinjadrjestelmat
Oriolan johtoryhman jasenet kuuluvat yhtion pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjdrjestelman piiriin. Jarjestelman avulla
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yhdistetddn omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi sekd sitoutetaan avainhenkil6t yhtioon ja tarjotaan
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkitsemisjarjestelma.

Oriola Oyj:n hallitus paatti 20.5.2022 uuden osakepohjaisen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
avainhenkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Samalla hallitus paatti lopettaa yhtidssa voimassa olleen pitka-
naikavalin kannustinjarjestelméan 2019-2023.

Uusi kannustinjarjestelmd koostuu suoritusperusteisesta osake-
palkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan, "PSP”) seka
siirtymavaiheen uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kattavasta Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta. Jarjestelmaan
kuuluu lisaksi ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share
Plan, "RSP”), joka on tarkoitettu tdydentavaksi osakepohjaiseksi
pitkdn aikavélin sitouttamisjarjestelmaksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP)
Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma (PSP) vuosille
2022-2025 koostuu vuosittain alkavista hallituksen erikseen
vahvistamista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista. Jokainen
ohjelma kasittaa suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion
maksamisen Oriolan listattuina B-osakkeina. Ensimmaisen
ohjelman, PSP 2022:en, suoritusjakson pituus on nelja kalenteri-
vuotta. Mahdolliset myohemmat ohjelmat sisaltavat kolmivuotisen
suoritusjakson yhtion hallituksen erillisen paatoksen mukaisesti.
Ensimmaiseen PSP 2022 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistu-
maan noin 20 henkil6d, mukaan lukien Oriolan toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet. Ohjelman suoritusmittarit ovat osakekohtai-
nen tulos (EPS) sekd ympadristvastuuseen kytketty mittari (CO2).

Ensimmainen ohjelma, PSP 2022, alkaa vuoden 2022 alusta ja

sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmadisen puoliskon aikana. Edellytyksena
palkkioiden maksamiselle ovat hallituksen ohjelmalle asettamien
suoritustavoitteiden saavuttaminen seka yksittdisen osallistujan
tyo- tai palvelussuhteen jatkuminen Oriolassa. Mikali PSP 2022
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-ohjelman tavoitteet tayttyvat kokonaisuudessaan, maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismddra on yhteensa enintddn noin
2254 000 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta vdhenne-
taan soveltuva ennakonpidatys).

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan)
Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) vuosille
2022-2023 kattaa erityiset kannustamis- ja sitouttamistarpeet
siirtymavaiheessa, jossa yhtio ottaa kdyttoon uuden osakepohjai-
sen kannustinjarjestelmén. Ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistu-
maan samat henkil6t kuin PSP 2022 -ohjelmaan. Siirtyméavaiheen
osakepalkkio-ohjelma on kertaluontoinen vuosille 2022-2023.
Ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot makse-
taan listattuina B-osakkeina vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon
aikana. Ohjelman suoritusmittarit ovat Oriolan B-osakkeen kurssi-
kehitys (pois lukien osingot ja muu varojenjako), osakekohtainen
tulos (EPS) sekd ympadristovastuuseen kytketty mittari (CO2).
Ohjelman tavoitteiden taytyttya kokonaisuudessaan maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismddra on yhteensa enintddn noin

1127 000 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta védhenne-
taan soveltuva ennakonpidatys).

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma vuosille 2022-2024 koostuu
vuosittain alkavista hallituksen erikseen paattamista ehdollisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltda kokonaisuudes-
saan kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson ja jatkuu ohjelman
neljannen vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Yhti6 voi kunkin
yksittdisen ohjelman aikana luvata kiinteamaaraisia osakepalkki-
oita erikseen valituille avainhenkildille. Luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erdssa viimeistaan
rajoitusjakson paattymiseen mennessa. Osakepalkkiot maksetaan
listattuina B-osakkeina. Ensimmainen ohjelma ehdollisessa
osakepalkkiojarjestelmdssa, RSP 2022, alkaa vuoden 2022 alusta.
Ohjelman osakepalkkioiden kokonaisméadrd on yhteensa enin-
taan noin 225 400 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta
vahennetddn soveltuva ennakonpidatys).

Kaikkien kolmen ohjelman osalta, mikéli osallistujan tydosuhde
Oriolassa paattyy ennen palkkion maksamista, han ei ole paa-
saantoisesti oikeutettu palkkioon. Osallistujalle suoritettavan
palkkion maarda on rajoitettu osallistujan vuosipalkan kertoi-
meen kytketylld enimmdismaaralla. Toimitusjohtajalta ja muilta
johtoryhman jaseniltd edellytetdan jatkuvaa osakeomistusta.
Heiddn tulee sdilyttaa 50 prosenttia ohjelman perusteella saamis-
taan osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus vastaa
vahintaan hanen bruttomaardisen vuosipalkkansa arvoa ja muilla
johtoryhman jasenilld vahintdan puolta bruttomaardisen vuosi-
palkan arvoa.

Osakesaastoohjelma

Oriola Oyj:lld vuodesta 2013 alkaen ollut avainhenkildiden
osakesddstdohjelma lakkautettiin vuonna 2022 ja yhteensd 22 138
kappaletta yhtion omistamaa B-osaketta luovutettiin vuonna 2023
ohjelmaan osallistuneille avainhenkildille.
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3. Hallinto

Erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023 (Corporate
Governance Statement) ja palkitsemisraportti 2023 |0ytyvat
vuosikertomuksesta.

Varsinainen yhtiokokous 2023

Oriolan 21.3.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaa-
toksen ja myonsi hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle vas-
tuuvapauden 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta. Yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti osinkona 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella maksettiin 0,06 euroa osakkeelta.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastus-
yhteiso KPMG Oy Ab:n ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Kirsi Jantusen. Tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvak-
syman laskun mukaan.

Hallitus

Yhtickokous vahvisti hallituksen jasenmadraksi kuusi. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Eva Nilsson Bdgenholm, Nina M&hénen
ja Harri Pérssinen sekd uusina jasenind Ellinor Persdotter Nilsson,
Yrj6 Narhinen ja Heikki Westerlund. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Heikki Westerlund.

Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalk-
kioksi 60 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi 36 000 euroa

ja muiden jasenten palkkioksi 30 000 euroa. Toimikausipalkkiot
suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosenttisesti yhtion
osakkeina siten, ettd hallituksen jasenille hankitaan Oriola Oyj:n
B-osakkeita porssistd. Hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan
kokouspalkkiona 1 000 euroa hallituksen kokouksista, jotka pide-
taan hallituksen puheenjohtajan kotimaassa, ja 2 000 euroa halli-
tuksen kokouksista, jotka pidetadn muualla, ja muille hallituksen
jasenille 500 euroa kokouksista, jotka pidetdan hallituksen jasenen
kotimaassa, ja 1 000 euroa kokouksista, jotka pidetdan muualla.

Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myds yhtion valiokuntien
puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut korvataan yhtion matka-
saanndn mukaisesti.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osake-
annista yhdessd tai useammassa erdssa, siséltden oikeuden antaa
uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus
kasittaa yhteensd enintaan 5 500 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000
yhtion B-osaketta ja sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille
kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdek-
santoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisdksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita.
Valtuutus kasittaa yhteensa enintdan 18 000 000 yhtion B-osa-
ketta ja sisdltad oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin edelld esitettyjen valtuutusten lisaksi
paattdamaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen seka
suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon
osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka Oriola-konsernin avain-
henkildiden osakesaastoohjelman toteuttamiseksi. Tdmédn valtuu-
tuksen nojalla annettavien uusien yhtion B-osakkeiden enimmaiis-
maara on 250 000 kappaletta, mika edustaa 0,14 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18)
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 18 000 000
yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta my&s muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on
voimassa enintdan kahdeksantoista (18) kuukautta yhtidkokouksen
paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2023 paatdkset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu viidesta osakkeen-
omistajien nimeamadsta jasenestd. Lisaksi yhtion hallituksen
puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 27.9.2023
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaisesti
seuraavat henkil6t nimitystoimikunnan jaseniksi:

- Annika Ekman
- Peter Immonen
- Timo Maasilta

- Pekka Pajamo

- Jukka Ylppo

Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi. Oriola
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Heikki Westerlund toimii nimitys-
toimikunnan asiantuntijajdsenena.

Toimitusjohtaja ja Oriolan johtoryhma

Oriolan johtoryhmaéan kuului vuoden 2023 lopussa seitseman
jasenta mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhmén jasenet
raportoivat.

KTT Niklas Lindholm nimitettiin 23.5.2023 Oriola Oyj:n henkildsto-
johtaksi ja Oriolan johtoryhman jaseneksi 1.8.2023 alkaen.

Oriolan johtoryhm&n muodostivat 31.12.2023:

- Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja

- Petri Boman, toimitusketjusta vastaava johtaja
- Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja

- Timo Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja

- Niklas Lindholm, henkildstjohtaja

- Mikael Nurmi, digitalisaatiojohtaja

- Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja
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4. Oriola Oyj:n osakkeet

Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.12.2023 oli 199,2 (321,4) miljoonaa
euroa.

Tammi-joulukuu Tammi-joulukuu
2023 2022

Kaupankaynti osakkeilla A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 3,1 57,1 6,6 29,9
Vaihto, milj. euroa 4,0 61,6 13,2 59,2
Ylin kurssi, euroa 1,93 1,82 2,30 2,31
Alin kurssi, euroa 1,02 0,89 1,75 1,70
Paatoskurssi kauden lopussa,

euroa 1,12 1,09 1,85 1,74

Vuonna 2023 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtion

hallussa olevat omat osakkeet, 33,2 % (20,1 %) koko osakemaarasta.

Vuoden 2023 lopussa osakkeita oli yhteensd 181 486 213

(181486 213) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita oli 53 748

313 (53 748 313) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 127 737 900

(127 737 900) kappaletta. Yhtion hallussa oli yhteensa 87 426

(109 564) kappaletta yhtion omia osakkeita, joista 63 650 (63 650)
kappaletta oli A-osakkeita ja 23 776 (45 914) kappaletta oli B-osak-
keita. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtion kai-
kista osakkeista on 0,05 % (0,06 %) ja ddnimadrasta 0,11 % (0,11 %).

Yhtitjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan
osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi. Vuosina 2023 ja 2022
Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei muunnettu B-sarjan osakkeiksi.

Johdon omistus

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet
omistivat 31.12.2023 suoraan tai madrdysvaltayhtididensa kautta
yhteensa 495 506 Oriola Oyj:n B-sarjan osaketta, mikd vastaa 0,27
prosenttia kaikista osakkeista ja 0,04 % aanivallasta.

Liputusilmoitukset
Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia tilikaudella.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.2023
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Osakkaita % osakkaista Omistus-%
SarjaA SarjaB Yhteensa Sarja A SarjaB Yhteensa Sarja A SarjaB Yhteensa

Yksityishenkilot 12395 25776 33774 97,3 95,8 96,2 44,1 44,0 441
Yritykset 214 740 888 17 2,8 2,5 29,9 29,4 29,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 48 50 0,1 0,2 0,1 1,6 7,7 59
Julkisyhteisot 8 17 22 0,1 0,1 0,1 14,8 7,1 9,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 51 179 209 04 0,7 0,6 8,1 2,8 44
Ulkomaat 60 138 172 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 12741 26898 35115 100,0 100,0 100,0 98,9 91,4 93,6
Hallintarekisterdidyt 1,1 8,6 6,4
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2023

Osakkaita % osakkaista
Osakkeita, kpl SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
1-100 3023 3901 5906 23,7 14,5 16,8
101-1 000 6212 13650 17 401 48,8 50,7 49,6
1001-10 000 3143 8327 10374 24,7 31,0 29,5
10001-100 000 323 939 1318 25 35 3,8
yli 100 001 40 81 116 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 12741 26898 35115 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisterdityja 9 10 10

Osakkeita % osakkeista
Osakkeita, kpl SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
1-100 139652 201587 341239 0,3 0,2 0,2
101-1 000 2685103 6186422 8871525 5,0 4,8 4,9
1001-10 000 8964 608 24 862 802 33827410 16,7 19,5 18,6
10001-100 000 8327437 23404106 31731543 15,5 18,3 17,5
yli 100 001 33631513 73082983 106 714 496 62,6 57,2 58,8
Yhteensa 53748313 127 737 900 181486 213 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisterdityja 607 788 11005 668 11613 456 1,1 8,6 6,4
Osakkeita yhteensa 53748313 127 737 900 181486 213 100,0 100,0 100,0
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Suurimmat omistajat 31.12.2023

Osakemadran mukainen suuruusjarjestys Sarja A SarjaB Osakkeita yhteensa % kaikista osakkeista Osakkeiden @animaara % koko da@nimaarasta

Mariatorp Oy 7100 000 19200 000 26300 000 14,49 161 200 000 13,40
2. Wipunen Varainhallinta Oy 2600 000 6400 000 9000 000 4,96 58 400 000 4,86
3. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 4320 600 3273000 7 593 600 4,18 89 685 000 7,46
4. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3606414 2289018 5895432 3,25 74417 298 6,19
5. Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 555000 3869835 4424 835 2,44 14 969 835 1,24
6.  Maa-ja Vesitekniikan Tuki ry. 4025358 0 4025358 2,22 80507 160 6,69
7.  Greenzap Oy 2850000 80 000 2930000 1,61 57 080 000 4,75
8. Kansaneldkelaitos, KELA 0 1991481 1991481 1,10 1991481 0,17
9. Ylppo Jukka 1496 562 286992 1783554 0,98 30218232 2,51
10. Sijoitusrahasto Seligson & Co Phoebus 220 000 1280 000 1500 000 0,83 5680 000 0,47
11.  Ehnrooth Helene 0 1304333 1304333 0,72 1304333 0,11
12.  S-Pankki Fenno Osake Sijoitusrahasto 0 1238654 1238654 0,68 1238654 0,10
13.  Herlin Olli 200 000 1000 000 1200 000 0,66 5000 000 0,42
14.  Proprius Partners Micro Finland 0 1100 000 1100 000 0,61 1100 000 0,09
15.  Medical Investment Trust Oy 181 000 852 540 1033540 0,57 4472 540 0,37
16.  Drumbo Oy 0 1000 000 1000 000 0,55 1000 000 0,08
17.  Paloniemi Jari 0 1000 000 1000 000 0,55 1000 000 0,08
18.  Saastopankki Kotimaa-sijoitusrahasto 619 649 376 939 996 588 0,55 12769919 1,06
19.  Ylppo Into 693 522 240200 933722 0,51 14110 640 1,17
20. Laakkonen Mikko 196 320 689 080 885 400 0,49 4615 480 0,38
Yhteensa 28 664 425 47 472072 76 136 497 41,95 620760572 51,61
Hallintarekisteroidyt 607 788 11005 668 11613 456 6,40 23161428 1,93
Oriola Oyj 63 650 23776 87426 0,05 1296 776 0,11
Muut 24412 450 69 236 384 93 648 834 51,60 557 485 384 46,35

Kaikki yhteensa 53748313 127 737 900 181486 213 100,00 1202704160 100,00
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5. Selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista

Liiketoimintamalli ja arvonluonti
Oriola toimii terveyden ja hyvinvoinnin markkinalla Ruotsissa ja

Suomessa. Vuoden 2023 lopussa yhtio tyollisti 930 henkilda. Oriola
palvelee terveys- ja hyvinvointimarkkinan tarpeita nykyaikaisella ja
asiakaskeskeiselld tuote- ja palveluvalikoimalla ja yhdistda alan eri

toimijat ladkeyrityksista apteekkeihin. Yhti6 edistaa hyvinvointia
varmistamalla, ettd ladkkeet seka terveys- ja hyvinvointituotteet
toimitetaan turvallisesti, tarkasti ja tdsmallisesti. Oriolan laaja
palveluvalikoima auttaa ladkeyrityksid, apteekkeja ja alan muita
toimijoita onnistumaan toiminnassaan sekd edistad ihmisten
terveempdd elamaa. Oriolalla ei ole omaa valmistavaa tuotantoa.

Oriola luo arvoa eri sidosryhmille yhteiskunnallisista toimijoista
potilaisiin, tavarantoimittajiin, kuluttajiin ja osakkeenomistajiin.
Oriola tarjoaa logistiikkapalveluja ladkeyrityksille ja apteekeille,
annosjakelupalveluja sekd asiantuntijapalveluja ladkeyrityksille
ja apteekeille. Yhtion toimittajaverkosto kasittda ladkkeiden
toimittajia ja vahittdistoimittajia sekd Suomessa ettd Ruotsissa.
N&ita ovat muun muassa terveystuotteiden valmistajat seka
tuotteiden varastoinnissa kdytettavien pakkausmateriaalien
toimittajat. Oriolalla ei ole omaa kuljetuskalustoa, joten tiivis
yhteistyo kuljetusyhtididen kanssa on varasto- ja jakelutoimin-
tojen kannalta ensisijaisen tarkeda. Suurin osa Oriolan suorista
ei-laakkeellisten tuotteiden ostoista tulee Euroopasta.

Asema ensisijaisena kumppanina seka luottamukseen ja vastuu-
seen perustuvan toimitus- ja kumppaniverkoston rakentaminen
on edellytys koko Oriolan arvoketjulle. Standardoidut hankinta-
menettelyt sekd alihankkijoiden valinta- ja arviointiprosessit ovat

yhtidlle térkeita. Niissa arvioidaan lilkkekumppanien toimintatapoja
Oriolan maarittelemien vaatimusten tdyttymiseksi. Oriolan toimin-

nan jatkuva parantaminen perustuu jarjestelmalliseen riskien-
hallintaan, toimittajien arviointiprosessiin ja auditointeihin seka
ladkealaa saatelevdn kansallisen ja kansainvélisen lainsaadannon
vaatimustenmukaisuuteen.

Vastuullisuusagenda ja raportointi

Oriola julkaisee sda@nndllisesti lyhyen ja pitkédn aikavélin
vastuullisuustavoitteet. Raportoinnissa keskitytdan niihin
osa-alueisiin, joilla Oriolalla on suurin vaikutus ja parhaimmat
mahdollisuudet ja jotka on tunnistettu yhtion kannalta olen-
naisiksi kaksoisolennaisuusmaarittelyssa.

Oriola pdivitti vuonna 2023 olennaisuusmadrittelydan ja
toteutti kaksoisolennaisuusmaarittelyn. Maarittely perustuu
kahteen nakdkulmaan: olennaiset vaikutukset ja taloudellinen
olennaisuus. Arvioinnissa tarkasteltiin sekd yhtion toimin-

nan vaikutusta yhteiskuntaan (olennaiset vaikutukset) etta
tunnistettujen teemojen mahdollisia riskeja ja mahdollisuuksia
liiketoiminnalle (taloudellinen olennaisuus).

Olennaisuusanalyysi maarittelee Oriolan vastuullisuustyon
painopisteet ja ohjaa vastuullisuuteen liittyvaa tyota ja toimen-
piteitd. Maarittelyn avulla Oriola on tunnistanut, arvioinut

ja priorisoinut olennaisimmat teemat arvoketjussaan paitsi
sidosryhmien my®&s lilketoiminnan kannalta.

Tunnistetut olennaiset teemat heijastavat Oriolan liiketoimin-
taa ja strategiaa. Ne kytkeytyvat yhtion pyrkimyksiin edistaa
ihmisten hyvinvointia ja minimoida toiminnan kielteiset ympa-
ristovaikutukset. Lisdksi tulevaisuudessa Oriola keskittyy entista
enemman arvoketjunsa vastuullisuuteen sekd ilmaston etta
ihmisoikeuksien nakdkulmasta. Oriola raportoi vuodesta 2024
alkaen uuden olennaisuusmaarittelyn seka paivitetyn vastuulli-
suusagendan ja sen tavoitteiden ja mittarien mukaisesti.

Oriola kdy saanndllisesti Iapi ihmisoikeuksiin liittyvia
kaytantdjaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koske-
vien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Prosessiin siséltyy
ihmisiin kohdistuvien mahdollisten ja todellisten kielteisten
vaikutusten tunnistaminen ja arvioiminen, niihin puuttu-
minen, korjaavien toimien tehokkuuden seuraaminen seka
toimista ja niiden tuloksista raportoiminen. Oriola on sitou-
tunut osana vastuullisuusagendaansa kehittdamaan edelleen
nditd menettelyja.

Oriolan vuosikertomus 2023 | 79

Oriola noudattaa raportoinnissaan pdivitettyd Suomen kirjan-
pitolakia 1376/2016, joka perustuu EU:n direktiiviin 2014/95/EU
muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien
tietojen julkistamisesta. Keskeiset vastuullisuusaiheet seka tiedot
aikasarjoineen raportoidaan GRI-standardien (Global Reporting
Initiative) mukaisesti. Tassa selvityksessa muista kuin taloudellisista
tiedoista sekd muualla vuosikertomuksessa julkaistavat ymparisto-
tiedot ovat rilppumattoman kolmannen osapuolen varmentamia
(rajoitettu varmuus).

Oriola on sitoutunut YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin.
limastonmuutokseen liittyvista riskienhallinnasta seka johtamis-
kdytannoista Oriola raportoi CDP:n (Carbon Disclosure Project)
ilmastonmuutosohjelmassa. Vuodelta 2023 Oriola sai CDP:n
C-tason luokituksen. Lisdksi yhtio sai kultamitalin EcoVadis-
vastuullisuusluokituksessa.

ESG-riskien hallinta

Oriola arvioi ESG-riskeja (ympadristo- ja sosiaalinen vastuu seka
hallintotapa) seka ilmastoon liittyvia riskeja osana konsernin
riskienhallinnan prosessia. Riskienhallintatiimi arvioi riskitasot
ja varmistaa, etta riskeja hallinnoidaan asianmukaisesti Oriolan
liiketoiminnoissa ja jaetuissa toiminnoissa. Aktiivinen keskustelu
asiakkaiden, kumppanien ja paattdjien kanssa on tarked

osa riskien seurantaa ja hallinnointia.

llImastonmuutokseen liittyvat transitioriskit, kuten fossiilisten
polttoaineiden hintojen muutokset ja kiristyvan ymparistélain-
saadannon vuoksi nousevat toimintakulut, on tunnistettu osana
prosessia. Myos lahjontaan ja korruptioon seka tietoturvaan
liittyvat riskit on tunnistettu osana prosessia.

Lisdaksi mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset omassa toiminnassa
tai hankintaketjussa samoin kuin turvallisuuteen ja terveyteen
liittyvat riskit on tunnistettu. Ndiden riskien hallinta on kattavaa
muun muassa eettisiin ohjeisiin liittyvissa prosesseissa. Oriola

on lisaksi sitoutunut sisallyttdmaan ihmisoikeusnakdkohdat eri
politiikkoihin ja prosesseihin varmistaakseen johdonmukaisuuden
konsernin riskienhallinnan kanssa. Muita vastuullisuusriskejd ovat
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kyberhyokkayksiin liittyvat tietoturvariskit, joita Oriola hallinnoi
turvallisuuskoulutuksilla ja erilaisilla tietosuojauksen tyokaluilla.
Tietoturvariskeja lievennetdan ja tietoturvaa kehitetdan jatkuvasti
parantamalla teknistd suojausta, tietoturvaorganisaatiota ja
turvallisuustietoisuutta.

Oriola vastaa ndihin haasteisiin ja nékee mahdollisuuksia liketoi-
minnan edistdmiseen kehittamalla maaratietoisesti ymparisto-
ty6tdan niin asiakkaiden ja kumppanien kuin paattajien kanssa.
Yhti6 seuraa ymparistélainsdadannon kehittymistd. Oriolan
kuljetuskumppanien valinnassa huomioidaan heiddn sitoutumi-
sensa hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen. Yhtio arvioi tuotteiden
vastuullisuutta valikoimapaatoksissadn vastatakseen kuluttajien
lisddntyviin vaatimuksiin.

Ympaéristovastuu

Oriolan ymparistotyd perustuu ymparistdjohtamisen ISO 14 001
-viitekehykseen, joka osana Oriolan yhteista johtamisjarjestelmaa
luo yhtenevat toimintatavat koko yhtiodn. Vuonna 2023 Ruotsin
(Oriola Sweden AB) ja Suomen (Oriola Oyj ja Oriola Finland Oy)
toiminnot uusivat ISO 14001 -ymparistostandardin mukaisen serti-
fiointinsa. Standardiin perustuvan ymparistdjohtamisen tavoitteena
on yhtion ymparistotydn jatkuva parantaminen ja kestavan

kasvun lisddminen. Paikalliset ymparistoriskit, kuten ymparistoon
liittyvat tapaukset ja ilmastoon liittyvat riskit, arvioidaan I1SO

14001 -ymparistdjohtamisjarjestelman vaatimusten mukaisesti.
Jarjestelmallisen ymparistéjohtamisen avulla Oriola arvioi liike-
toiminnan ympdristovaikutuksia, kdsittelee asiaankuuluvia
ympdristoriskejd, asettaa kunnianhimoisia ympadristotavoitteita
seka suunnittelee ja toteuttaa toimia, seuraa suoriutumista ja etsii
parannusmahdollisuuksia. Oriolan ympadristopolitiikka maarittelee
yhtion sitoutumisen toiminnan aiheuttamien ymparistévaikutusten
minimointiin ja ohjaa paatoksentekoa.

limastonmuutos

lImastonmuutos on suurin yksittdinen ihmiskuntaan kohdistuva
terveysuhka, joka vaikuttaa seka terveyteen etta terveydenhuolto-
jarjestelmiin. Terveytta ja hyvinvointia edistdvana yhtiona meilla
on erityinen velvollisuus toimia visiomme mukaisesti terveemman

huomisen puolesta. Ymparistovaikutusten vahentaminen —
resurssien tehokkaalla kdytolld seka paastojen ja jatteiden
minimoinnilla - on yhtidlle tarked painopistealue.

Oriola on sitoutunut saavuttamaan hiilineutraaliuden omissa
toiminnoissaan vuoteen 2025 mennessd ja toimitusketjun
epasuorissa pdastoissa vuoteen 2030 mennessa. Omien
toimintojen hiilineutraaliustavoite tarkoittaa sitd, ettd yhtio
vdhentdd omistamiensa padstolahteiden ja energian kulutuk-
sesta aiheutuvat hiilidioksidipaastot nollaan. Saavuttaakseen
tavoitteen Oriola jatkaa siirtymista uusiutuvan tai hiilineutraalin
energian kayttdon ja korvaa vahapaastoisilla vaihtoehdoilla
kylmatuotteiden varastoinnissa kdytetyt kylmaaineet. Oriolan
hiilijalanjalki on laskettu Greenhouse Gas Protocol -laskentape-
riaatteiden mukaisesti, ja se kattaa koko yhtion. Oriola on myds
sitoutunut aloittamaan tieteeseen perustuvien tavoitteiden
(Science Based Targets, SBT) maarittelyprosessin vuonna 2024.

Oriola on pyrkinyt véhentamaan hiilijalanjalkedan useiden
vuosien ajan jarjestelmallisten tavoitteiden ja suunnitelmien
avulla. Yhti6 on onnistunut toimenpiteilladn pienentamaan
hiilijalanjélkedan vertailuvuoden 2019 tasosta. Vuonna

2023 Oriolan oman toiminnan hiilidioksidipaastot (Scope

1 ja 2) laskivat 73 prosenttia vertailuvuoden 2019 tasosta.
Tahan ovat vaikuttaneet energiatehokkuustoimenpiteet

ja uusiutuvan sahkon osuuden kasvattaminen. Jopa 91 prosent-
tia Oriolan kokonaisenergiankulutuksesta tulee nyt uusiutuvista
tai hiilineutraaleista lahteista.

Oriolan liiketoiminnan ja toimintojen merkittdvimmat
ymparistovaikutukset syntyvat tukku- ja jakeluliiketoiminnan
kuljetusten ja pakkausjdtteen aiheuttamista padstoista

(Scope 3). Noin 85 prosenttia paastoista syntyy toimitusketjussa,
ja Oriolan suurimmat epdsuorat paastot syntyvat kuljetuksista.
Yhti tekee tiivista yhteistyota kuljetuskumppanien kanssa
paastojen vahentamiseksi ja velvoittaa kumppanit raportoimaan
saannodllisesti paastoistadn. Kadytanndssa tama voi tarkoittaa
muun muassa reittien optimointia, kapasiteetin tehokasta
kayttod ja vaihtoehtoisten polttoaineiden kdyton laajentamista.
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Vuonna 2023 Oriolan epasuorat paastot (Scope 3) laskivat 16 pro-
senttia vuoden 2019 vertailutasosta.

Paastoihin voidaan vaikuttaa myos jakelukeskuksissa esimerkiksi
parantamalla kuljetuslaatikoiden tayttdastetta ja pienentdamalla
siten asiakkaille toimitettavien laatikoiden maaraa. Lokakuussa
2023 Oriola otti kdyttéon uudet tilausajat Suomen apteekeille.
Kuljetuslaatikoiden tdyttdasteesta saadun asiakaspalautteen
pohjalta yhtié pyrkii tehostamaan toimintaansa ja parantamaan
vastuullisuutta. Muutos johti myodnteisiin tuloksiin jo seuraavassa
kuussa, kun tayttdaste parani merkittavasti. Lisaksi Oriola on
tunnistanut mahdollisuuksia vahentda paastoja useilla reiteilld,
kun kuljetuskumppanit siirtyvat sahkdautojen kdyttoon.

ILMASTORISKIEN HALLINTA

Oriola hallitsee ilmastoriskeja suosimalla vahahiilista teknologiaa
hankkiessaan uusia tai modernisoidessaan olemassa olevia laitteita
seka ottamalla kadyttoon selkeita riskinhallintakdytantoja fyysisten
ilmastoriskien minimoimiseksi.

Oriola on hyédyntényt vuodesta 2019 TCFD-raportointisuosituksia
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ilmastoon
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien analysoimisessa ja ymmarta-
misessa. Yhtio tarkastelee TCFD:n ohjaamana ilmastonmuutoksen
molempia nakdkulmia — miten ilmastonmuutos vaikuttaa Oriolaan
ja miten Oriola vaikuttaa ilmastonmuutokseen.

Yhti6 uskoo, ettd kasvaneen kysynnan ja asiakaskdyttaytymisen
muutoksen myo6ta ladkeyritykset etsivat vastuullisia palvelun-
tuottajia, mika luo paljon uudenlaisia mahdollisuuksia. Oriola voi
vastata naihin tarpeisiin asettamalla korkeat vaatimukset omalle
ilmastotydlleen. Lisdksi jarjestelmallinen ilmastoty® auttaa Oriolaa
vastaamaan asiakkaiden kasvaviin odotuksiin kunnianhimoisen
vastuullisuustyon edistamisesta.

ENERGIAN SAATAVUUTEEN LITTYVAN RISKIN HALLINTA
Euroopan energiaomavaraisuuden lisddminen ja fossiilivapaan
energian kaytto edellyttdvat uutta ajattelua energiantuotannossa
ja erityisesti energian kulutuksessa. Energiasiirtyma edellyttaa
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kayttajien aktiivisesti valitsevan fossiilivapaata energiaa ja tekee
Oriolan hiilineutraaliustavoitteesta entista tarkeamman.

Energian toimitusriskin hallinta on Oriolalle ratkaisevan tarkeda,
koska se voi vaikuttaa yhtion kykyyn varmistaa, etta terveydelle

ja hyvinvoinnille valttamattomilla ladkkeilld on oikeat olosuhteet
varastoinnin ja kuljetuksen aikana. Oriolan yleinen liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelma kattaa valmistautumisen mahdollisiin sahko-
katkoihin pdivittdisissa toiminnoissa. Jatkuvuussuunnitelma sisaltaa
ja madrittelee mahdollisen sdhkokatkon aikana yllapidettavat tai
hallitusti suljettavat kriittiset toiminnot.

Kierratys, jitteen vahentaminen ja jatehuolto
Hiilidioksidipadstojen vahentamisen liséksi yksi Oriolan tarkeim-
mistd ympadristotavoitteista on jatteen vahentaminen, materiaalien
tehokas hyddyntaminen ja kierrdtyksen lisddminen. Oriola toimittaa
tuotteet suoraan jakelukeskuksistaan vastaanottajille padasiassa
uudelleenkdytettavissa kuljetuslaatikoissa. Nain yhtié minimoi pak-
kausjatteen maardn jakelemiensa tuotteiden logistiikkaketjussa.

Suurin osa Oriolan toiminnoissa syntyvasta jatteesta on perdisin
yhtion varastoihin ja jakelukeskuksiin saapuvan tavaran pakkaus-
materiaaleista. Oriolan lajittelumahdollisuuksia on jarjestelmal-
lisesti lisatty viime vuosina, ja talld hetkelld yhtién suurimmissa
keskusvarastoissa Suomessa ja Ruotsissa on yli 10 lajittelu-
kategoriaa, joista suurimmat ovat pahvi, muovi ja energiajate.
Lisdksi uusia jatepuristimia on otettu kdyttoon jatehuollon
vahentamiseksi.

Vuonna 2023 ei-ladkkeellisen jatteen kierratysaste oli 81 prosenttia
(2022: 83 prosenttia). Oriolan tavoitteena on kasvattaa ei-ladkkeel-
lisen jatteen kierratysaste 90 prosenttiin konsernitasolla vuoteen
2025 mennessa.

Sosiaalinen vastuu ja vastuu henkilostosta

Oriolassa tyoskentelee ammattilaisia erilaisissa tehtdvissa
jakelukeskuksissa, varastoissa, annosjakelussa ja lukuisissa eri
asiantuntijarooleissa. Tyontekijat ovat yhtion tarkein voimavara:
heiddn asiantuntijuutensa ja osaamisensa on edellytys erinomaisen

asiakaskokemuksen tarjoamiselle, vastuulliselle liikketoiminnalle
seka laakealan tiukkojen laatuvaatimusten tayttamiselle.
Panostukset henkildston kehittdmiseen ja hyvinvointiin
rakentavat yhtion kilpailukykya nopeasti muuttuvilla markkinoilla.
Houkutellakseen oikeita osaajia ja antaakseen tydntekijoilleen
mahdollisuuden keskittya erityisosaamiseensa, Oriola haluaa
tarjota tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen tyopaikan, jossa kaikki
voivat menestyd ja kehittya.

Muutosjohtaminen on yksi keskeisistd johtamisen kehittamisen
osa-alueista, silld Oriolan lilketoimintaymparistd, yhtirakenne,
kulttuuri ja tydskentelytavat ovat vahvassa muutoksessa.
Vuonna 2023 yhti6ssa kiinnitettiin erityistd huomiota yhteistyohon
perustuvaan kulttuuriin, joka pohjautuu paivitetyille arvoille ja
heijastelee paremmin nykyistd Oriolaa. Varmistaakseen jatkuvan
kehittymisen Oriola mittaa johtamisen laatua vuosittain. Vuonna
2023 johtamisindeksi kehittyi hieman ja oli 79 (78 vuonna 2022).

Kaikki Oriolan tydntekijat ovat vuosittaisten suoritusarvioinnin ja
kehityskeskustelujen piiriss, jolloin yhtdalta asetetaan henkil6-
kohtaiset tavoitteet tyon ohjaamiseksi ja toisaalta kartoitetaan
jokaisen omat kehitystavoitteet ja -toimenpiteet.

Vuoden ensimmiaisella puoliskolla henkilostotiimi arvioi koko
tyosuhteen elinkaaren ja siihen liittyvat prosessit. Maakohtaisesta
organisaatiorakenteesta siirtyminen markkinarajat ylittavaan
yhteiseen organisaatioon on edellyttanyt my®ds eri liiketoiminta-
yksikoiden prosessien yhdenmukaistamista. Vuonna 2023 noin
140 esihenkil6a osallistui kuukausittain tiedotus- ja koulutus-
tapahtumiin yhteisten tyoskentelytapojen parantamiseksi.

Oriola painottaa terveellisen ja turvallisen tydympariston tarkeytta.
Tama kattaa niin tydtapaturmien ja tyoperdisten sairauksien
ennaltaehkdisyn kuin tydntekijoiden tydkyvyn ylldpitdmisen tyou-
ran eri vaiheissa. Yhtion pitkan aikavalin tavoite on nolla tapatur-
maa, jonka saavuttamista seurataan. Oriolan perehdyttamispro-
sessi pitaa sisallaan tyoterveys- ja turvallisuuskoulutuksia, joissa
annettujen ohjeiden tarkoitus on varmistaa kaikille turvallinen
tyopaikka, erityisesti jakelukeskuksissamme. Liséksi Oriolan liike-
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toiminnot tarjoavat tarvittaessa raataloitya tyoturvallisuuskoulu-
tusta.

Oriola toteutti marraskuussa vuosittaisen henkildstokyselyn, jossa
mitataan tyontekijoiden tyytyvdisyytta. Yksi tarkeimpid mittareita
on Employee Net Promoter (eNPS) -mittari. Yhtio oli asettanut
Employee Net Promoter Score (eNPS) -mittarille véhintdan 21
prosenttiyksikon parannustavoitteen vuodelle 2023. Organisaa-
tiomuutosten vuoksi eNPS kuitenkin laski vuonna 2023 tulokseen
-25(2022: -22). Toisaalta henkilston sitoutumisaste pysyi yhta
korkealla tasolla kuin vuonna 2022 (76/100), mika osoittaa tyon-
tekijoiden olevan sitoutuneita yhtioon.

Monimuotoisuus ja osallistaminen

Yhdenvertaisuuden edistdminen on Oriolalle tydnantajana

tarkeda. Oriola on tasa-arvoinen, oikeudenmukainen seka
monimuotoisuutta ja osallisuutta tukeva tydpaikka. Esimerkiksi
uusien tyontekijoiden palkkaaminen perustuu heidan asiantunti-
juuteensa ja osaamiseensa riippumatta kulttuurisesta taustasta,
idstd, sukupuolesta tai uskonnosta. Yhtion eettiset ohjeet maaritte-
levat 17 periaatetta, joita kaikkien tyontekijoiden ja lilketoimintojen
tulee noudattaa. Oriola toteuttaa vuosittain palkka-arvioinnin
edistddkseen tasa-arvoista palkitsemista.

Oriolan kaikista tyontekijoista 54 prosenttia on naisia ja 46 prosent-
tia miehid. Vuoden 2023 lopussa johtoryhman jasenista 14 prosent-
tia oli naisia (2022: 33 %).

Oriola ei hyvaksy syrjintdd missaan muodossa, ja yhtiolla on
kaytossa anonyymi raportointikanava yhtion arvojen vastaisen
toiminnan tai vaarinkdytdsten ilmoittamiselle. Vuonna 2023
kanavaan tuli 3 ilmoitusta (2022: 8), jotka liittyivat muun muassa
tyoturvallisuuteen. Vuoden aikana ei ilmoitettu lahjontaan, korrup-
tioon tai syrjintaan liittyvia tapauksia. Kaikki ilmoitukset tutkittiin ja
tarvittaessa niiden pohjalta ryhdyttiin toimenpiteisiin.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja asiaankuuluvien lakien noudat-
taminen ovat Oriolan perusperiaatteita. Oriola kunnioittaa ja edis-



Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

taa kaikkia kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja varmis-
taa, ettei yhti6 ole osallisena ihmisoikeusloukkauksiin. Yhtio ottaa
toiminnassaan huomioon asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen
ja keskittyy ehkdisemaan haittavaikutuksia toiminnoissa, joissa
merkittdvimmat vaikutukset voisivat syntya.

Oriola kdy saannollisesti lapi ihmisoikeuksiin liittyvia kdytantojaan
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien peri-
aatteiden mukaisesti. Oriola toteutti vuonna 2023 ulkopuolisen
palveluntarjoajan avulla konsernin laajuisen ihmisoikeus-
vaikutusten arvioinnin, joka kattoi Oriolan omat toiminnot seka
kaikki arvoketjun toiminnot ylds- ja alaspdin. Tarkastelussa tunnis-
tettiin keskeiset ihmisoikeuksia koskevat asiat, joihin Oriolan on
kiinnitettdva huomiota. Prosessin aikana nousi esille, ettd monissa
Oriolan arvoketjun osissa kdytossa on jo ihmisoikeusvaikutusten
hallinnointimenettely. Yhtiélld on kuitenkin edelleen selkeita
kehittamisalueita ihmisoikeusnakdkulmien sisallyttamiseksi viela
paremmin toimintoihin tulevaisuudessa. Oriolan tavoitteena on
vahvistaa huolellisuusvelvoitteen toteutumista toimitusketjussa
edelleen sisdllyttamalld ihmisoikeusnakdkohdat toimittajien ja
alihankkijoiden valinta- ja sitouttamismenettelyihin. Tahan sisaltyy
yhtion toimittajiin ja alihankkijoihin kohdistuvien odotusten entista
tarkempi madrittely seka tarkastus- ja arviointimenetelmien paran-
taminen, jotta voidaan paremmin puuttua suurimpiin ongelmiin
kauempana toimitusketjussa.

Ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevien tarkastelumenette-
lyjen sisdllyttdminen entistd tiiviimmin yhtion ydinprosesseihin
auttaa Oriolaa ryhtymaan tulosten pohjalta toimenpiteisiin seka
seuraamaan tehokkaammin, miten vaikutuksia hallinnoidaan
koko arvoketjussa.

Oriolassa on kdytdssa luottamuksellinen raportointikanava,
jossa voi ilmoittaa eettisten ohjeiden tai yhtion arvojen
vastaisesta toiminnasta.

Ihmisoikeuksia kasitelldan myds yhtion valmisteilla olevassa henki-
|6stopolitiikassa. Varmistaakseen ihmisoikeuksien noudattamisen
toimitusketjussa Oriola edellyttdd myos kumppanien ja alihankki-

joiden sitoutuvan samoihin periaatteisiin likekumppanin eettisten
ohjeiden (Business Partner Code of Conduct) mukaisesti. Yhtio
tekee saanndllisesti riskiperustaisia uudelleenarviointeja suorille
ei-ladkkeellisten tuotteiden toimittajille varmistaakseen vaatimus-
ten noudattamisen sekd edistaa tiivista yhteistyota kuljetuskump-
panien kanssa vahvistaakseen heidan sitoutumistaan vastuulliseen
liiketoimintaan.

Yhteiskunnallinen vastuu

Ladketurvallisuuden ja ladkejakelun varmistaminen on Oriolan
tarkein ja yhteiskunnallisesti merkittavin tehtdva. Ladkkeet on
toimitettava perille turvallisesti ja ajallaan olosuhteista riippu-
matta. Omalla toiminnallaan Oriola varmistaa, ettd myynti-
luvallisia l1adkkeitd kasitellaan ladkealan viranomaisvaatimusten
edellyttamalla tavalla.

Oriola toimittaa ladkkeet 24 tunnin sisalla tilauksesta kaikkiin
apteekkeihin ja sairaala-apteekkeihin sekd muihin terveyden-
huollon yksikdihin Ruotsissa ja Suomessa. Vuonna 2023 Oriola
jatkoi toimitusketjuprosessien yksinkertaistamista ja yhdenmukais-
tamista koko yhtiossa. Tama koskee myds tarkeimpid IT-jarjestel-
mid. Oriola on my®&s tehostanut toimituksiaan parantamalla
kysynnan ja tarjonnan suunnittelua ja tiivistamalla yhteistyota
myyntitiimien kanssa. Lisaksi toimitusreitteja optimoitiin.

Yhti6 seuraa tiiviisti ladketoimitusten laatua ja tarkkuutta.
Vuonna 2023 kerdilytarkkuus oli 99,8 prosenttia (2022:
99,6 prosenttia Suomessa).

Laatujohtaminen

Oriola toimii sdddellylld toimialalla. Yhtion laatujohtaminen
perustuu lddketoimialan lakeihin ja méarayksiin seké Oriolan
yhteiseen johtamisjdrjestelmaan, joka luo viitekehyksen yhteneville
toiminta- ja hallintotavoille. Ladkejakelua ja -tukkukauppaa saate-
levat Euroopan ladkevirasto EMA:n maarittamat ladketukkukaupan
hyvét toimintatavat (Good Distribution Practice, GDP). Suomessa
niiden toteutumista valvoo Ladkealan turvallisuus- ja kehittamis-
keskus Fimea ja Ruotsissa Lakemedelsverket. GDP maarittelee
ladkkeiden kasittelyn yhteiset sadnnét. Oriolan toimintaa ohjaavat
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my®ds soveltuvin osin lddkkeiden hyvét tuotantotavat (Good
Manufacturing Practice, GMP) sekd muu viranomaisvalvonnan
alaisiin tuotteisiin liittyva saantely, kuten elintarvike- ja kosmetiikka-
saadokset.

Verojalanjalki

Oriolan verojalanjalki muodostuu tuloverojen lisaksi muista yrityk-
sen toimintaan liittyvista veroista ja veroluonteisista maksuista.
Yhtié maksaa verot Suomeen ja Ruotsiin paikallisen lainsdadannon
mukaisesti. Oriola-konsernilla ei ole ulkomaisia tytdryhtioitd maissa,
joissa on epatavallisia verohelpotuksia. Kuvaus Oriolan verojalan-
jaljesta 16ytyy yhtion verkkosivuilta www.oriola.com.

Toimitusketjun hallinta

Oriolan hankintapolitiikassa maaritellddn vastuulliset, laatukriteerit
tayttavat, eettiset ja toimittajayhteisty6ta kunnioittavat hankinta-
periaatteet. Alihankkijoiden valinta- ja arviointiprosessit ovat
Oriolalle tarkeita. Niissa arvioidaan lilkekumppanien toimintatapoja
Oriolan méadrittelemien vaatimusten tdyttymiseksi, erityisesti potilas-
turvallisuuden takaamiseksi. Oriola arvioi tavarantoimittajiensa vas-
tuullisuustydn tuloksia ymparisto- ja sosiaalisissa kysymyksissa ja on
liittdnyt vastuullisuuskriteerit sadnnéllisiin toimittaja-arviointeihin.

Toimittajien ilmastostrategia on olennainen osa kumppanien
valintaprosessia. Oriola edellyttaa kuljetusyhtididen raportoi-

van hiilidioksidipdastostrategiastaan ja sen sisaltamista lyhyen
aikavalin (1-3 vuotta) ja pitkan aikavdlin (5+ vuotta) tavoitteistaan.
Vaatimus padstoraportoinnista sisdltyy myos kuljetussopimuksiin
ja toimittajien valintaan. Lisaksi arviointiperusteita on muutettu
riskin perusteella. Uudelleenarvioinnin tiheys maaritelldadan muun
muassa toimittajan tuotekategorian ja aikaisemman arviointi-
tuloksen perusteella.

Oriolan eettiset ohjeet ovat vastuullisen hankintamenettelyn
perusta. Yhtio edellyttaa suorien ja epdsuorien alihankkijoiden
sitoutuvan lilkkekumppanin eettisiin ohjeisiin (Business Partner
Code of Conduct) tai omiin vastaaviin ohjeistuksiin. Ohjeissa
linjataan lahjonnan, korruption ja syrjinndn torjumisesta, tyo- ja
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta sekd tydsuojelun edistami-
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sestd. 89 prosenttia Oriolan avaintoimittajista on allekirjoittanut
liikekumppanin eettiset ohjeet. Suurin osa Oriolan suorista
ei-ladkkeellisten tuotteiden ostoista tulee Euroopasta. Vuonna
2023 Ruotsissa tehtiin 28 toimittaja-arviointia, joista 14 oli uusia
toimittajia. Suomessa puolestaan tehtiin 10 toimittaja-arviointia,
joista kaikki olivat uusia toimittajia.

Vastuullinen liiketoimintatapa

Oriolan tarkoitus (purpose)”Health for life” ohjaa yhtion toimin-
taa ja antaa sille merkityksen. Visionsa mukaisesti Oriola edistaa
terveempdd huomista. Oriolan arvot ” avoimuus”, "yhdessd”,
"vastuullisuus” ja "aloitteellisuus” ndkyvat kaikessa yhtion toimin-

nassa.

Oriola on sitoutunut edistdmaan eettisia ja vastuullisia liikketoimin-
takdytantoja. Oriolan eettiset toimintaohjeet ohjaavat johtoa ja
tyontekijoita. Ohjeet kuvaavat Oriolan tapaa toimia, joka perus-
tuu hyvédn hallinnon ja lakien, avoimuuden, oikeudenmukaisuu-
den ja luottamuksellisuuden periaatteille. Eettisissd ohjeissa yhtio
sitoutuu lahjonnan ja korruption vastaisuuteen, kilpailulakien
noudattamiseen sekd yhteistydohon ja vuoropuheluun sidosryh-
mien kanssa. Oriola edistda yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumista, ja esimerkiksi uusien tyontekijoiden palkkaaminen
perustuu heiddn asiantuntijuuteensa ja osaamiseensa riijppumatta
kulttuurisesta taustasta, iasta, sukupuolesta tai uskonnosta.

Yhti6 edellyttdd myos koko henkil6ston noudattavan ohjeita
liikesalaisuuksista ja eturistiriitojen valttamisesta. Tyontekijoita

ja muita sidosryhmia rohkaistaan ilmoittamaan epaillyista vaarin-
kaytoksista tai epaeettisestd kaytoksestd. Oriolassa on kaytossa
luottamuksellinen raportointikanava, jossa voi ilmoittaa eettisten
ohjeiden vastaisesta toiminnasta. Oriolan hallitus seuraa eettisten
ohjeiden noudattamista ja vastaa niiden hyvaksymisesta. Eettisten
ohjeiden koulutus on viety osaksi perehdytysohjelmaa. Koulutus
kattaa muun muassa korruption ja syrjinndn vastaiset periaatteet.
Oriolan tavoitteena on, ettd 100 prosenttia tyontekijoista suorittaa
eettisid ohjeita koskevan koulutuksen ja muut pakolliset koulutuk-
set vuosittain vuodesta 2025 alkaen.

6. EU-taksonomia

EU-taksonomia on ympadriston kannalta kestdvien taloudellis-

ten toimintojen luokitusjdrjestelmd, jonka avulla investointeja
voidaan suunnata kestavampaan toimintaan. Taloudelliset
toiminnot luokitellaan taksonomia-asetuksen (asetus (EU)
2020/852) ja sita tadydentdvien delegoitujen asetuksien mukaisesti
luokitusjarjestelmakelpoiseksi tai ei-luokitusjarjestelmékelposeksi
eli kuuluvatko ne luokitusjérjestelman piiriin.

Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot luokitellaan edelleen
luokitusjarjestelman mukaisiksi, jos ne tayttavat delegoiduissa
asetuksissa madritellyt tekniset arviointikriteerit ((EU) 2021/2139 ja
(EU) 2023/2486) ja ne suoritetaan vahimmadistason suojavaatimuk-
sia noudattaen. Teknisten arviointikriteerien tayttamiseksi taloudel-
lisen toiminnan tulee edistda merkittavasti yhden tai useamman
ympadristdtavoitteen saavuttamista aiheuttamatta samanaikaisesti
merkittavaa haittaa millekddan muulle ympdristotavoitteelle.
Luokitusjarjestelmaan sisaltyy kuusi seuraavaa ympadristotavoitetta:
ilmastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéava kaytto ja suojelu,
siirtyminen kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen ehkaise-
minen ja vahentaminen ja biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Oriola raportoi luokitusjdrjestelmdn mukaisen toiminnan osuuden
kirjanpitolain mukaisessa muiden kuin taloudellisten tietojen
selvityksessa taksonomia-asetuksen mukaisesti. EU taksonomian
mukainen raportointi edellyttaa luokitusjarjestelmakelpoisen,
ei-luokitusjarjestelméakelpoisen ja luokitusjarjestelman mukaisen
liikevaihdon, padgomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx)
osuuksien esittamistd delegoidun asetuksen mukaisesti (komission
delegoitu asetus (EU) 2021/2187).

Oriola on analysoinut konsernin taloudellisia toimintojaan
tunnistaakseen delegoitujen asetusten ((EU) 2021/2139 ja (EU)
2023/2486) mukaiset luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot.
Suoritetun analyysin seka parhaan tulkintansa mukaan Oriola ei ole
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tunnistanut minkaan sen taloudellisen toiminnan olevan luokitus-
jarjestelmakelpoista. Osana arviointiprosessia muutamien taloudel-
listen toimintojen on katsottu olevan mahdollisesti olennaisia
taksonomiaraportoinnin kannalta, jonka vuoksi ndille on tehty
tarkentavaa analyysid. Tarkemman analyysin jalkeen on kuitenkin
todettu ndidenkin toimintojen olevan ei-luokitusjarjestelmakelpoi-
sia. Nain ollen Oriolalla ei ole lainkaan luokitusjarjestelmakelpoisia
toimintoja, joten ndiden luokitusjarjestelman mukaisuutta ei
tarvitse arvioida tarkemmin.

Oriolalla ei ole taten lainkaan luokitusjarjestelméakelpoisia tai
-mukaisia toimintoja, joten alla olevissa tunnuslukutaulukoissa
osiot A.1. (luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot) ja A.2.
(luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei mukaiset toiminnot) rapor-
toidaan nolla-arvoilla. Vastaavasti tunnuslukutaulukoissa osio B
(ei-luokitusjdrjestelmékelpoiset toiminnot) liikevaihdon, pddoma-
menojen ja toimintamenojen osuudet ovat 100 prosenttia.

Oriola seuraa EU taksonomiasdantelyn jatkuvaa kehitystd ja sen
mahdollisia vaikutuksia Oriolan raportointivaatimuksiin.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista
tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2023 koskevat tiedot

Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Merkittéavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Osuus liikevaihdosta, vuosi N (4)
limastonmuutoksen hillinta (5)
limastonmuutokseen sopeutuminen
Ympdriston pilaantuminen (8)
Biologinen monimuotoisuus (10)
limastonmuutoksen hillinta (11)
limastonmuutokseen sopeutuminen

Ympériston pilaantuminen (14)
Biologinen monimuotoisuus (16)
Vahimmaistason suojatoimet (17)
Luokitusjérjestelmén mukaisten (A.1)
tai luokitusjarjestelmikelpoisten
(A.2.) osuus liikevaihdosta, vuosi N-1
Luokka mahdollistava toiminta (19)
Luokka siirtymé-toiminta (20)
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Taloudelliset toiminnat (1) x i} L > I = > < =
€ % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavait (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) 0
npariste a keste 0 0% - - - - - - - - - - - - - -
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% - - - - - - - - - - - - - - M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% - - - - - - - - - T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista o
. . A . L L X " . 0 0% - - - - - - -
(muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmédkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 1493,8 100 %

YHTEENSA 1493,8 100%
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin
ja palveluihin liittyva osuus padomamenoista - vuoden 2023 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Merkittéavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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€ % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Ympiristdn kannalta kestévien (luokitusjdrjestelman mukaisten) toimintojen o 0% B B R ~ ~ B B ~ R B ~ ~ B R
padomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% - - - - - - - - - - - - - - M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% - - - - - - - - - T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ymparistén kannalta kestévien 0 0% B B B _ _ B R
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padgomamenot (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmédkelpoisten toimintojen paddomamenot (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot 35 100 %

YHTEENSA 3,5 100%
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin
ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2023 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Merkittéavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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€ % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestavien (luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen 0 0% B B R ~ ~ R R ~ R B ~ ~ B R
toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% - - - - - - - - - - - - - - M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% - - - - - - - - - T
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympariston kannalta kestavit
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL -
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympdriston kannalta kestavien o 0% B B R ~ ~ R R
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmédkelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 1417,6 100 %

YHTEENSA 1417,6 100%
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Taloudellinen katsaus

7. Katsaus riskeihin

Strategiset ja rahoituksen riskit

Oriola on maéaritellyt riskienhallintapolitiikassaan konsernin
riskienhallintamallin, riskienhallinnan periaatteet, organisaation

ja prosessit. Riskienhallinta pyrkii yksildimdan, mittaamaan ja
hallitsemaan riskeja, joilla saattaa olla vahingollinen tai hyddyllinen
vaikutus Oriolan toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Lisdksi konsernilla on eettiset ohjeet (Code of Conduct) ja rahoitus-
politiikka, jotka kattavat toiminnan sadddstenmukaisuuteen ja
rahoitukseen liittyvat riskit. Taloudelliseen raportointiin liittyvét
kontrollit ja riskienhallinta pyrkivat varmistamaan konsernin ja sen
tytaryhtididen tilinpaatosten ja taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuuden ja sddddstenmukaisuuden seka yleisesti hyvaksyttyjen
toimintaperiaatteiden noudattamisen.

Oriolan liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua ja vahittais-
kauppaa koskevat sddanndkset, joita valvovat viranomaiset molem-
missa toimintamaissa. Oriolan lilketoimintaympdristéon vaikuttavat
keskeisimmat megatrendit ovat véeston ikddntyminen, kasvava
kulutus terveyteen ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden kasvava
kulutus, vahittdiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus
sekd mahdolliset pandemiat.

Oriola on tunnistanut seuraavat tdrkeimmat strategiset ja toimin-
nalliset riskit, joilla voi olla epdsuotuisa vaikutus tulokseen: muutok-
set ladkemarkkinoiden saantelyssa ja niihin liittyvissa toimiluvissa,
hinnoittelussa, ladkkeiden rinnakkaistuonnissa ja julkisessa korvat-
tavuudessa, apteekkien kiristynyt kilpailu verkkokaupan kasvaessa,
yksikanavajakelun osuuden laskeminen julkisessa terveyden-
huollossa seka useiden merkittavien ladkeyritysasiakkuuksien
menettaminen. Lisaksi pandemian aiheuttamilla muutoksilla
julkisen terveydenhuollon resursseissa seka yhteiskunnan rajoitus-
toimenpiteilld yritysten lilketoimintaan ja kansalaisten liikkkumiseen
voi olla epasuotuisa vaikutus Oriolan tulokseen.

Ruotsin lddkealan korvauksista vastaava virasto (Tandvards-
och lakemedelsférmansverket, TLV) on esittdnyt geneeristen
ladkkeiden kuukausikohtaisen listan kdyttdonottoa myds Ruotsin

annosjakelutoiminnassa. Uuden lainsdéddanndn odotetaan astuvan
voimaan aikaisintaan vuonna 2024. Muutoksella olisi negatiivinen
vaikutus Oriolan annosjakelun marginaaliin ja liiketoiminnan
kuluihin. Mahdolliset vaikutukset voidaan Oriolan ndkemyksen
mukaan hallita.

Suomessa COVID-19 pandemia on lisénnyt painetta 16ytaa sosiaali-
ja terveysministerion hallinnon alalta uusia sdastokohteita pande-
mian aiheuttamien kulujen kattamiseksi. Hallitus on ilmoittanut
yhdeksi kohteeksi ladkehuollon kokonaiskulut. Sddstétoimenpiteilla
ei uskota olevan suoria vaikutuksia Oriolan liiketoimintaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisuudistus hyvaksyttiin
vuonna 2021. Vuoden 2022 alussa valittiin 21 uutta valtuustoa
hyvinvointialueille. Tdma uusi poliittisen paatdksenteon hallinto-
porras tulee paattamaan miten alueella sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi jarjestetadn. Uudet alueet aloittivat toimintansa
vuoden 2023 alusta.

Oriola arvioi ESG-riskit (yhteiskunnalliset, hallintoon ja ymparistoon
kohdistuvat riskit) osana normaalia riskien hallintaprosessia.
ESG-riskien tarkempi kuvaus 16ytyy tdman raportin osiosta 5.
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista.

Oriolan tarkeimmat taloudelliset riskit ovat valuuttakurssi-,
likviditeetti-, korko- ja luottoriski. Muutokset Ruotsin kruunun
arvossa vaikuttavat Oriolan liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.
Muutokset lilketoimintojen rahavirtaennusteissa saattavat johtaa
liikearvon arvonalentumiskirjauksiin. Lisatietoja taloudellisten
riskien hallinnasta [6ytyy tilinpadtoksen liitetiedosta 8.3.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan liiketoimintaan kohdistuu edelleen riskej3, jotka liitty-

vat rahoitusmarkkinoiden epavakauteen, kustannusinflaatioon,
palkkainflaatioon ja ylikuumentuneisiin tydmarkkinoihin seka
raaka-ainepulasta ja toimitusketjujen epavakaudesta syntyneisiin
tuotteiden saatavuushaasteisiin ja sahkon saatavuuteen. Lisdksi
yhteiskunnan kriittisille alueille kohdistuvien verkkohydkkaysten
odotetaan lisddntyvan. Nama tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti
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Oriolan toimintoihin, liikkevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriola on arvioitu olevan Euroopan parlamentin kriittisten yksi-
koiden kestavyytta koskevan direktiivin (2022/2557) mukainen
kriittinen kokonaisuus. Tdyden palvelun terveydenhuollon jakelijoi-
den tunnustaminen kriittiseksi infrastruktuuriksi vdhentaa Oriolan
riskeja. Direktiivi on tullut voimaan 16.1.2023 ja se on pantava
taytantoon kansallisella tasolla.

Yhti6 on huomioinut varautumissuunnittelussa erityisesti hen-
kiloston terveyden ja tydvoiman saatavuuden turvaamisen seka
logistiikkakeskusten turvallisuuden ja kasvavan lddkevarastoinnin
tarpeen. Lisdksi Oriola kdy aktiivista keskustelua niin asiakkaiden
kuin valvovien viranomaisten kanssa nopeastikin muuttuvista
tarpeista ja niiden hallinnasta. Nadiden lisaksi Oriola pyrkii aktiivisesti
hallitsemaan kulujen kasvupainetta.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja,
jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan kannattavuuteen.
Oriolalla on kdynnissa IT-jarjestelmahankkeita. Yhtié on madritellyt
IT-projekteille omat riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmista-
maan kdyttéonotot huolellisella valmiussuunnittelulla.

Oriolan jakelukyvykkyys on riippuvainen hyvin toimivista jake-
lukeskuksista, automaatiosta ja tietojdrjestelmistd. Jarjestelmien
mahdolliset pitka- tai lyhytaikaiset toimintahairiét voivat vaikuttaa
Oriolan kerdilytarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todennakdistd, etta
Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja
korvauksen maara on riittavalla varmuudella arvioitavissa, yhtio
varautuu velvoitteen tdyttamiseen. Tdmanhetkisen tiedon nojalla
vireilld olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.
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Varojenjakoesitys

Oriola-konsernin emoyhtio on Oriola Oyj, jonka jakokelpoiset varat
olivat 31.12.2023 taseen mukaisesti 190,7 (208,6) miljoonaa euroa.
Oriola Oyj:n tilikauden tulos vuonna 2023 oli -6,9 (-49,4) miljoonaa

euroa. Oriola-konsernin osakekohtainen tulos oli-0,11 (-0,01) euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2023 jaetaan osinkoa 0,07 (0,06) euroa/osake. Hallitus ehdottaa,
ettd jaljelle jadneet voitonjakokelpoiset varat 177 991 837,01 euroa
jatetaan omaan padaomaan.

Yhtiokokous 2024

Oriola Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 19.3.2024. Yhtio-
kokouksessa kasitelladn yhtitjarjestyksen 10 §:ssd mainitut asiat
sekd hallituksen mahdolliset muut esitykset. Varsinaisen yhtio-
kokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla www.oriola.com
viimeistaan 26.2.2024.

Nakymat vuodelle 2024

Vuonna 2024 |ddkejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan.
Mikali kuluttajien luottamus pysyy heikkona, se voi vaikuttaa

terveystuotteiden tukkukauppamarkkinan kehitykseen. Toiminta-
ympadriston viimeaikaisella yleiselld inflaatiolla ja siihen liittyvilla
kustannuspaineilla voi olla negatiivinen vaikutus Oriolan kannatta-
vuuteen.

Oriolan vuoden 2024 oikaistun liikevoiton, ilman Ruotsin annos-
jakeluliiketoiminnan osuutta, arvioidaan kasvavan vuoden 2023
oikaistuun liikevoittoon (19,5 miljoonaa euroa) verrattuna.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Oriola investoi toiminnanohjausjarjestelmaan ja
varastonhallintaan tuoreen strategiansa mukaisesti
parantaakseen toimintansa tehokkuutta ja laatua

Oriola tiedotti tammikuussa 2024, etta se pyrkii lokakuussa 2023
julkistetun jalostetun strategiansa mukaisesti parantamaan
toimintansa tehokkuutta ja laatua investoimalla infrastruktuuriin.
Tehokkuuden parantaminen on yksi Oriolan kolmesta strategisesta
tavoitteesta.

Investoinnit kattavat toiminnanohjausjdrjestelman ja varaston-
hallinnan uusimisen vuosina 2025-2027. Projektin tavoitteena

on ottaa kdyttdon yksi yhteinen jarjestelmd, joka mahdollistaa
liikketoimintaprosessien harmonisoinnin, vahvistaa tiedonhallintaa
ja parantaa asiakaskokemusta. Investoinnin kokonaisarvo on
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noin 35 miljoonaa euroa. Uusi toiminnanohjaus- ja varaston-
hallintajarjestelma korvaa Suomessa ja Ruotsissa nykyddn kdytossa
olevat kaksi eri jarjestelmaa. Projekti kdynnistyy vuonna 2024, ja
uusi jarjestelma otetaan kdyttoon vaiheittain vuosien 2025-2027
aikana. Jarjestelman kdyttoonotto alkaa Ruotsista ja etenee sen
jalkeen Suomeen.

Ruotsin kilpailuviranomainen siirtyy ll-vaiheen kasittelyyn
Oriolan Svensk dos AB:n myyntia Apotekstjanst Sverige AB:lle
koskevassa tarkastelussaan

Oriola tiedotti 31.1.2024, etta Ruotsin kilpailuviranomainen

siirtyy ll-vaiheen kasittelyyn Oriolan Svensk dos AB:n myyntia
Apotekstjanst Sverige AB:lle koskevassa tarkastelussaan. Oriola
arvioi talla hetkelld saatavilla olevan tiedon perusteella, etta
kauppa toteutuu vuoden 2024 toisen neljanneksen aikana.

Segmenttiraportointi
Oriolan raportoitavat segmentit 1.1.2024 alkaen ovat Distribution

ja Wholesale.

Espoo, 15.2. 2024
Oriola Oyj

Hallitus
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Tietoja osakkeista
Osakekohtaiset tunnusluvut
2023 2022 2021 2020 2019
Osakekohtainen tulos EUR -0,11 -0,01 0,06 0,06 0,04
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR -0,11 0,03 0,05 0,02 0,06
Osakekohtainen oma padoma EUR 0,94 1,24 1,20 0,94 0,87
Osingonjako milj. EUR 12,7* 10,9 73 54 16,3
Osakekohtainen osinko EUR 0,07* 0,06 0,04 0,03 0,09
Osingonjakosuhde % -61,4% -453,7 63,9 48,2 203,5
Efektiivinen osinkotuotto A % 6,25* 3,25 2,02 1,51 4,46
Efektiivinen osinkotuotto B % 6,43*% 3,45 2,00 1,58 4,44
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot A -9,82 70,34 41,67 112,61 36,35
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot B -9,54 66,33 42,09 107,63 36,44
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 112 1,85 1,99 1,99 2,02
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 1,09 1,74 2,01 1,90 2,03
Keskikurssi A EUR 1,38 1,96 2,04 2,01 2,10
Keskikurssi B EUR 1,27 1,93 1,94 1,93 2,11
Alin kurssi A EUR 1,02 1,75 1,78 1,62 1,86
Alin kurssi B EUR 0,89 1,70 1,73 1,52 1,86
Ylin kurssi A EUR 1,93 2,30 2,37 2,25 2,56
Ylin kurssi B EUR 1,82 2,31 2,20 2,27 2,53
Markkina-arvo milj. EUR 199,2 3214 362,8 349,9 367,2
Osakkeiden vaihto
Sarja A kpl 3140653 6636 366 8115284 3320057 3758001
% sarja A:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 5.8 12,3 15,1 6,1 6,8
Sarja B kpl 57073 164 29890534 50733906 48 554 934 24 054 806
% sarja B:n keskimaaraisestd osakemaarasta % 44,7 23,4 39,7 38,2 19,1
% koko osakemédrasta % 332 20,1 324 28,6 15,3
Osakkeiden maara 31.12. kpl 53748313 53748313 53748313 53748313 55434273
Osakkeiden maéara 31.12. B kpl 127 737 900 127 737 900 127 737 900 127 737 900 126 051 940
Osakkeita yhteensa 31.12. kpl 181486 213 181486 213 181486 213 181486 213 181486 213
Sarja A:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 53748313 53748313 53748313 54390973 55434273
Sarja B:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 127 737 900 127 737 900 127 737 900 127 095 240 126 051 940
Osakkeita yhteensa kaudella keskimaarin kpl 181486 213 181486 213 181486 213 181486 213 181486 213

*  Hallituksen ehdotus.
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara vuoden aikana vahennettyna yhtion
hallussa olevilla omilla osakkeilla

Osakekohtainen oma padoma, EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdé@oma

Osakkeiden lukumaara 31.12. vdhennettynad yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla

Osakekohtainen osinko, EUR

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukuméara 31.12. vdhennettynad yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla

Osingonjakosuhde, %

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko

x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakkeen euromaddardinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaardinen lukuméaara

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Tilikauden lopussa oleva osakemaara x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2019-2023

Konsernin tuloslaskelma* 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto Milj. euroa 1493,8 1539,1 1452,2 1398,6 13334
Oikaistu liikevoitto Milj. euroa 16,7 19,7 14,9 6,6 8,7
% liikevaihdosta % 1,1 13 1,0 0,5 0,7
Liikevoitto Milj. euroa -53 9,5 10,7 51 10,0
% liikevaihdosta % -0,4 0,6 0,7 0,4 0,8
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. euroa -7,6 -0,7 03 -0,5 36
% liikevaihdosta % -0,5 0,0 0,0 0,0 0,3
Tulos ennen veroja Milj. euroa -17,6 6,9 11,0 4,6 13,7
% liikevaihdosta % -1,2 04 0,8 03 1,0
Tilikauden tulos Milj. euroa -20,7 4.8 8,6 3,2 10,1
% liikevaihdosta % -1,4 03 0,6 0,2 038
Konsernin tase Milj. euro 2023 2022 2021 2020 2019
Pitkaaikaiset varat 347,5 4191 5393 5373 509,9
Liikearvo 35,2 61,1 273,5 278,7 270,5
Lyhytaikaiset varat 587,1 541,8 553,9 628,3 520,7
Vaihto-omaisuus 162,9 148,5 229,2 250,1 2342
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 1713 225,6 216,8 169,6 157,2
Velat yhteensa 763,4 7354 876,4 996,0 873,4
Korolliset velat 17,7 136,9 209,9 2953 190,3
Korottomat velat 645,7 598,4 666,5 700,8 683,1

Taseen loppusumma 934,7 960,9 10932 1165,6 1030,6
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Tunnusluvut 2023 2022 2021 2020 2019
Omavaraisuusaste® % 18,5 23,8 20,1 14,8 15,5
Oma paaoma / osake* EUR 0,94 1,24 1,20 0,94 0,87
Sijoitetun padoman tuotto* % -1,6 24 4,6 5,0 4,1
Oman padoman tuotto* % -10,4 2.2 59 6,9 4,9
Korolliset nettovelat* Milj. euroa -20,6 -23,7 100,8 1271 119,6
Nettovelkaantumisaste* % -12,1 -10,5 46,5 75,0 76,1
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista EUR -0,11 0,03 0,05 0,02 0,06
Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot EUR -0,11 -0,01 0,06 0,06 0,04
Osakkeita keskimaarin** kpl 181389629 181371235 181341203 181388782 181394 589
Henkilomaara keskimaarin jatkuvista toiminnoista kokoaikaisiksi muutettuna hlo 800 914 1077 1091 1126
Bruttoinvestoinnit sis. lopetetut toiminnot Milj. euroa 35 8,4 22,8 32,8 21,8

* Vertailutiedot 2019-2021 sisaltdvat lopetetut toiminnot.
**  Eisisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet I6ytyvat osiosta Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Liikevaihto Oikaistu liikevoitto
Milj. euroa Milj. euroa
2,000 20

19,7
1,500 15 16,7
1539
1333 1399 1452 14
1,000 10
8,7
- 5 I H
0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kuvatakseen lilketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilld Oriola esittaa
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset
tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa
kehityksestd, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita
tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpaatds- normistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty seuraavissa taulukoissa:

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys IFRS - tilinpaatoslukuihin

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maéritelma
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Miksi kdytetadn

Liikevaihto + kaupintavaraston hankintameno + annetut kassa-alennukset

Laskutus kuvaa liiketoiminnan volyymia.

Laskutus X ;
+ myynnin kurssierot
L||keva.|hto - materlaahostot', myynnin ja ostojen kurssierot, t')'/osu'hde—' Liikevoitto osoittaa liiketoiminnasta kertyvén
. . etuuksista aiheutuvat kulut ja lilketoiminnan muut kulut sekd poistot ja lok
Liikevoitto tuloksen.

arvonalentumiset + lilketoiminnan muut tuotot + osuus yhteisyrityksen
tuloksesta

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat

Oikaisuerét sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuus- erien myynneista tai
lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan asian seurauksena
syntyneet kulut tai tuotot seka arvionmuutokset liiketoimintahankintojen
ehdollisen vastikkeen toteutumisesta. Oikaisuerat on eritelty liitetiedossa
4.1. Segmenttiraportointi.

Oriola julkaisee oikaistun liiketuloksen
kuvatakseen liikketoimintansa taloudellista
kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla.

Laskutus
Milj. euroa 2023 2022 Vertailukelpoisin valuuttakurssein . . . . Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
. ) : laskettu laskutus Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla. laskutus, likevaihto ja oikaistu liikevoitto
Likevaihto 14938 15391 kuvaavat liiketoiminnan kehitysta ilman
+ Kaupintavaraston hankintameno 20934 20289 Vertailukelpoisin valuuttakurssein = . . . . . valuuttakursseista aiheutuvaa muutosta ja siten
- Annetut kassa-alennukset o 01 laskettu liikevaihto Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla. parantavat vertailukelpoisuutta eri kausien
. ! valilla.
+ Myynnin kurssierot 0,5 0,0
y.y' Vertailukelpoisin valuuttakurssein Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan

Invoicing 3587,7 3568,0 laskettu oikaistu liikevoitto ajankohdan keskikurssilla.

Korolli | Korolli . h Korolliset nettovelat antavat tietoa konsernin
Oikaistu liikevoitto orolliset nettovelat orollinen vieras padoma - rahavarat. ulkoisen velkarahoituksen kokonaismaarasta.
Milj. euroa 2023 2022

iikevoi o T . . e . Investointien maara antaa lisdtietoa
Liikevoitto 53 9,5 Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin seka liiketoiminman rahavirtatarpeista. Investoinnit
- Liikevoittoa oikaisevat erit 21,9 10,2 Investoinnit aineetton'.l.iin hytidykk"eisjirT ml. Iiiketoimintojgn yhd.ist‘a"mise"stéi liiketoiminta-alueittain on esitetty liitetiedossa
Oikaistu lilkevoitto 16,7 19.7 syntynyt liikearvo seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 4.1. Segmenttiraportointi.
Liikevoitto Sijoitetun padoman tuotto mittaa konsernin

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut Sijoitetun padoman tuotto X100 tehokkuutta tuottaa voittoa sijoitetulle

(ROCE), % Taseen loppusumma - korottomat velat pasomalle.
Milj. euroa 2023 2022 (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Laskutus 3587,7 3568,0 ¥

. N Oman padoman tuotto mittaa konsernin
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 182,5 110,7 o cor o Tiikauden tulos 100 kannattavuutta osoittamalla kuinka paljon
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 37703 36787 man padoman tuotto (ROE), % — - - - x voittoa konserni tuottaa osakkeenomistajien
Liikevaihto 14938 15391 Oma paaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo) konserniin sijoittamilla varoilla.
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 75,6 48,6 Korolliset nettovelat Nettovelkaantumisaste antaa tietoa konsernin
Vertailukelpoisin valuuttakurssein Nettovelkaantumisaste, % — - x 100  rahoitukseen liittyvén riskin tasosta seka
laskettu liikevaihto 1569,5 1587,7 Oma padoma yhteensa velkaantumisesta.
Oikaistu liikevoitto 16,7 19,7 i i i
- - Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin

Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 0,4 04 . Oma paaoma yhteensa rahoitukseen liittyvén riskin tasosta sekd

Omavaraisuusaste, % x 100

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
oikaistu liikevoitto 171 20,2

Taseen loppusumma - saadut ennakot

konsernin liikketoiminnassa kaytettavan
padoman tasosta.




s 2023
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 2023 2022* Milj. euroa Liitetieto 2023 2022*

Jatkuvat toiminnot Tilikauden tuloksen jak inen

Liikevaihto 4.2, 1493,8 1539,1 Emoyhtién omistajille -20,7 -24

Liiketoiminnan muut tuotot 4.2. 2,9 58

Materiaalit ja tarvikkeet 4.3. -1334,1 -1353,2 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 44. -52,8 -61,1 Emoyhtion omistajille -43,8 15,7

Liiketoiminnan muut kulut 4.3, -79,8 -95,9

Poistot ja arvonalentumiset 6.1./6.2. -354 -25,2 Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu

Liikevoitto -5,3 9,5 osakekohtainen tulos, EUR:

Rahoitustuotot ja -kulut 8.1. -7,6 -0,7 Laimentamaton osakekohtainen tulos

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 6.3. -4,8 -2,0 Jatkuvista toiminnoista 8.5. -0,11 0,03

Tulos ennen veroja -17,6 6,9 Lopetetuista toiminnoista 8.5. - -0,04

Tuloverot 9.1. -3,1 -2,1 Tilikauden tuloksesta 8.5. -0,11 -0,01

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -20,7 4,8

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 10.3. - 7,2 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos -20,7 -2,4 Jatkuvista toiminnoista 8.5. -0,11 0,03
Lopetetuista toiminnoista 8.5. = -0,04

Muut laajan tuloksen erit Tilikauden tuloksesta 8.5. -0,11 -0,01

Erdt, jotka voidaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero 0,1 40,8 * Vertailutiedot on oikaistu liikevaihdon ja myytyjen tavaroiden hankintamenon eliminoinnissa tapahtuneen virheen korjauksen vuoksi.
Korjauksen bruttovaikutus oli 23,6 miljoonaa euroa. Oikaisulla ei ollut vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.

Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - -29,0
Rahavirran suojaus 8.3. -1,8 2,8 Vuoden 2022 liikevoitto on muutettu takautuvasti eikd enda sisélld osuutta yhteisyrityksen tuloksesta (esitetaan liikevoiton alapuolella).
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. 0,4 -0,6
-1,4 139
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 8.2. -20,6 -
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 4.4, -14 52
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. 0,3 -1,1
-21,7 4,2

Tilikauden laaja tulos -43,8 157
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Konsernin tase (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat Oma padoma

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 6.1. 45,0 57,7 Osakepadaoma 36,2 36,2

Liikearvo 6.2. 35,2 61,1 Kayvan arvon rahasto 6,6 28,7

Muut aineettomat hyédykkeet 6.2. 16,0 20,6 Kayttérahasto 19,4 19,4

Osuudet yhteisyrityksissa 10.4. 2354 240,4 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8 74,8

Muut pitkdaikaiset varat 6.3. 15,5 383 Muut rahastot 0,1 0,1

Laskennalliset verosaamiset 9.2. 0,4 1,2 Muuntoerot -16,7 -16,7

Pitkdaikaiset varat yhteensa 347,5 4191 Kertyneet voittovarat 50,8 83,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 8.4. 171,3 225,6

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5.2. 162,9 148,5 Pitkaaikaiset velat

Myyntisaamiset 5.1. 259,5 226,8 Laskennalliset verovelat 9.2 2,9 4,9

Tuloverosaamiset 5.1. 0,6 1,1 Eldkevelvoitteet 44, 13,4 11,8

Muut saamiset 5.1. 13,8 4,7 Korolliset velat 8.2. 71 69,9

Rahavarat 8.2. 1384 160,6 Muut pitkaaikaiset velat 5.3. 0,8 0,7

Myytdvana olevat varat 10.3 12,0 - Pitkaaikaiset velat yhteensa 24,3 873

Lyhytaikaiset varat yhteensa 587,1 541,8
Lyhytaikaiset velat

VARAT YHTEENSA 934,7 960,9 Ostovelat 5.3. 607,5 557,3
Korolliset velat 8.2. 110,7 67,0
Tuloverovelat 5.3. 0,1 1,0
Muut lyhytaikaiset velat 5.3. 19,1 22,8
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat 10.3 1,8 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 739,1 648,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 934,7 960,9
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
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Milj. euroa Liitetieto 2023 2022 Milj. euroa Liitetieto 2023 2022
Liiketoiminnan nettorahavirta
Tilikauden tulos 20,7 24 Rahoituksen nettorahavirta
Oikaisut Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2,0 -2,0
Poistot 6.1./6.2. 138 183 Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos * -11,9 -4,2
Arvonalentumiset 6.1./6.2. 21,6 9,8 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3,5 -15,7
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 6.3. 4.8 2,0 Omien osakkeiden hankinta 01 0.1
Rahoitustuotot ja -kulut 8.1. 7,6 55 Maksetut osingot -109 7.3
Lopetettujen toimintojen myyntitappio 10.3. - 29,4 Rahoituksen nettorahavirta -28,3 -29,3
Tuloverot 9.1. 3,1 79
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos 0,2 0,4 Rahavarojen muutos 223 516
Muut oikaisut 1.7 -1,3
320 69,6 Rahavarat tilikauden alussa 160,6 109,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1
Kéyttspadoman muutos Rahavarojen muutos -22,3 51,6
Lyhytaikaisten saamisten lisdykset (-) / véhennykset (+) -38,6 -12,0 Rahavarat tilikauden lopussa 8.2. UEt7) 160,6
Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / vdhennykset (+) -149 10,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset (+) / véhennykset (-) 40,4 28,8
132 27,7 * Sisaltaa yritystodistuslainojen rahavirrat.
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -9,0 -16,6
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 41 1,2
Maksetut verot -4,4 -4,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 9,6 77,9
Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 6.1./6.2. -3,6 -8,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 6.1./6.2. 0,0 0,4
Investoinnit yhteisyrityksiin 10.4. - 24,3
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 6.3. - -0,0
Myydyt liiketoiminnot vahennettynd myyntihetken rahavaroilla - 32
Myydyt lopetetut liiketoiminnot vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 10.3. - -16,3
Investointien nettorahavirta -3,5 3,0
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa Liitetieto Osakepadoma Rahastot Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 36,2 120,7 -28,5 88,3 216,8
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -2,4 -24
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojaus 8.3. - 2,8 - - 2,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 44. - - - 52 52
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. - -0,6 - -1,1 -1,6
Muuntoero - - 40,8 - 40,8
Tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - - -29,0 - -29,0
Kauden laaja tulos yhteensa - 2,2 11,7 1,8 15,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko 8.5. - - - 73 -73
Osakepalkitseminen 4.4, - - - 0,5 0,5
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -6,9 -6,9
Oma pddoma 31.12.2022 36,2 122,9 -16,7 83,2 225,6
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -20,7 -20,7
Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
rahoitusvarat:

Arvonmuutos 8.2. - -20,6 - - -20,6
Rahavirran suojaus 8.3. - -1,8 - - -1,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 4.4. = = = -1,4 -1,4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. - 0,4 - 03 0,7
Muuntoero = = 0,1 = 0,1

Kauden laaja tulos yhteensa - -22,1 0,1 -21,8 -43,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko 8.5. - - - -10,9 -10,9
Osakepalkitseminen 4.4, - - - 0,5 0,5
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -10,5 -10,5

Oma pddoma 31.12.2023 36,2 100,9 -16,7 50,8 171,3
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. Yrityksen perustiedot

Oriola Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo, Suomi. Oriola Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Oriola-konsernin. Oriola Oyj:n hallitus on hyvéksynyt 15.2.2024
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus vahvistaa tai olla
vahvistamatta tilinpdatds sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa
yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on my&s mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta. Yhtion Y-tunnus
on 1999215-0. Jéljennoksia Oriola-konsernin tilinpdatdksestd on
saatavissa Oriola Oyj:n pddkonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo
(investor.relations@oriola.com).

2. Konsernitilinpdatoksen laatimisperusta

Oriola Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu kansainvdlisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatos on laadittu kahdentoista kuukauden
pituiselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatostiedot
esitetadan miljoonina euroina ja ne perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta kirjattavia
sijoituksia, johdannaisia seka osakeperusteisia maksuja.
Konserni on soveltanut IASB:n julkistamia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on sovellettava
1.1.2023 alkaen. Nailla standardeilla ei ole ollut vaikutusta
kuluneeseen tilikauteen eika niilld odoteta olevan olennaista
vaikutusta tuleviin tilikausiin eikd odotettavissa oleviin
liiketapahtumiin.

Vuoden 2023 alusta alkaen Oriola raportoi osuutensa Swedish
Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa
tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella. Vertailutiedot on

oikaistu vastaavasti. Vuoden 2022 konsernitilinpaatoksessa osuus
nettotuloksesta esitettiin liikevoiton ylapuolella. Muutos selkiyttaa
Oriolan oman tuloksen ja kannattavuuden raportointia ja viestintaa.
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Vertailutiedot on oikaistu lilkevaihdon ja myytyjen tavaroiden
hankintamenon eliminoinnissa tapahtuneen virheen korjauksen
vuoksi. Korjauksen bruttovaikutus oli 23,6 miljoonaa euroa.
Oikaisulla ei ole vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.

Oriola tiedotti lokakuussa 2023, etta se on allekirjoittanut
sopimuksen koko Svensk dos AB:n osakekannan

myynnistd Apotekstjdnst AB:lle. Oriola luopuu samalla
annosjakeluliiketoiminnasta Ruotsissa. Kauppa edellyttdad Ruotsin
kilpailuviranomaisen hyvéksyntaa ja sen arvioidaan toteutuvan
viimeistadan vuoden 2024 toisen neljanneksen aikana. Svensk dos
AB on luokiteltu myytdvana olevaksi konsernitilinpaatdksessa
lokakuusta 2023 alkaen.
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3. Arvioiden kdytto ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS:n mukaisesti yhtion
johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoksessa tilinpaatospaivana raportoituihin varoihin
ja velkoihin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen
liitetiedoissa seka tilikaudelta raportoituihin tuottoihin ja
kuluihin. Nama arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon
tapahtumista ja siten lopulliset toteumat voivat poiketa
tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa.

Harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernin johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
laatimisperiaatteiden soveltamisessa, joilla on merkittavin vaikutus
tilinpadatoksessa esitettyihin lukuihin, esitetdan seuraavissa

liitetiedoissa:
Johdon harkintaan perustuvan
Erd ratkaisun luonne Liitetieto
Myyntituottojen tuloutus Paamies vs. agentti -arviointi 4.2.
Muut osakkeet Sijoituksen kdyvan arvon muutokset 6.3.
Vuokra-ajan maarittaminen
Vuokrasopimusvelat sopimuksille 7.1.

Arviot ja oletukset

Tiedot tilinpaatdspdivan oletuksista ja arvioiden
epdvarmuustekijoistd, joilla on merkittava riski siitd, ettd varojen
ja velkojen kirjanpitoarvot muuttuvat olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, esitetddn seuraavissa liitetiedoissa:

Era Epavarmuustekija Liitetieto

Keskeiset vakuutus-
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet ~ matemaattiset oletukset 4.4.

Ennusteparametrit ja
keskeiset oletukset, joita on
kaytetty kerrytettavissaolevan

Arvonalentumistestaus rahamaaran maarittamisessa 6.2

4, Liiketoiminnan tulos

4.1. Segmenttiraportointi

Oriolan toimintasegmentit koostuvat lilketoiminta -alueista,
joita raportoidaan ja seurataan konsernin sisdisessa
raportoinnissa toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on
Oriola-konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, joka
vastaa resurssien kohdentamisesta liiketoiminta-alueille ja
niiden tuloksen arvioimisesta.

Oriolalla on kaksi liilketoiminta-aluetta, Oriola Finland ja
Oriola Sweden. Molemmilla markkinoilla on samantyyppisia
tuotteita ja palveluita. Pddasialliset tavat jakaa ladke-, terveys-
ja hyvinvointituotteita ovat samanlaisia molemmissa maissa.
Apteekkimarkkinoiden saantely on erilainen Suomessa ja
Ruotsissa, mutta silla ei ole olennaista vaikutusta Oriolan
toimintasegmentteihin. Lisaksi erot saantelyssa eivat
vaikuta Oriolan ostosopimusten paamiesten toimintaan tai
siihen, miten ladkkeet toimitetaan apteekkiin. Ndin ollen
Oriolan liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtena
raportoitavana segmenttina.

Oriola siirtyi vuoden 2022 alusta maakohtaiseen organisaatioon,
jossa on kaksi liiketoiminta-aluetta, Oriola Finland ja Oriola
Sweden. Oriola raportoi ndma toiminnot yhtend raportoitavana
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segmenttind. Vuoden 2024 alusta Oriolan raportoitavat segmentit
ovat Distribution ja Wholesale.

Oriola tarjoaa Suomen ja Ruotsin markkinoilla edistyksellisia
jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja ladkeyrityksille
sekd kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden valikoiman
apteekeille, eldinladkareille, muille terveydenhuollon toimijoille
seka vahittdiskaupan toimijoille. Liséksi Oriola tarjoaa
annosjakelupalvelua apteekeille ja terveydenhuollon toimijoille.

Konsernin maantieteelliset alueet ovat Suomi (kotipaikka), Ruotsi
ja muut maat. Liikevaihto esitetdan asiakkaan sijaintimaan mukaan.
Varat ja investoinnit esitetddn niiden sijaintimaan mukaan.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysta

ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien

vélilla Oriola julkaisee oikaistun liikketuloksen Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, ESMA) ohjeiden vaihtoehtoisista tunnusluvuista
mukaisesti. Naita tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina

mittareina verrattuna IFRS-tilinpddtdsnormistossa maariteltyihin
tunnuslukuihin. Oikaistu likevoitto esitetdan ilman oikaisuerid.
Liséksi Oriola kdyttaa termid "Laskutus” kuvaamaan liiketoiminnan
volyymia.

Oikaistu liikevoitto ei sisdlla liilketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuneita voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuneita voittoja

tai tappioita, liikearvon tai muiden pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian
seurauksena syntyneita tuottoja tai kuluja. Lisaksi arviomuutokset
liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta
esitetdan oikaisuerina.

Oriolan ladkeyhtiosopimukset ovat joko tukkumyyntisopimuksia,
joissa Oriola ostaa tuotteet omaan varastoonsa ja toimii
padamiehend, tai sopimuksia, joissa Oriola toimittaa ladkeyhtion
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tuotteita kaupintavarastosta ja toimii agenttina. Yhtio raportoi
liiketoiminnan volyymid mittaavana laskutuksena kummankin

tyyppisen myynnin.

Oikaisuerat

Liikevoittoa oikaisevat erat

Milj. euroa 2023 2022
Uudelleenjarjestelykulut -0,2 -0,5
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -21,6 -9,8
Muut erat -0,2 0,1
Yhteensa -21,9 -10,2

Oikaisuerat vuonna 2023 sisaltavat 21,4 miljoonan euron liikearvon
arvonalentumistappion annosjakelun rahavirtaa tuottavassa
yksikdssa seka 0,2 miljoonan euron omaisuuden alaskirjauksen
liittyen Brunnan varastoon, joka suljettiin. Uudelleenjarjestelykulut
vuonna 2023 liittyvat asiantuntijapalveluihin ja muut erét liittyvat
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myyntiin.

Oikaisuerat vuonna 2022 liittyvat keskenerdisen muun aineellisen
ja aineettoman kdyttdomaisuuden arvonalentumiseen,
uudelleenjarjestelykuluihin sekd henkilostopalveluyrityksen
myyntiin.

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Milj. euroa Muut

2023 Ruotsi Suomi maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 836,7 536,5 120,7 1493,8
Pitkaaikaiset varat * 55,1 290,2 - 3453
Investoinnit 0,8 2,7 = 3,5
Henkilomaara keskimaarin

kokoaikaisiksi muutettuna 389 411 - 800
Milj. euroa Muut

2022 Ruotsi Suomi maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 917,3 508,4 113,4 1539,1
Pitkaaikaiset varat * 81,5 332,5 - 414,0
Investoinnit 14 2,0 - 34
Henkilomaara keskimaarin

kokoaikaisiksi muutettuna 466 448 - 914

* Pitkaaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia.

4.2. Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Konsernin liikevaihto siséltaa tuotot tavaroiden myynnista,
jakelupalkkiot seka tuotot palveluiden myynnistd oikaistuna
valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuuttamaaraisesta
myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihto perustuu
asiakassopimuksessa madriteltyyn vastikkeeseen eika sisalla
kolmansilta osapuolilta saatuja summia. Konserni tulouttaa
myynnin, kun tavaraan tai palveluun liittyva maardysvalta
siirtyy asiakkaalle.

Oriolan ladkeyhtiosopimukset ovat joko
tukkumyyntisopimuksia, joissa Oriola ostaa tuotteet omaan
varastoonsa ja toimii padmiehend, tai sopimuksia, joissa
Oriola toimittaa ladkeyhtion tuotteita kaupintavarastosta
ja toimii agenttina. Sopimuksissa, joissa Oriola toimii
padamiehend, myyntituotot kirjataan bruttomdaraisina
liikevaihdoksi. Kaupintavarastojarjestelyyn liittyvissa
sopimuksissa Oriola toimii agenttina, jolloin vain
jakelupalkkio kirjataan liikevaihdoksi. Yhtio raportoi
liiketoiminnan volyymia mittaavana laskutuksena
kummankin tyyppisen myynnin. Laskutuksen maéaritelma on
esitetty osiossa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Konsernin liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:
tukkukauppa, logistiikkapalvelut, annosjakelu ja muut
palvelut. Seuraavassa osiossa on kuvattu eri tulovirtojen
paatoiminnot ja suoritevelvoitteet.

Tukkukauppa: Konserni myy laakkeitd ja muita terveys- ja
hyvinvointituotteita apteekeille, eldinladkareille, sairaaloille
ja muulle vahittaiskaupalle. Suoritevelvoite on tuotteiden
myynti, joka perustuu myyntitilaukseen. Sopimushinta on
tuotteiden hinta. Myynti tuloutetaan, kun konserni siirtaa
tuotteiden madraysvallan asiakkaalle. Myynniksi kirjataan
se summa, mihin konserni odottaa olevansa oikeutettu,
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eli myytyjen tuotteiden hinta vahennettyna mahdollisilla
alennuksilla.

Palvelut: Konserni tarjoaa monenlaisia palveluita asiakkaille.
Nama palvelut voidaan jakaa seuraaviin tulovirtoihin:
logistiikkapalvelut, annosjakelu ja muut palvelut.

Logistiikkapalvelut: Konsernilla on sellaisia jakelu-

ja varastointisopimuksia ladkeyhtididen kanssa,

jotka luokitellaan kaupintasopimuksiksi. Naissa
sopimuksissa konserni toimii agenttina ladkeyhtion

ja loppuasiakkaan vililld ja suoritevelvoite on
logistiikka- ja kuljetuspalveluiden myynti ladkeyhtidille.
Myynti tuloutetaan silloin kun palvelu on suoritettu
nettoperusteisesti jakelupalkkiona tai myyntikomissiona.

Annosjakelu: Konserni tarjoaa annosjakelupalveluita
apteekeille Ruotsissa ja Suomessa ja maakardjille
Ruotsissa. Suoritevelvoite on annosjakelutuotteen
myynti. Sopimushinta sisaltdaa myydyn tuotteen hinnan
ja annosjakelun hinnan. Myynti tuloutetaan, kun
annosjakelutuotteen madrdysvalta siirtyy asiakkaalle.

Muut palvelut: Konserni myy logistiikka-, web- ja

muita lisdarvoa tuottavia palveluita ladkeyhtioille,
véhittdiskaupalle ja sairaaloille. Suoritevelvoite on
palveluiden myynti, mikd perustuu sopimukseen tuottaa
palveluita asiakkaalle. Myynti tuloutetaan sille kaudelle,
jonka aikana palvelut tuotetaan. Tuloutettava maara
koostuu palvelun hinnasta vahennettyna mahdollisilla
annetuilla alennuksilla.
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Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: Oriolan Sopimuksiin perustuvat velat 4.3. Liiketoiminnan kulut
ladkeyhtiésopimukset ovat joko tukkumyyntisopimuksia, ) o ) . . o )
joissa Oriola ostaa tuotteet omaan varastoonsa ja toimii Konsernin tase sisdltaa seuraavat sopimuksiin perustuvat velat, Liiketoiminnan kulut koostuvat konsernin tuloslaskelmassa
pasmiehens, tai sopimuksia, joissa Oriola toimittaa jotka liittyvat myyntituottoihin: esitetyistd materiaaliostoista, tydsuhde-etuuksista aiheutuvista
ladkeyhtion tuotteita kaupintavarastosta ja toimii kuluista ja muista liiketoiminnan kuluista. Tyésuhde-etuuksista
agenttina. Sopimuksissa, joissa Oriola toimii pa&miehena Milj. euroa 31.12.2023  31.12.2022 aiheutuneet kulut on eritelty liitetiedossa 4.4. Tyésuhde-etuudet.
) - : o o k keil 104 1,
myyntituotot kirjataan bruttomaaraisina liikkevaihdoksi. i:a:%'t enlna Io'tha_ptﬁft e'“tta ot o 22 02
. - . - . . uihin palveluihin liittyvat saadut ennako ) : Materiaalit ja tarvikkeet
Ka.uplnta.va.r.astOJarjfeste!yyn .Iutty?ns.sa soplmuk.5|ss.a. Yhteensi 0% 12,0
Oriola toimii agenttina, jolloin vain jakelupalkkio kirjataan
liikevaihdoksi. Oriola on paamies, jos sillda on maaraysvalta ) o o o ) L . .
kyseisiin ja palveluihin ennen kuin ne luovutetaan Saadut ennakot apteekeilta esitetddn taseessa lyhytaikaisissa Materiaalit ja tarvikkeet sisaltavat tuotteiden hankintaan
korollisissa veloissa. Lisatietoja korollisista ennakkomaksuista 16ytyy liittyvat materiaali, hankinta- ja muut kulut.

asiakkaalle. Myyntituottojen kirjaamiskaytantdjen o ) )
soveltaminen erilaisten sopimusehtojen mukaisesti liitetiedosta 8.2. Rahoitusvarat ja -velat.
edellyttaa johdon harkintaa. Talloin konserni arvioi esim.

sitd, onko Oriolalla padvastuu kyseisten tuotteiden tai Liiketoiminnan muut tuotot

Mili. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
palveluiden toimittamisesta, vaihto-omaisuuteen liittyva ) Ostot tilikauden aikana 13481 13460
L. . . . . . Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista ! 4
riski ja harkintavalta tuotteiden ja palveluiden hinnan hydykkeist 0,0 00 Vaihto-omaisuuden muutos 13,8 73
maaraamisessa. Vuokratuotot 0,2 0,5 Oma kayttd -0,1 0,0
Palveluveloitukset 1,3 0,6 Valuuttakurssierot 0,1 0,1
Muut liiketoiminnan tuotot 14 4,7 Yhteensd 13341 1353,2
Yhteensa 2,9 58
Liikevaihto valuutoittain
2023 2022 Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paaosin lopetetuille Materiaalit ja tarvikkeet valuutoittain
Milj. SEK EUR SEK EUR toiminnoille tarjottavista liikketoiminnan tukipalveluista. 2023
Ruotsi 10 864,3 946,5 10 846,7 10204 Milj. SEK EUR
Suomi 547,4 518,7 Ruotsi 9857,4 858,7
Yhteensd 1493,8 1539,1 Suomi 475,3
Yhteensa 1334,1
Liikevaihdon jaottelu
. . . . . 2022
Konsernin ulkoinen liikevaihto on jaoteltu alla olevassa taulukossa
K i nasasiallisiin tulovirtoihi Milj. SEK EUR
nsernin iallisiin virtoihin.
onse paaasiaflisiin tulovirto Ruotsi 96294 905,9
Suomi 4473
Milj. euroa 2023 2022 Yhteensi 1353,2
Tukkukauppa 1347,8 13115
Muut * 146,1 227,6
Yhteensa 1493,8 1539,1

*  Muut pitaa sisallaan logistiikkapalvelun, annosjakelun ja muun palvelun.
Henkilostopalvelut sisaltyvat lukuihin maaliskuuhun 2022 saakka.



Konsernin tyosuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot,
tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (eldkejarjestelyt),
muut pitkdaikaiset tydosuhde-etuudet ja osakeperusteiset

Eldakejarjestelyt: Konsernin eldkejérjestelyt hoidetaan
kunkin maan paikallisten maardysten ja kdytantdjen
mukaisesti. Konserniyhtididen eldkejarjestelyihin sisaltyy seka
maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset
maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi kyseiselta kaudelta suoritettavien maksujen
mukaisesti. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa konsernin vastuu
ei rajoitu pelkastaan jarjestelyyn suoritettuihin maksuihin,
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4.4, Tyosuhde-etuudet
Liiketoiminnan muut kulut
Milj. euroa 2023 2022
Rahdit ja muut muuttuvat kulut 32,4 38,0
Markkinointi 0,4 0,4
Tietohallinto 9,3 10,5
Toimitilat 59 51 maksut.
Ulkopuoliset palvelut 21,8 30,1
Muut liiketoiminnan kulut 9,9 11,9
Yhteensa 79,8 95,9
Tilintarkastuspalkkiot
Milj. euroa 2023 2022
KPMG -ketjuun kuuluville yhtioille
Tilintarkastuspalvelut 0,3 0,3
Yhteensa 0,3 0,3

vaan konsernin vastuulla ovat myds eldkejarjestelyyn liittyvat
vakuutusmatemaattiset riskit ja sijoitusriskit.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden eldkekulut on laskettu
kayttden ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaad (Projected Unit Credit Method). Eldkemenot
kirjataan kuluksi jakamalla ne henkil6stén arvioidulle
palvelusajalle. Eldkevelvoitteen maard on tulevaisuudessa
arvion mukaan maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo.

Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet ovat
palvelusvuosipalkkioita. Palvelusvuosipalkkiovelka on
tilinpaatoksessa esitetty erdssa muut pitkaaikaiset velat.

Osakeperusteiset maksut: Osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat arvostetaan kdypdan arvoon
mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisjakson kuluessa. Osakkeen kaypa arvo on osakkeen
kurssi sind paivana, jona kohderyhma on hyvaksynyt ehdot.
Osakeperusteiset maksut maksetaan kateisvaroina ja omana
padaomana.
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Julkiset avustukset: Kuluja kattamaan saadut julkiset
avustukset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan kulujen
pienennykseksi silla tilikaudella, jota varten avustus on saatu.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 39,8 453
Osakeperusteisen palkitsemisen kulut 0,5 0,6
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 52 59

Etuuspohjaiset jarjestelyt 03 0,4
Muut henkilésivukulut 7,0 8,8
Yhteensa 52,8 61,1

Vuonna 2023 ja 2022 ei saatu julkisia avustuksia.

Etuuspohjaiset tyosuhde-etuudet
Oriola-konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Suomessa ja
Ruotsissa.

Suomen etuuspohjaiset eldkejarjestelyt koostuvat vapaaehtoisesta
lisdeldkejarjestelystd, jonka etuudet on vakuutettu OP-
Henkivakuutuksessa.

Ruotsissa osalle toimihenkildistad on jarjestetty etuuspohjainen ITP
2 -elakejarjestely ja osalle maksupohjainen ITP 1 -eldkejdrjestely.
Tyontekijoilla on paikallisten maardysten mukainen
maksupohjainen tydeldkejarjestely. ITP 2 -eldkejarjestelyssa yhtiolla
on mahdollisuus kirjata vanhuuseldkevastuut taseeseensa tai
vaihtoehtoisesti suorittaa elakemaksut eldkejarjestelyn mukaisesti
elakevakuutusyhtio Alectalle. Oriola Sweden AB on kirjannut ITP 2
-vanhuuseldkevastuut taysimadrdisesti taseeseen. Oriola Sweden
AB:n muut kuin ITP 2 -vanhuuseldke-etuudet ovat vakuutettuina
Alectassa.
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Tydsuhteen pddttymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin
tydnantajan suoritettavien maksujen tilikaudella 2024 odotetaan
olevan 0,5 miljoonaa euroa. Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu
keskimaardinen voimassaoloaika on 19,4 vuotta.

Kaikki konsernin etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin kuuluvat varat
liittyvat Suomen vapaaehtoisiin eldkejdrjestelyihin. Ne ovat osa
vakuutusyhtion varallisuutta ja ovat noteeraamattomia.

Taseen etuuspohjainen nettovelka maaraytyy seuraavasti:

Milj. euroa 2023 2022
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 14,8 13,2
Varojen kdypa arvo -1,4 -1,4
Ali-/ylijadma 134 11,8
Nettovelka (+)/ -saaminen (-) taseessa 13,4 11,8

Etuuspohjainen velvoite seka jarjestelyyn kuuluvat varat ovat

muuttuneet seuraavasti:

Jarjestelyyn
kuuluvien
Velvoitteen varojen
Milj. euroa nykyarvo kdypdarvo Yhteensd
1.1.2022 20,0 -2,0 18,0
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,8 - 0,8
Korkokulu tai -tuotto 03 -0,0 0,3
21,0 -2,0 19,0
Uudelleen méadrittamisesta johtuvat erat
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot (+) 0,5 - 0,5
Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot
(+) 7.3 0,4 -6,9
Experience profits (-) or losses (+) 1,2 - 1,2
154 -1,6 13,8
Valuuttakurssierot -1,4 - -1,4
Maksusuoritukset
Jarjestelyyn osallistuvilta - -0,0 -0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -0,7 0,2 -0,6
31.12.2022 13,2 -1,4 11,8
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,4 = 0,4
Korkokulu tai -tuotto 0,5 -0,1 0,4
14,1 -1,5 12,6
Uudelleen médrittamisesta johtuvat erat
Vdestorakenteen oletusten
muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja
tappiot (+) 0,2 - 0,2
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot (+) 0,7 0,1 0,8
Kokemusperiiset voitot (-) tai tappiot
(+) 0,5 - 0,5
154 -1,4 14,0
Valuuttakurssierot 0,1 - 0,1
Maksusuoritukset
Jarjestelyyn osallistuvilta - -0,1 -0,1
Jarjestelyistd suoritetut maksut
Maksetut etuudet -0,7 0,2 -0,5
31.12.2023 14,8 -1,4 13,4
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Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset
31.12. 2023 2022

Diskonttauskorko % 3,10-4,00 3,60-3,70
2,80-3,40 2,90-3,60

Palkkojen nousu %

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen
ohjeistuksen pohjalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
tilastoihin ja kokemukseen.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa
tapahtuville muutoksille:

Oletuksen muutos, Oletuksen muutoksen

Oletus %-yksikkoa vaikutus velvoitteeseen, %
Diskonttauskoron lasku -0,5 kasvaa 10,3
Diskonttauskoron nousu +0,5 pienenee 9,1
Palkkojen nousu +0,5 kasvaa 1,9
Etuuksien korotus +0,5 kasvaa 10,1

Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista
oletuksista herkkyysanalyysi, joka osoittaa mahdollisen
vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen.

Ylla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin,

ettd muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden
oletusten oletettu pysyvan ennallaan. Kdytanndssa tama ei ole
todenndkdista, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset
saattavat korreloida keskendan. Etuuspohjaisen velvoitteen
herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmda kuin on kaytetty
taseeseen merkittdvaa eldkevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa ennakoituun
etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa kayttaen).

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen merkittavimmat riskit:
Odotettavissa oleva elinika: Suurin osa jarjestelyn velvoitteista

liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen tyontekijoille, joten
odotettavissa olevan elinidn nousu kasvattaa jarjestelyn velvoitteita.
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Inflaatioriski: Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu
inflaatioon, ja korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa:
Joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelyista
aiheutuvia velkoja, joskin jarjestelyn varoihin kuuluvien
joukkovelkakirjalainojen arvon nousu kompensoi tdta osittain.

Arvioiden kaytto: Eldkevelvoitteen nykyarvo riippuu
useista vakuutusmatemaattisesti maaritellyista oletuksista.
Oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteen
kirjanpitoarvoon. Eldkevelvoitteen diskonttauskorko on yksi
kaytettavista oletuksista. Korkona kdytetaan maturiteetiltaan
elakevelvoitetta mahdollisimman hyvin vastaavien
vakavaraisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa
laskentahetkelld. Muut eldkevelvoitteita koskevat keskeiset
oletukset perustuvat osaltaan sen hetkisiin olosuhteisiin.

Osakeperusteiset maksut

Oriolalla on osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
yhtion avainhenkilille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johto-
ryhma.

Kannustinjdrjestelma koostuu suoritusperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan, "PSP”) sekd
siirtymdvaiheen uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kattavasta Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta. Jarjestelmaan
kuuluu liséksi ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share
Plan, "RSP"), joka on tarkoitettu tdydentavaksi osakepohjaiseksi
pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelmaksi.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA PSP
(OSAKEPERUSTEINEN)

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) vuosille 2022-
2025 koostuu vuosittain alkavista hallituksen erikseen vahvistamista
yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista. Jokainen ohjelma kasittaa

suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamisen
Oriolan listattuina B-osakkeina. Ensimmaisen ohjelman, PSP
2022:en, suoritusjakson pituus on nelja kalenterivuotta. Mahdolliset
my6hemmaét ohjelmat sisaltavat kolmivuotisen suoritusjakson
yhtion hallituksen erillisen paatdksen mukaisesti. Ensimmaiseen PSP
2022 -ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan noin 20 henkil&4,
mukaan lukien Oriolan toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.
Ohjelman suoritusmittarit ovat osakekohtainen tulos (EPS) seka
ymparistovastuuseen kytketty mittari (CO2). Ensimmainen ohjelma,
PSP 2022, alkoi vuoden 2022 alusta ja sen nojalla mahdollisesti
suoritettavat osakepalkkiot maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen
puoliskon aikana. Edellytyksend palkkioiden maksamiselle

ovat hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden
saavuttaminen seka yksittdisen osallistujan tyo- tai palvelussuhteen
jatkuminen Oriolassa. Mikali PSP 2022 -ohjelman tavoitteet tayttyvat
kokonaisuudessaan, maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara
on yhteensad enintadn noin 2 254 000 B-osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa, josta vdhennetddn soveltuva ennakonpidatys).

Vuonna 2023 suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén
perusteella kirjattu kulu oli 0,4 (0,2) miljoonaa euroa.

SIIRTYMAVAIHEEN OSAKEPALKKIO-OHJELMA BRIDGE PLAN
(OSAKEPERUSTEINEN)

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) vuosille
2022-2023 kattaa erityiset kannustamis- ja sitouttamistarpeet
siirtymdvaiheessa uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.
Ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan samat henkil6t kuin
PSP 2022 -ohjelmaan. Siirtyméavaiheen osakepalkkio-ohjelma

on kertaluontoinen vuosille 2022-2023. Ohjelman nojalla
mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan listattuina
B-osakkeina vuoden 2024 ensimmadisen puoliskon aikana. Ohjelman
suoritusmittarit ovat Oriolan B-osakkeen kurssikehitys (pois lukien
osingot ja muu varojenjako), osakekohtainen tulos (EPS) seka
ymparistovastuuseen kytketty mittari (CO2). Ohjelman tavoitteiden
taytyttya kokonaisuudessaan maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadra on yhteensa enintddn noin 1 127 000 B-osaketta
(tarkoittaen bruttoansaintaa, josta véhennetddn soveltuva
ennakonpidatys).
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Vuonna 2023 siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman perusteella
kirjattu kulu oli 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

EHDOLLINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA (OSAKEPERUSTEINEN)
Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma vuosille 2022-2024 koostuu
vuosittain alkavista hallituksen erikseen paattamista ehdollisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa kokonaisuudessaan
kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson ja jatkuu ohjelman
neljannen vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Yhtio voi kunkin
yksittdisen ohjelman aikana luvata kiintedmaaraisia osakepalkkioita
erikseen valituille avainhenkilGille. Luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erdssa viimeistaan
rajoitusjakson paattymiseen mennessd. Osakepalkkiot maksetaan
listattuina B-osakkeina. Ensimmainen ohjelma ehdollisessa
osakepalkkiojarjestelmdssa, RSP 2022, alkoi vuoden 2022 alusta.
Ohjelman osakepalkkioiden kokonaisméadra on yhteensd enintaan
noin 225 400 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta
vahennetdan soveltuva ennakonpidatys).

Kaikkien kolmen ohjelman osalta, mikéli osallistujan tydsuhde
Oriolassa pdattyy ennen palkkion maksamista, han ei ole
padsaantoisesti oikeutettu palkkioon. Osallistujalle suoritettavan
palkkion maaraa on rajoitettu osallistujan vuosipalkan kertoimeen
kytketyllda enimmadismaaralla. Toimitusjohtajalta ja muilta
johtoryhman jdseniltd edellytetdan jatkuvaa osakeomistusta.
Heidédn tulee sdilyttda 50 prosenttia ohjelman perusteella
saamistaan osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus
vastaa vahintaan hdanen bruttoméaardisen vuosipalkkansa arvoa ja
muilla johtoryhman jasenilld vahintdén puolta bruttomaaraisen
vuosipalkan arvoa.

OSAKESAASTOOHJELMA

Oriola Oyj:lld vuodesta 2013 alkaen ollut avainhenkildiden
osakesddstoohjelma lakkautettiin vuonna 2022 ja yhteensd 22 138
kappaletta yhtion omistamaa B-osaketta luovutettiin vuonna 2023
ohjelmaan osallistuneille avainhenkildille.



Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi Taloudellinen katsaus Oriolan vuosikertomus 2023 | 106

5. Kayttopaaoma

5.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2023 2022 Myyntisaamisten ikdjakauma ja taseeseen kirjatut
Myyntisaamiset ovat tavanomaisessa liiketoiminnassa Myyntisaamiset 259,5 226,8 arvonalentumiset tilinpaatospaivana
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista syntyneita Tuloverosaamiset 0,6 1.1 2023 2022
saatavia asiakkailta. Myyntisaamiset kirjataan taseeseen Siirtosaamiset 2,0 21 Arvon- Arvon-
niiden syntymahetkelld ja arvostetaan myshemmin Arvonlisdverosaamiset 0% 17 M"’ eurof’ — Brutto_alentumiset _ Brutto_alentumiset
X . . Vuokraennakot -0,1 0,1 Eradntymattomat 239,3 -0,0 220,2 -0,0
jaksotettuun hankintamenoon. Konserni soveltaa : ’

. . - . . Ennakkoon maksetut kulut 0,0 0,0 Erdantynyt 1-30 paivaa 7,7 -0,0 54 -0,0
yksinkertaistettua mallia, joka sallii arvonalentumiskirjauksen Muut saamiset = 08 Eradntynyt 31-180 péivas 129 02 14 0,0
perusteeksi arvioidut odotettavissa olevat luottotappiot Yhteenss 273,9 232,7 Eraéntynyt yli 180 piivaa -0,0 0,1 01 0,0
koko voimassaoloajalta kaikista myyntisaamisista. Yhteensi 259,8 0,3 226,9 0,0
Arvonalentumiset kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan kuluksi. Myyntisaamisten myytdvana oleva Osana likviditeetinhallintaa Oriola on solminut Ruotsissa Myyntisaamisten tasearvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin
osa arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ei- toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia Ruotsin tukkukaupan enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.
palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva myyntisaatavien ei-palautumisoikeudellisesta myynnista
luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat rahoituslaitoksille. Myydyt ja taseesta pois kirjatut myyntisaatavat
myyntihetkelld pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut 31.12.2023 olivat 97,1 (100,8) miljoonaa euroa. Myyntisaatavien
kirjataan rahoituskuluihin. Lisdtietoja myyntisaamisten myyntisopimusten laajuudessa ei odoteta tapahtuvan merkittavia
myyntijdrjestelysta l16ytyy liitetiedosta 8.3 Rahoitusriskien muutoksia vuonna 2024.

hallinta.
Saatavien luottoriskia pienentaa Suomessa korolliset
ennakkomaksut apteekeilta. Ennakot esitetdan lyhytaikaisissa
korollisissa veloissa. Ennakoita oli 31.12.2023 yhteensa 10,4 (11,8)
miljoonaa euroa. Lisdtietoja korollisista ennakkomaksuista 16ytyy
liitetiedosta 8.2. Rahoitusvarat ja -velat.

Tietoja konsernin liiketoimintaan liittyvista luottoriskeista ja
markkinariskeista sekd myyntisaamisten luottotappioista sisaltyy
liitetietoon 8.3. Rahoitusriskien hallinta.



Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

5.2. Vaihto-omaisuus

5.3. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2023 2022
Vaihto-omaisuus esitetddn konsernitaseessa hankinnasta ja Ostovelat 607,5 557,3
valmistuksesta aiheutuvien menojen tai niita alhaisemman Tuloverovelka 01 1.0
nettorealisointiarvon maaraisena. Nettorealisointiarvo Siirtovelat 10,8 150
on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu fggjﬁ:ggﬁgrﬁfﬁ:ﬁszaikumiSem kirjattavat 0 00
myyntihinta, josta on vahennetty valmiiksi saattamisesta Arvonlisiverovelat 56 59
johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi Muut velat 21 18
valttamattomat menot. Hankintameno madritetaan Yhteensa 626,7 581,0
noudattaen FIFO -periaatetta. Jos vaihto-omaisuuden
tasearvo ylittaa sen nettorealisointiarvon, kirjataan vaihto- Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erét
omaisuuden arvonalentuminen. Milj. euroa 2023 2022
Maksamattomat palkat henkilsivumenoineen 7,9 10,7
Muut siirtovelat 29 43
Milj. euroa 2023 2022 Yhteensi 10,8 15,0
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1
Keskeneraiset tuotteet 0,0 0,6 Muut pitksaikaiset velat
Valmiit tuotteet ja tavarat 162,8 147,8 Milj. euroa 2023 2022
Vhteensa 162, 1485 Johdannaissopimukset 04 0,5
Muut velat* 04 03
Yhteensa 0,8 0,7

Vaihto-omaisuus 31.12.2023 koostui valmiista lddke- ja terveyteen

liittyvien tuotteiden varastosta. Vaihto-omaisuuteen ei ole kirjattu

merkittavia arvonalentumisia.

Muut velat siséltavat palvelusvuosipalkkiovelan.
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5.4. Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka toteutuminen on todennakaista
ja maara on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut
sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se
koskee. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista
ei kirjata varausta.

Vuoden 2023 ja 2022 lopussa konsernilla ei ollut varauksia taseessa.
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Aineelliset kidyttoomaisuushyddykkeet
6. Aineelliset ja aineettomat

Ennakkomaksut
kﬁyttﬁomaisuushyédykkeet sekda muut Milj. euroa Maa-ja Rakennukset Koneetja Kadyttooikeus- Muutaineelliset ja keskenerdiset
e b e _er s 2023 vesialueet ja rakennelmat kalusto omaisuuserat* hyodykkeet hyodykkeet  Yhteensd
pitkaaikaiset varat :
Hankintameno 1.1.2023 18 59,7 60,0 31,6 0,7 34 157,2
Lisaykset o 0,5 0,4 32 0,1 0,4 4,7
Véahennykset - -0,2 -29 -6,5 -0,0 -0,0 -9,6
Siirrot tase-erien valilla - 0,1 0,2 - - -0,3 0,0
6.1. Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet Siirrot myytavin oleviin omaisuuseriin - - 5,4 3,6 0,2 - 9,3
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitaan taseeseen Kurssierot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
alkuperdiseen hankintamenoon. Aineelliset hyodykkeet Hankintameno 31.12.2023 1.8 60,1 52,4 24,7 0,5 3,5 143,2
arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperiiseen hankintamenoon. Hy6dykkeisté kirjataan Kertyneet poistot 1.1.2023 - B2 =85 72 805 =2 =B
. L . . . Vah ja siirtojen k i - - -
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. ahennysten ja siirtojen kertyneet poistot e 2 £ il
. ) . . . Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -1,7 -4,3 -3,1 -0,1 - -9,1
Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan e o
shintaan iokai linpastéspsiving ia oikai Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot - - -0,2 - - - -0,2
vahintadn jokaisena tilinpaatospaivana ja oikaistaan Siirrot myytavina oleviin omaisuuseriin - - 34 33 0,1 - 6,9
tarvittaessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat Kurssierot . 00 02 01 00 00 03
seuraavat: Kertyneet poistot 31.12.2023 - -44,1 -34,4 -16,1 -0,3 -3,3 -98,2
- Rakennukset 20-50 vuotta Kirjanpitoarvo 1.1.2023 18 17,1 24,5 13,8 03 0,1 57,7
- Koneetja kalusto 5-10 vuotta Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1,8 16,0 18,0 8,6 0,3 0,3 45,0
- Muut aineelliset hyddykkeet ~ 3-10 vuotta
2022
9 q f o] 0 q e Hankintameno 1.1.2022 1.9 60,1 102,4 2413 43,0 9,8 458,5
Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllapitomenot
- - . . - Lisdykset - 0,0 1,5 55 04 13 8,7
kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit o o
Ktivoid i K loudelli Liiketoiminnan myynti (liite 10.3.) - -0,0 -40,6 -189,0 -39,3 -2,2 -271,2
a F!VO.I. a?n, m! aline t.ljjottava.\t vastaista taloudellista Vahennykset . ) 05 80 ) 0,0 86
hyé6tya. Aineellisten hyédykkeiden luovutuksesta Siirrot tase-erien valills . 12 38 _ 0,0 47 04
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan Kurssierot 0,0 16 6,6 -18,2 33 0,8 30,6
liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Aineellisten Hankintameno 31.12.2022 1,8 59,7 60,0 31,6 0,7 3,4 157,2
kayttoomaisuushyodykkeiden arvonalentumisia koskeva
liitetieto on esitetty liitetiedossa 6.2. Kertyneet poistot 1.1.2022 - 413 71,2 -162,0 -28,1 - -302,5
Liiketoiminnan myynnin kertyneet poistot - - 355 129,7 25,8 - 191,0
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,5 74 - - 79
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -1,9 -4,6 -4,0 -0,0 - -10,6
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot (liite 10.3.) - - -0,2 -1,7 -0,3 - -2,2
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot - - - - - -34 -34
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot (liite 10.3.) - -0,1 -0,2 - - - -0,3
Kurssierot - 0,8 4,7 12,7 2,3 0,2 20,6
Kertyneet poistot 31.12.2022 - -42,6 -35,5 -17,8 -0,3 -3,2 -99,5
*  Vahennykset vuonna 2023 liittyvat padasiassa
Brunnan varaston sulkemiseen. Tarkempia Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1,9 18,8 31,2 794 14,9 9,8 155,9
tietoja kayttooikeusomaisuuseristd 16ytyy - 5
osiosta 7. Vuokrasopimukset. Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1,8 17,1 24,5 13,8 0,3 0,1 57,7
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6.2. Liikearvo ja muu aineeton omaisuus

Liikearvo: Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo on
kirjattu maaraan, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan
arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan liikearvolle suoritetaan
arvonalentumistestaus vdhintdan vuosittain testiajankohdan
liiketoimintarakenteen mukaisesti. Arvonalentumistestausta

varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muu aineeton omaisuus: Aineettomat kdyttoomaisuushyddykkeet
merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja arvostetaan
poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Aineeton hyodyke, joka ei ole vield valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Muuta aineetonta omaisuutta ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit,
patentit, ohjelmistojen lisenssit seka tuote- ja markkinointioikeudet.
Niista aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella,

ja ne sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Kehitysmenoja aktivoidaan ainoastaan silloin, kun ne liittyvat uusiin
palveluihin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti kdyttokelpoisia.
Konsernin kehitysmenot eivat padosin taytd aktivoinnin edellytyksia,
ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella. Pilvipalveluihin liittyvat
konfigurointi- ja radtaldintimenot, jotka eivdt tdyta aineettoman
kayttoomaisuushyodykkeen maaritelmaa, ja jotka ovat erotettavissa
varsinaisesta pilvipalvelusta, kirjataan kuluksi silloin kun palvelu
saadaan. Raataldintimenot, jotka eivat ole erotettavissa varsinaisesta
pilvipalvelusta, kirjataan ennakkomaksuksi taseeseen ja jaksotetaan
kuluksi pilvipalvelun todennakéisen keston aikana. Muun aineettoman
omaisuuden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Aineettomat oikeudet:

- Patentit ja tavaramerkit 10 vuotta
- Ohjelmistot 5-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Liikearvo ja muu aineeton omaisuus
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Muut Keskenerdiset

Milj. euroa Aineettomat  aineettomat aineettomat

2023 Liikearvo oikeudet  hyodykkeet* hyodykkeet** Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 61,1 20,1 324 7,0 120,6
Lisdykset - 0,1 0,1 1,8 2,0
Véhennykset - -0,6 -1,9 -59 -84
Arvonalentumiset -21,4 - - - -214
Siirrot tase-erien valilla - 0,5 0,1 -0,6 -0,0
Siirrot myytévina oleviin omaisuuseriin (liite 10.3.) -4,5 -4,5 - - -9,0
Kurssierot 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2023 35,2 15,5 30,8 2,4 83,9
Kertyneet poistot 1.1.2023 = -17,6 -14,9 -6,4 -38,9
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,6 19 59 84
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -0,6 -4,2 - -4,7
Siirrot myytavina oleviin omaisuuseriin (liite 10.3.) - 2,6 - - 2,6
Kurssierot = -0,0 = -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -15,1 -17,2 -0,5 -32,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 61,1 2,5 17,5 0,6 81,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 35,2 0,5 13,6 1,9 51,2
2022

Hankintameno 1.1.2022 2735 11,3 355 22,3 442,6
Lisdykset - 038 0,5 3,9 5.2
Liiketoiminnan myynnin kertyneet poistot (liite 10.3.) -196,6 -84,0 -0,8 -14,7 -296,1
Véahennykset - -0,8 -4,9 -0,1 -5,8
Siirrot tase-erien valilla - 0,7 2,2 =33 -0,4
Kurssierot -15,8 -8,0 - -1,1 -25,0
Hankintameno 31.12.2022 61,1 20,1 32,4 7,0 120,6
Kertyneet poistot 1.1.2022 - -82,5 -15,6 - -98,1
Liiketoiminnan myynnin kertyneet poistot (liite 10.3.) - 59,4 03 - 59,7
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,7 4,6 - 53
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -0,8 -4,0 - -4,8
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot (liite10.3) - -0,5 -0,3 - -0,8
Arvonalentumiset - - - -6,4 -6,4
Kurssierot - 6,0 - 0,0 6,0
Kertyneet poistot 31.12.2022 - -17,6 -14,9 -6,4 -38,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 2735 28,8 19,9 22,3 344,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 61,1 2,5 17,5 0,6 81,7

*  Muut aineettomat hyodykkeet sisdltavat muun muassa merkittavia IT-ohjelmien kdyttdonottoon liittyvid implementointi- ja asiantuntijatydstd suoritettuja menoja.

**  Keskeneraisiin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy paaasiassa ohjelmistoihin liittyvia kuluja.
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Arvonalentumiset

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumiset: Konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospaivana, onko viitteita muun kuin rahoitusvaroihin
kuuluvan omaisuuserdn arvonalentumisesta. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kdyttdarvo, joka saadaan
diskonttaamalla hyodykkeestd odotettavissa olevien
vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos
olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota

ei peruuteta enempaa kuin mika hyédykkeen kirjanpito-arvo
olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus:
Liikearvon arvonalentumistesti tehddan vahintaan
vuosittain tai useammin, mikali on ilmennyt viitteitd sen
arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan
testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.
Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan
Poistot ja arvonalentumiset. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN ARVONALENTUMINEN
Konserni on kirjannut 0,2 miljoonan euron arvonalentumisen koneisiin
ja kalustoon liittyen Ruotsissa Brunnan varastoon, joka on suljettiin.

Vuonna 2022 keskenerdiseen muuhun aineelliseen
kdyttdomaisuuteen kirjattu 3,4 miljoonan euron ja keskenerdiseen
muuhun aineettomaan kadyttdomaisuuteen kirjattu 6,4

miljoonan euron arvonalentumistappio liittyy aikaisempaan

automaatiokehitykseen, vanhentuneeseen teknologiaan ja osittain
toteutettuihin projekteihin, jotka on lopetettu.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamadra on
madritelty testauksessa kdyttoarvolaskelman avulla. Kayttdarvo
on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-
malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat nykyisen
liiketoimintarakenteen mukaisiin, johdon hyvaksymiin strategisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
Strategisten suunnitelmien tarkeimpid oletuksia ovat arviot
markkinoiden pitkan aikavalin kokonaiskasvusta ja konsernin
liiketoimintojen markkina-asemasta ja kannattavuudesta.

Laskelmat on muunnettu euroiksi testausajankohdan kursseilla.
Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat liikevaihdon
kasvuprosentti, liikevoittoprosentti, ennustekauden jélkeinen
kasvutekija ja diskonttauskorko.

Kolmen vuoden liikevaihtoennusteet pohjautuvat johdon arvioon
liikevaihdon kasvusta, ulkoisista tietoldhteistd saatuihin arvioihin
markkinoiden kehityksestd, ja yhtion toimenpiteisiin perustuvaan
myynnin kasvuun.

Laskelmissa kaytetty ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin
kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Kasvutekijaa on arvioitu
ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla olevat maa-
ja liiketoimintakohtaiset kasvuennusteet seka kunkin liikketoiminta-
alueen ja kassavirtaa tuottavan yksikon ominaispiirteet. Pitkdn
aikavalin kasvutekijand on kaytetty 2,0 % vuoden 2026 jélkeen.
Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin
painotettuun keskimaaraiseen padgomakustannukseen, kuhunkin
toimintamaahan ja liiketoimintaan liittyvat riskit kussakin
liiketoimintasegmentissd huomioiden. Oriola on diskonttauskorkoja
madrittdessaan hankkinut maarittdmiseen liittyvan tiedon
ulkoisesta tietoldhteesta.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOS
Oriola tiedotti lokakuussa 2023, etta se luopuu
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annosjakeluliiketoiminnasta Ruotsissa ja kirjasi vuoden
kolmannella neljannekselld 21,4 miljoonan euron liikearvon
arvonalentumistappion annosjakelun rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon. Vuoden viimeiselld neljannekselld tehty liikearvon
arvonalentumistestauksen tulos osoittaa, etta konsernin testattujen
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttdarvo on suurempi kuin
testattujen varojen kirjanpitoarvo ja siten lifkearvosta ei kirjattu
enda arvonalentumisia vuodelle 2023. Vuonna 2022 ei kirjattu
liikearvon arvonalentumisia.

LIIKEARVO JA KAYTETYT ENNUSTEPARAMETRIT

Asiantuntija-

2023 Annosjakelu Jakelupalvelut palvelut
Liikearvo 23 25,9 6,9
Diskonttauskorko
ennen veroja % 10,7 9,5 9,9
Ikuisuuskasvu % 2,0 2,0 2,0
Asiantuntija-
2022 Annosjakelu Jakelupalvelut palvelut
Liikearvo 28,2 25,9 6,9
Diskonttauskorko
ennen veroja % 8,6 9,0 9,1
Ikuisuuskasvu % 2,0 2,0 2,0

Ruotsin annosjakeluliiketoimintaan liittyva liikearvo 4,5 miljoonaa
euroa on luokiteltu myytavana olevaksi vuonna 2023. Lisdtietoa on
esitetty liitetiedossa 10.3.

Herkkyysanalyysi on tehty seuraaville ennusteparametreille:
diskonttauskorko, liikevoittoprosentti, ikuisuuskasvu ja liikevaihdon
kasvu. Annosjakelu -rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo mikali
diskonttauskorko ennen veroja nousisi 0,8 prosenttiyksikkod,

tai liikevoittoprosentti laskisi 0,2 prosenttiyksikkoa , tai
ikuisuuskasvuprosentti laskisi 0,9 prosenttiyksikkoad, tai jos
liikevaihdon kasvuprosentti laskisi 0,8 prosenttiyksikkdoa. Muiden
rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta johdon kdsityksen mukaan
kohtuulliset muutokset kdytetyissa keskeisissa oletuksissa eivat
johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittdisi niista
kerrytettdvissd olevan rahamaaran.
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Arvioiden kdytto: Konsernissa testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta ne omaisuuserat, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta kayttaen hyvaksi seka ulkoisista
ldhteista saatuja tietoja markkinoiden kehityksesta etta
sisdisistd lahteistd saatuja tietoja liikketoiminnan kehityksesta
ja ennusteista. Naiden lahteiden ja tietojen analysoinnissa

ja johtopaatosten tekemisessa joudutaan kayttamaan
arvioita. Arvioina kayttdarvosta testauksissa kaytetaan tulevia
diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan saada omaisuuserdn
kaytolla ja sen mahdollisella myymiselld. Mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittad omaisuuden kerrytettavissa olevan
rahavirran tai kdyvan arvon, kirjataan erotuksesta
arvonalennuskulu. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

6.3. Muut pitkaaikaiset varat

Muut
Muut pitka-
Milj. euroa osakkeet  aikaiset
2023 ja osuudet varat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 34,2 4,0 38,3
Véhennykset - -2,1 -2,1
Kéayvan arvon muutokset -20,6 - -20,6
Kurssierot = 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 13,6 1,9 15,5
2022
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 34,2 0,7 34,9
Lisaykset - 3,4 3,4
Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 34,2 4,0 38,3

Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitus Doktor.se:hen kasitelladn rahoitusvaroihin kuuluvana
erana. Lisatietoja I6ytyy kohdassa 8.2. Rahoitusvarat ja -velat.
Oriola arvostaa sijoituksensa Doktor.se:ssa kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta, koska investointi
Doktor.se:hen on strateginen investointi, joka tukee Oriolan
liiketoimintoja. Osakkeet esitetd@n konsernitaseessa muissa
pitkdaikaisissa varoissa. Sijoituksen mahdolliset vastaiset
kdyvan arvon muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen
erissa, eikd niita siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi.
Mahdolliset osingot kirjataan osinkotuloiksi tuloslaskelmaan.
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Muita osakkeita ja omistusosuuksia ovat Oriolan omistus
ruotsalaisessa Doktor.se -online ladkdriasemasta. Doktor.se tarjoaa
asiakkailleen henkilokohtaista séhkdisen terveydenhuollon
palvelua. Doktor.se-palvelun organisaatioon kuuluu
erikoissairaanhoitajia, ladkareitd ja psykologeja.

Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin
kauppoihin. Vuonna 2023 Doktor.se:n osakkeiden kdypdan arvoon
kirjattiin 20,6 miljoonan euroan vahennys, joka johtui alhaisempaan
hintaan toteutuneista kaupoista.

Oriolan omistusosuus tilikauden lopussa oli noin 5 %. Oriolan
omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut vuosien
2022 ja 2023 aikana.

Harkintaan perustuvat ratkaisut: Johdon tulee jokaisena
tilinpaatoéspaivana arvioida, onko kdypdan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettujen osakkeiden
kdyvdssa arvossa tapahtunut muutoksia. Doktor.se:n
osakkeiden arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin
kauppoihin.
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7.Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset: Konserni on hankkinut monenlaisia

omaisuuserid ja hyodykkeitd kdyttoonsa vuokrasopimuksilla.

Ne on jaoteltu seuraaviin omaisuusluokkiin:

- Kiinteist6t ja toimitilat
- ICT-laitteet
- Ajoneuvot
- Muut koneet ja kalusto

Konsernin kiinteisto- ja toimitilavuokrasopimukset
koostuvat toimistojen ja varastotilojen vuokrasopimuksista.
My®s parkkitilojen seka rakennuksiin liittyvien koneiden

ja kalustojen vuokrasopimukset sisaltyvat Kiinteistot ja
toimitilat -luokkaan. Ndiden vuokrasopimusten yleisin
vuokra-aika on kolme vuotta, ja sopimukset uusitaan
saannollisesti seuraavalle vuokrakaudelle. Sopimusten
vuokra perustuu suurimmassa osassa sopimuksia
kuluttajahintaindeksiin, ja se tarkistetaan yleensa vuosittain.

Konsernin ajoneuvovuokrasopimukset koostuvat padasiassa
tyosuhdeautoista seka trukeista, joita kdytetadn varastoissa.
Tydsuhdeautojen vuokra-aika on yleensa kolme vuotta ja
trukkien viisi tai kuusi vuotta.

Konserni vuokraa ICT laitteita, kuten palvelimia, tulostimia
ja kannettavia tietokoneita. ICT-laitteiden vuokra-aika on
yleensd kolmesta viiteen vuotta.

Muiden koneiden ja kaluston vuokrasopimukset koostuvat
jatepuristimista ja annosjakelulaitteista, sailidista,
toimistokalusteista ja muista koneista ja kalustosta, kuten
esimerkiksi frankeerauskoneista ja kahviautomaateista.

Sopimuksen alussa arvioidaan sisaltaako jarjestely
vuokrasopimuksen. Sopimus sisaltaa vuokrasopimuksen,

mikali se antaa oikeuden kayttaa yksiloitya omaisuuseraa
tietyn ajan vastiketta vastaan. Jotta pystytaan arvioimaan,
antaako sopimus oikeuden kayttaa yksiloitya omaisuuseraa,
on arvioitava, toteutuvatko seuraavat ehdot:

- Sopimus sisaltaa yksildidyn omaisuuserdn

- Oriolalla on oikeus saada omaisuuseran kdytosta sen
kayttoaikana saatava hyoty kaikilta olennaisilta osin

- Oriolalla on oikeus ohjata omaisuuseran kdyttotapaa ja
kayttotarkoitusta.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan alun perin arvoon,
joka koostuu:

- Vuokrasopimusvelan alkuperdisesta arvosta

- Alkamisajankohtaan mennessd maksetuista vuokrista

- Oriolan maksamista alkuvaiheen vélittémistd menoista

- Arvioiduista ennallistamismenoista, jotka Oriola
joutuu maksamaan kayttéoikeusomaisuushyddykkeen
purkamisesta ja siirtdmisesta tai
kayttooikeusomaisuuseran sijaintipaikan saattamisesta
alkuperdiseen tilaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin tulevien
vuokrien nykyarvoon. Vuokrat, jotka siséltyvat
vuokrasopimusvelan laskentaan, sisaltavat seuraavat erat:

- Kiinteat maksut, sisdltden tosiasiallisesti kiintedt maksut.

- Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai
hintatasosta. Maaritetaan alkamisajankohdan indeksin tai
hintatason perusteella.

- Odotettavissa olevat maksut jddnnosarvotakuun
perusteella.

- Osto-option toteutus hinta, mikali on kohtuullisen
varmaa, etta Oriola kdyttaa option.

- Sanktiot sopimuksen paattamisesta, mikali sopimuksen
paattdminen on otettu huomioon vuokra-ajassa.
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Vuokrasopimusvelan laskentaan sisaltyviin vuokriin eivat
sisdlly myynnista tai kdytosta riippuvia muuttuvia osia.
Muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon vuokra-
sopimusvelan laskennassa, kirjataan kuluksi vuokra-aikana.

Vuokrat diskontataan kadyttden vuokrasopimuksen

sisdista korkoa, tai mikali sisdinen korko ei ole helposti
madriteltavissa, lisdluoton korkoa. Lisdluoton korko

kuvastaa korkoa, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan
vuokrasopimuksen syntymisajankohtana omaisuuseran
hankkimiseen tarvittavat varat samaksi ajaksi vastaavanlaisin
vakuuksin vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Oriolalla lisdluoton korko maaritelladn yhden, kolmen,
viiden ja kymmenen vuoden vuokra-ajoille. Lisdluoton koron
komponentit ovat:

- Riskiton korko, joka kuvastaa eri valtioita ja valuuttoja:
SEK ja EUR vaihtokurssit yhdelle ja kolmelle vuodelle ja
Suomen ja Ruotsin valtion joukkovelkakirjalainojen korko
viidelle ja kymmenelle vuodelle.

- Oriolan sisdinen luottoluokitus emoyhtidlle
yhtidkohtaisena marginaalina. Koska konsernin
rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiodn ja konsernin
rahoitus hoidetaan keskitetysti emoyhtion kautta,
jolloin emoyhtio takaa kaikki vuokrat vuokralleantajille,
vuokrasopimusten hinnoittelussa emoyhtion
luottokelpoisuus painaa huomattavasti enemman kuin
tytaryhtididen.

- Lisaluoton korko paivitetaan kuukausittain.

Vuokra-aika koostuu:

- Ajanjaksosta, jona sopimus ei ole purettavissa.

- Jatko-option kattamista ajanjaksoista, mikali on
kohtuullisen varmaa, etta Oriola kdyttaa option.

- Paattamisoption kattamista ajanjaksoista, mikali on
kohtuullisen varmaa, etta Oriola ei kdyta optiota.
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Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta
sovelletaan kiinteisto- ja toimitilavuokrasopimuksiin ja
arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevaa helpotusta
sovelletaan ICT-laitteiden ja muiden koneiden ja

kaluston vuokrasopimuksiin. Lyhytaikaisten kiinteisto- ja
toimitilavuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisten ICT-laiteiden
ja muiden koneiden ja kaluston vuokrasopimusten osalta
kayttooikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa ei kirjata.
Naihin sopimuksiin liittyvat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-
ajalle. Hyddyke katsotaan arvoltaan vahaiseksi, mikali sen arvo
uutena on alle 5 000 euroa tai alle 50 000 Ruotsin kruunua.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan mydhemmilla
kausilla poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon, ja sitd oikaistaan
mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-
ajan loppuun tai taloudellisen vaikutusajan loppuun, mikali
se on vuokra-ajan loppua aikaisemmin. Arvioitu taloudellinen
vaikutusaika maaritetddn samoin perustein kuin aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kadyttden efektiivisen koron menetelmaa.
Se arvostetaan uudelleen, kun tulevat vuokrat muuttuvat
johtuen indeksin tai hintatason muutoksesta, jos tapahtuu
muutos Oriolan arviossa jddnndsarvotakuiden perusteella
odotettavissa olevissa maksuissa tai jos Oriola muuttaa
arviotaan siitd, tullaanko osto-, jatko- tai terminointioptiota
kayttamaan. Kun vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen,
vastaava oikaisu tehdadan kayttooikeusomaisuuseran
kirjanpitoarvoon, tai se kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
kayttooikeusomaisuuserdn arvo on laskenut nollaan.

Kayttdoikeusomaisuuserd esitetddn taseessa aineellisissa
kayttoomaisuushyodykkeissa ja vuokrasopimusvelat
korollisissa veloissa. Vuokrasopimusvelat, jotka erdantyvat

yli 12 kuukauden kuluttua, esitetadn pitkaaikaisissa
korollisissa veloissa ja vuokrasopimusvelat, jotka erdantyvat
tilinpdatospaivasta seuraavan 12 kuukauden kuluessa,
esitetddn lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Poistot kdyttooikeusomaisuuserista esitetaan tuloslaskelman
rivilla Poistot ja arvonalentumiset. Vuokrasopimusvelkoihin
liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville
Rahoitustuotot ja — kulut. Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetdan
tuloslaskelman rivilla Liiketoiminnan muut kulut.

Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelan

lyhennykset esitetadn rahoituksen nettorahavirrassa.
Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat koronmaksut, vahaarvoisiin
omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
vuokranmaksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei ole otettu
huomioon vuokrasopimusvelan laskennassa, esitetaan
liiketoiminnan nettorahavirrassa.

Arvioiden kayttd: Konsernin merkittavimmat
vuokrasopimukset liittyvat toimisto- ja varastotiloihin, joiden
vuokra-ajan pituutta maaritettdessa johto on huomioinut
tilojen sijaintipaikan, tarkeyden konsernin toimintojen
kannalta sekd vaihtoehtoisten tilojen saatavuuden.
Toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille

arvioidaan todennakoinen vuokra-aika perustuen
liiketoimintasuunnitelmiin, ottaen huomioon sopimuksen
paattamisestd aiheutuvat kustannukset. Jatko-optiot (tai
paattamisoption jalkeiset ajanjaksot) otetaan mukaan
vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokra-aikaa
jatketaan (tai vuokra-aikaa ei paatetd).
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7.1. Vuokrasopimukset taseessa

Konserni on kirjannut seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat erét
taseeseen:

Kayttooikeusomaisuuserat

Milj. euroa 2023 2022
Kiinteistot ja toimitilat 7,5 13,1
ICT-laitteet 0,0 0,0
Ajoneuvot 1,0 0,5
Muut koneet ja kalusto 0,1 0,1
Yhteensa 8,6 13,8

Vuokrasopimusvelat

Milj. euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset 2,8 34
Pitkdaikaiset 6,1 10,9
Yhteensa 8,9 14,3

Lisdykset kdyttooikeusomaisuuseriin vuonna 2023 olivat yhteensa
3,2 (5,5) miljoonaa euroa.

7.2. Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa

Konserni on kirjannut seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat erét
tuloslaskelmaan:

Milj. euroa 2023 2022
Poistot kayttooikeusomaisuuserat
Kiinteistot ja toimitilat -2,6 -3,5
ICT-laitteet -0,0 -0,1
Ajoneuvot -0,4 -0,4
Muut koneet ja kalusto -0,0 -0,0
Poistot yhteensa -3,1 -4,0
Korkokulut (sisaltyvat rahoituskuluihin) -0,3 -0,4

Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista
(siséltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin) -0,1 -0,2

Kulut arvoltaan véhaisten omaisuuserien
vuokrasopimuksista (sisaltyvat muihin

liiketoiminnan kuluihin) -0,3 -0,3
Tuotot vuokrasopimusten muutoksista
(sisdltyvat muihin lilketoiminnan tuottoihin) 0,1 0,1

Vuokrasopimuksiin liittyva maksut rahavirrassa vuonna 2023 olivat
yhteensa 4,3 (4,6) miljoonaa euroa.
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8. Rahoitusrakenne
8.1. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Vuoden 2023 keskimaardinen rahoituskorko ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 3,76 % (2,59 %).

Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2023 2022
Rahoitustuotot

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusvaroista 1,8 3,8
Korkotuotot kdypaan arvoon kirjattavista

rahoitusvaroista ja -veloista 0,0 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

rahoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset, netto 0,1 -
Kurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista, netto - 2,1
Yhteensa 2,0 6,2
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusveloista 5,0 1,8
Korkokulut vuokrasopimusveloista 03 0,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

rahoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset, netto - 1,9
Kurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista, netto 0,2 -
Muut rahoituskulut 4,1 2,9
Yhteensa 9,6 6,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7,6 -0,7

Muut rahoituskulut liittyvat padasiassa myyntisaamisten myyntiin

Ruotsissa.

8.2. Rahoitusvarat ja -velat

Luokittelu ja kirjaaminen: Rahoitusvarat ja -velat

kirjataan kdypaan arvoon selvityspdivana lukuun ottamatta
johdannaisia, jotka kirjataan kaupantekopdivana taseeseen.
Konsernin rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista,
lainasaamisista ja muista rahoitusvaroista, myyntisaamisista,
ostoveloista seka lainoista ja johdannaisista.

Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin
arvostusryhmiin:

- Kaypa arvo tulosvaikutteisesti
- Kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta
- Jaksotettu hankintameno

Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu
siihen liiketoimintamalliin, jolla rahoitusvaroja hallinnoidaan
sekd sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteeseen.
Rahoitusvelkojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu
siihen tarkoitukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin
hankittu. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai -rahoitusvelan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt olennaisilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat: Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan
rahamarkkinasijoitukset, myytavana olevat myyntisaamiset
seka johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Ryhmdan kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia,
joiden maturiteetti on alle vuoden, ja ne arvostetaan
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kaypaan arvoon tilinpaatospaivan markkinahinnalla. Kdyvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat:
Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja pankkitileilld olevista
varoista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Lainat ja muut saamiset kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin
rahoitusvaroihin, ellei niiden erapaiva ole yli 12
kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Tahdan ryhmaan
kuuluvat myynti- ja muut saamiset lukuun ottamatta
myytdvana olevia myyntisaamisia, jotka arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Myyntisaamiset
kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti. Myyntisaamisista
tehddan arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa
perusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan kaikkia
saataviaan alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakgisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen

olennainen viivastyminen ovat perusteltuja syita
myyntisaamisten arvonalentumiskirjaukselle. Konserni
soveltaa myyntisaamisten arvonalentumisten
maarittamiseen yksinkertaistettua odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan kuluksi.
Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin
liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin
siirtyvat myyntihetkelld pois konsernilta ja jarjestelyyn
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liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin. Tietoja konsernin
liiketoimintaan liittyvistd luottoriskeistd ja markkinariskeista
sekd myyntisaamisten luottotappioista sisaltyy liitetietoon
8.3. Rahoitusriskien hallinta.

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat: Oriola Oyj on investoinut

vuosina 2018 ja 2020 yhteensa 14,2 miljoonaa euroa
ruotsalaiseen Doktor.se online-ladkariasemaan. Sijoitus
kasitellaan rahoitusvaroihin kuuluvana erana. Oriola arvostaa
omistuksensa Doktor.se:ssa kdypddn arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Sijoitus Doktor.se on strateginen
investointi, joka tukee Oriolan liiketoimintaa. Osakkeiden
hankintahinta on kirjattu konsernitaseen muihin pitkaaikaisiin
varoihin. Mahdolliset muutokset osakkeiden kdyvassa arvossa
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja niita ei milloinkaan
siirretd tulosvaikutteisiksi. Osakkeiden arvostusmenetelma
perustuu toteutuneisiin osakekauppoihin. Mahdolliset
osingot kirjataan tulosvaikutteisesti osinkotuottoihin.
Kesakuussa 2021 Oriola myi noin 50 % omistamistaan Doktor.
se:n osakkeista yhteensd 33,9 miljoonalla eurolla. Lisdtietoa
sijoituksesta Doktor.se:hen on esitetty liitetiedossa 6.3. Muut
pitkdaikaiset varat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat: Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat kirjataan konsernitaseeseen hankintahetkella
saatujen nettovarojen arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Mybhemmin nama rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron
menetelmaa kayttden. Tilinpaatoshetkesta seuraavan 12
kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisaltden
kaytossa olevat pankkitililimiitit, kasitella@n lyhytaikaisina
korollisina velkoina ja taman jalkeen eraantyvat
pitkaaikaisina korollisina velkoina.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat: Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat koostuvat johdannaissopimuksista,

Rahoitusvarat ja -velat luokittain
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joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Lisatietoja

johdannaissopimusten kasittelysta Ioytyy liitetiedosta 8.3.

Rahoitusriskien hallinta.

2023 2022
Milj. euroa Liitetieto Kaypa arvo Tasearvo Hierarkia Kaypa arvo Tasearvo Hierarkia
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 83 1,8 1,8 Level 2 33 33 Level 2
Kédypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset 8.3. 09 09 Level 2 0,8 0,8 Level 2
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat muut sijoitukset 6.3. 13,6 13,6 Level 3 34,2 34,2 Level 3
Myytdvédna olevat myyntisaamiset 5.1. 8,0 8,0 Level 2 6,1 6,1 Level 2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Rahavarat 1384 1384 Level 2 160,6 160,6 Level 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.1. 254,0 254,0 Level 2 2236 223,6 Level 2
Rahoitusvarat yhteensa 416,8 416,8 428,6 428,6
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 8.3. 04 04 Level 2 - - Level 2
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset 8.3. 0,6 0,6 Level 2 0,5 0,5 Level 2
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 7.1 71 Level 2 69,9 69,9 Level 2
Lyhytaikaiset korolliset velat 110,7 110,7 Level 2 67,0 67,0 Level 2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 5.3. 620,2 620,2 Level 2 5739 573,9 Level 2
Rahoitusvelat yhteensa 738,9 738,9 711,3 711,3

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todettavissa

joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna).
Taso 3: Omaisuuserda tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot).
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista

Korolliset velat

Pitkdaikaiset

Korolliset nettovelat
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Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 34,2 34,2 Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 59,1 Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 59,1
Kayvan arvon muutos -20,6 - Vuokrasopimusvelat 6,1 10,9 Vuokrasopimusvelat 6,1 10,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,6 34,2 Yhteensa 71 69,9 Pitkaaikaiset korolliset velat 71 69,9
Lainat rahoituslaitoksilta 58,1 2,0
Kaypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat Ly.h.ytaikaiset Yritystodistuslainat - = 498
. . . Milj. euroa 2023 2022 Saadut ennakot apteekeilta 10,4 11,8
rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta ruotsalaiseen Doktor. Lainat rahoituslaitoksilta Y 20 Vuokrasopimusvelat 28 34
se-online-ladkariasemaan. Vuonna 2023 kirjattiin sijoitukseen -20,6 Yritystodistuslainat 39,3 49,8 Lyhytaikaiset korolliset velat 110,7 67,0
miljoonan euron kdyvdn arvon muutos. Lisdtietoja sijoituksesta Saadut ennakot apteekeilta 10,4 11,8 Korolliset velat yhteensa 117,7 136,9

Doktor.se:hen ja sen arvostuksesta |6ytyy liitetiedosta 6.3. Muut Vuokrasopimusvelat 28 3,4
pitkaaikaiset varat. Yhteensd 110,7 67,0 Rahavarat 138,4 160,6
Korolliset velat valuutoittain Korolliset nettovelat -20,6 -23,7

Milj. euroa 2023 2022

EUR 84,0 97,9

SEK 33,8 39,0

Yhteensa 117,7 136,9
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Korollisten nettovelkojen muutos

Milj. euroa Lainat rahoitus- Yritys- Saadut ennakot Vuokra-
2023 laitoksilta todistukset pteekeilta opi lat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 -61,1 -49,8 -11,8 -14,3 160,6 23,7
Nettovelan muutokset erissg, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 2,0 - - - - 2,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset - - - 35 - 35
Muiden lyhytaikaisten velkojen muutos - 10,5 14 - - 11,9
Rahavarojen muutos - - - - -22,3 -22,3
Rahavirrat yhteensa 2,0 10,5 1,4 3,5 -22,3 -4,9

Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity

maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset - - - 1,6 - 1,6
Siirretty myytavana olevaksi luokiteltuihin varoihin
liittyviin velkoihin - - - 0,2 0,2
Muuntoerot -0,1 = = 0,1 -0,0 0,1
Muutokset yhteensa -0,1 - - 1,9 -0,0 1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 -59,1 -39,3 -10,4 -8,9 138,4 20,6
Milj. euroa Lainat rahoitus- Yritys- Saadut ennakot Vuokra-
2022 laitoksilta todistukset pteekeilta opi lat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 -65,3 -49,8 -16,0 -78,8 109,1 -100,8
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 2,0 - - - - 2,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset - - - 15,7 - 15,7
Muiden lyhytaikaisten velkojen muutos - -0,0 43 - - 4,2
Rahavarojen muutos - - - - 51,6 51,6
Rahavirrat yhteensa 2,0 -0,0 4,3 15,7 51,6 73,6

Nettovelan muutokset eriss, joihin ei liity

maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset - - - -4,8 - -4,8
Tytaryhtididen maardysvallan menettamisesta
johtuvat muutokset - - - 50,2 50,2
Muuntoerot 2,2 - - 34 -0,1 5,5
Muutokset yhteensa 2,2 - - 48,8 -0,1 50,9

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 -61,1 -49,8 -11,8 -14,3 160,6 23,7
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8.3. Rahoitusriskien hallinta

Oriola-konsernin lilketoimintaan liittyvid rahoitusriskeja

hallitaan Oriola Oyj:n hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan
mukaisesti. Oriola-konsernin keskitetty rahoitustoiminto vastaa
rahoituspolitiikan toteuttamisesta, seurannasta ja raportoinnista.

Oriola-konsernin rahoitustoiminnon paatehtavia ovat rahoituksen
riittdvyyden ja likviditeetin turvaaminen sekd valuutta- ja
korkoriskin tehokas hallinta.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojautua
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta heilahteluilta
sekd minimoida valuutta-, korko-, jélleenrahoitus- ja
likviditeettiriskin vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja
omaan padomaan. Rahoitusriskien suojaamisessa kaytettavat
instrumentit on madritelty rahoituspolitiikassa.

Valuuttariski: Oriola-konsernin merkittavimmat maakohtaiset
toimintavaluutat ovat euro (EUR) ja Ruotsin kruunu (SEK).
Merkittava osa ostoista ja myynneistd tehdaan tytdryhtididen
raportointivaluutoissa, mikd oleellisesti vahentda valuuttariskia.
Oriola-konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryhtididen paikallisessa
valuutassa.

Transaktioriski: Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikdiden
kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd tapahtumista ja maksuista,
jotka ovat muussa valuutassa kuin yksikon raportointivaluutassa.
Oriolan liiketoiminnoissa transaktioriski on vahdinen johtuen
liiketoimintojen luonteesta. Oriolan sisdiset lainat ja talletukset
ovat rahoituspolitiikan mukaisesti toteutettu tytaryhtididen
paikallisessa valuutassa, padosin Ruotsin kruunuissa. Lisdksi
Oriola Oyj:lld oli tilinpaatoshetkelld 26,1 (26,1) miljoonan euron
Ruotsin kruunumaarainen ulkoinen laina. Rahoituspolitiikan
mukaan tase-eristd muodostuva tulosvaikutteinen valuuttariski
pyritddn suojaamaan tdysimaaraisesti johdannaissopimuksilla.
Tilinpaatoshetkelld Ruotsin kruunumadrdinen avoin
transaktiopositio oli 0,0 (0,4) miljoonaa euroa.

Translaatioriski: Oriolan merkittavin translaatioriski on Ruotsin
kruunussa. Oriolalle syntyy translaatioriskid Ruotsin tytaryhtidihin
tehdyista padomasijoituksista ja tytaryhtididen taseessa olevasta
valuuttamaaraisesta liikearvosta. Oriola ei ole suojannut

omiin padomiin liittyvia translaatioriskeja tilinpaatoshetkelld.
Tilinpaatoshetkelld Ruotsin kruunumaardinen translaatiopositio
0li 66,2 (92,5) miljoonaa euroa. Translaatioriskin herkkyys:
Ruotsin kruunun kurssin kymmenen prosentin heikentymisen/
vahvistumisen vaikutus konsernin omaan padaomaan olisi -/+6,0
(-/+8,7) miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriski: Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena
on riittdvien likvidien varojen ja limiittien ylldpitaminen siten, etta
Oriola suoriutuu kaikista taloudellisista velvoitteistaan. Konsernin
maksuvalmiuden hallinta perustuu rullaavaan 12 kuukauden
kassavirtaennusteeseen seka viikoittain laadittavaan rullaavaan
neljan viikon kassavirtaennusteeseen. Oriola on hajauttanut
jalleenrahoitusriskinsa useille eri vastapuolille ja useaan
rahoituslahteeseen.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa 2021 vakuudettoman 140
miljoonan euron sitovan valmiusluottolimiittisopimuksen.
Huhtikuussa 2023 sopimuksen voimassaoloaikaa pidennettiin
yhdelld vuodella ja valmiusluottolimiitti erdd@ntyy kesakuussa
2026. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan taloudellisiin
tunnuslukukovenantteihin ja yhtion vastuullisuustavoitteisiin.
Oriolan sitovat 140,0 miljoonan euron pitkdaikainen luottolimiitti
seka lyhytaikaiset ei-sitovat 34,5 (34,9) miljoonan euron
pankkitililimiitit eivat olleet kdytossa tilinpaatoshetkella.

Liséksi Oriolalla on 200 (200) miljoonan euron suuruinen
yritystodistusohjelma. Yritystodistuksia oli tilinpaatdshetkella
emittoituna 39,3 (49,8) miljoonaa euroa. Rahoitusvarojen ja
-velkojen maturiteettijakauma on esitetty seuraavalla sivulla.
Oriolan rahavarat 31.12.2023 olivat 138,4 (160,6) miljoonaa euroa.

Oriolan rahoitussopimukset sisaltavat taloudellisia kovenantteja,
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joista nettovelan ja kdyttokatteen suhde on enintdan 3,0

ja nettovelkaantumisaste enintdan 100 %. Taloudellisten
kovenanttien lisaksi yhtion pitkdaikaisen valmiusluoton marginaali
on sidottu yhtion vastuullisuustavoitteisiin. Koskien standardia IFRS
16 Vuokrasopimukset konserni on sopinut rahoituslaitosten kanssa,
ettd sen nykyisiin pitkdaikaisiin rahoitussopimuksiin sovelletaan
vuoden 2018 lopussa voimassa ollutta tilinpaatosnormistoa.
Tilikauden lopussa kovenanttiehdot tayttyivat.

Oriolan nettokayttopadaoma oli tilinpaatoshetkelld -185,0 (-182,0)
miljoonaa euroa. Oriolan nettokdyttépdadoma oli tilinpaatdshetkella
negatiivinen johtuen paamies- ja asiakassopimuksissa madritetyista
maksuajoista seka kdytossa olevista ei-palautumisoikeudellisten
myyntisaamisten myyntiohjelmista Ruotsin tukkukaupassa.
Konsernin padmies- ja asiakassopimukset pohjautuvat pitkaaikaisiin
ja vakiintuneisiin sopimuksiin eikd niiden ehdoissa odoteta
tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2024.

Oriolalla on toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joiden
mukaan yhtidlld on oikeus myyda Ruotsin tukkukauppaan liittyvia
myyntisaamisia rahoituslaitoksille ilman palautumisoikeutta.
Myyntisaamisia oli myyty tilinpdatdshetkelld 97,1 (100,8) miljoonaa
euroa. Myyntisaatavien myyntisopimusten laajuudessa ei odoteta
tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2024.

Korkoriski: Korkoriski muodostuu markkinakorkojen vaihtelusta
aiheutuvasta vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutoksista

sekd rahoitusinstrumenttien arvon muutoksista (hintariski).
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida markkinakorkojen
muutosten vaikutusta tuloslaskelmaan. Korkoriskid arvioidaan
herkkyysanalyysin ja korkoduraation avulla.

Oriolan korkoriski tilinpaatoshetkelld muodostuu 138,4

(160,6) miljoonan euron rahavaroista, 117,7 (136,9) miljoonan
euron korollisista veloista ja 97,1 (100,8) miljoonan euron ei-
palautumisoikeudellisten saamisten myynnista Ruotsissa. Korolliset
velat vuoden 2023 lopussa sisdltavat 8,9 (14,3) miljoonaa euroa
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vuokrasopimusvelkoja. Korkoriskista oli tilinpaatdshetkelld suojattu
64,8 (64,8) miljoonaa euroa, mika kattaa 61,7 % (60,5 %) ei-
palautumisoikeudellisten saamisten kokonaismyynnista. Keskikorko
ilman vuokrasopimusvelkoja sisdltden ei-palautumisoikeudellisen
saamisten myynnin ja korkojohdannaiset oli 3,76 % (2,59 %) ja
korkoduraatio oli 11 (13) kuukautta. Korkosuojat ovat padasiassa
pitkdaikaisia sopimuksia. Oriola soveltaa suojauslaskentaa osaan
ei-palautumisoikeudellisesti myytyjen myyntisaamisten rahavirran
suojauksista.

Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousu tilinpdatdshetken
bruttovelkamédaralla ja oletuksella, ettd saamisten myyntiohjelmat
Ruotsissa jatkuvat normaalisti, vaikuttaisi konsernin tilikauden
tulokseen verojen jalkeen -2,5 (-4,7) miljoonaa euroa (sisaltaen
johdannaiset) ja konsernin omaan padomaan 3,0 (5,6) miljoonaa
euroa (sisdltden johdannaiset).

Luotto- ja vastapuoliriskit: Luottoriski syntyy siita
mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttamatta tai siitd, etta rahoituslaitokset
jattavat talletuksiin ja johdannaiskauppoihin liittyvat velvoitteensa
suorittamatta. Oriolan rahoituspolitiikassa maaritellaan luotto-,
sijoitus- ja vastapuoliriskien hallinnan periaatteet.

Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on
luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella maaritetty
luottorajat, joita seurataan ja pdivitetdan saannollisesti.

Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat kaupallisten saatavien
luottoriskien hallinnasta. Suomen ja Ruotsin tukkukauppa
perustuu vakiintuneisiin asiakassuhteisiin sekd alalla yleisesti
noudatettaviin sopimusehtoihin, mika olennaisesti pienentda
myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskid. Ruotsin vahittdiskauppaan

ei liity olennaisia luottoriskeja lilketoiminnan luonteesta johtuen.
Suomen tukkukaupassa liiketoimintaan liittyvaa luottoriskia
pienentda apteekeilta saadut korolliset ennakkomaksut.

Korolliset ennakkomaksut esitetaan tilinpaatoksessa taseen
lyhytaikaisissa rahoitusveloissa. Ruotsin tukkukaupassa luottoriskia

pienentaa rahoituslaitoksille ei-palautumisoikeudellisesti myydyt
myyntisaamiset ja kdytdssa olevat luottotappiovakuutukset.

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottotappioiden

kirjaamiseen yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Konserni kdyttaa varausmatriisia
luottotappiovarauksen maarittamiseksi. Matriisi perustuu
historiatietoihin toteutuneista luottotappioista ottaen kuitenkin
huomioon tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet ja odotukset.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten
arvonalennukset olivat -0,3 (-0,0) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten
tarkempi ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 5.1. Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

Paaoman hallinta: Oriolan tavoitteena on tehokas
padomarakenne, joka mahdollistaa jatkuvien velvoitteiden
hoitamisen ja kustannustehokkaan toiminnan kaikissa olosuhteissa.
Padomarakennetta seurataan sijoitetun padoman tuoton ja
nettovelkaantumisasteen avulla.

Oriolan pitkan aikavdlin tavoitteet perustuvat kasvuun,
kannattavuuteen ja taseeseen liittyviin tunnuslukuihin. Konsernin
pitkan aikavalin tavoitteena on myynnin vuosittainen kasvu
markkinakasvun mukaisesti, vahintdan 4 %, oikaistun liikevoiton
marginaali yli 3 % ja oman pddoman tuotto yli 20 %. Lisaksi Oriolan
tavoitteena on kasvattaa jaettua osinkoa vuosittain ja jakaa
osinkona 2/3 nettotuloksesta.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet [0ytyvat osiosta Vaihtoehtoiset
tunnusluvut.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

31.12.2023

Milj. euroa 2024 2025 2026 2027> Total
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 97,5 1,0 - - 98,5
Vuokrasopimusvelat 2,8 2,4 2,1 1,6 8,9
Saadut ennakkomaksut 10,4 - - - 10,4
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

velat 620,2 - - - 620,2
Saamiset koronvaihto-

sopimuksista -0,3 -0,8 -1,1 - -2,2
Velat koronvaihtosopimuksista - - - 0,4 0,4
Saamiset valuuttajohdannaisista -76,0 - - - -76,0
Velat valuuttajohdannaisista 76,1 - - - 76,1
Yhteensa 730,5 2,6 1,0 2,0 736,1
Korkomaksut 3,6 0,2 0,1 0,0 3,8
31.12.2022

Milj. euroa 2023 2024 2025 2026> Total
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 51,8 58,1 1,0 - 1109
Vuokrasopimusvelat 3,4 3,0 2,7 5,2 14,3
Saadut ennakkomaksut 11,8 - - - 11,8
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

velat 5739 - - - 5739
Saamiset koronvaihto-

sopimuksista - -0,7 -1,4 -1,9 -4,0
Saamiset valuuttajohdannaisista ~ -115,5 - - - -115,5
Velat valuuttajohdannaisista 116,0 - - - 116,0
Yhteensa 641,3 60,4 2,3 3,3 707,3
Korkomaksut 31 2,5 0,2 0,2 59
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Kirjaaminen ja arvostaminen: Johdannaiset kirjataan

alun perin johdannaissopimuksen solmimispdivan

kdypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan kunkin
raportointikauden lopussa kdypaan arvoon. Kdayvan

arvon muutosten kirjanpitokdsittely riippuu siitd, onko
johdannainen madritetty suojausinstrumentiksi. Johdannaiset
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei niita ole
madritetty suojausinstrumentiksi. Ne esitetddn lyhytaikaisena
omaisuuserand tai velkana, jos ne erddntyvat 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta.

Oriolalla on seuraavia johdannaisia:

- Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaiset:
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset,
koronvaihtosopimukset

- Rahavirran suojaukset: Koronvaihtosopimukset

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutos kirjataan

joko muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
-kuluihin riippuen siitd, mita erda operatiivisesti on suojattu.

Suojauslaskenta: Oriola soveltaa suojauslaskentaa

osaan koronvaihtosopimuksista, joita kdytetdan ei
palautumisoikeudellisesti myytyjen myyntisaamisten
rahavirran suojaamiseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuva
korko on muutettu kiintedksi. Suojauslaskentaa aloitettaessa
on dokumentoitu suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vélinen suhde sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen, ehdot tayttavien
johdannaisten kdyvan arvon muutosten tehokas osuus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja se kertyy oman
paaoman rahastoihin. Mahdolliseen tehottomaan

osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti

tulosvaikutteisesti muihin tuottoihin tai kuluihin.
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan kdypadn arvoon kayttden tilinpaatoshetken
markkinanoteerauksia.

Johdannaissopimukset

Milj. euroa Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
2023 kdypaarvo kdypdarvo nimellisarvo

Rahavirtaa suojaavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennassa 1,8 04 54,1

Kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Valuuttatermiini- ja
valuutanvaihtosopimukset 0,6 0,6 75,5

Yhteensa 2,8 1,0 140,4

2022

Rahavirtaa suojaavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennassa

Kdypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,7 - 10,8

Valuuttatermiini- ja
valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,5 115,4

Yhteensa 4,1 0,5 180,2

Tilinpaatoshetkelld avoinna olevat johdannaiset erddntyvat
seuraavan 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta osaa
rahavirtaa suojaavista koronvaihtosopimuksia. Myyntisaamisten
myynnista aiheutuvan rahavirran korkoriski on suojattu
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koronvaihtosopimuksilla. Korkojohdannaisten kdypa arvo perustuu
sopimuksesta aiheutuviin kassavirtoihin. Koronvaihtosopimukset
on madritetty rahavirran suojauksiksi, joiden kdypien arvojen
muutokset kirjataan tehokkaalta osin muihin laajan tuloksen eriin ja
mahdollinen tehoton osuus tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Johdannaisten kdyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraisind,
silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin, eivatka
mahdollista netottamista. Konserni ei ole antanut tai saanut
vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

Oriolalla on johdannaispositioita usean pankin kanssa ja
transaktiot tehdaan yleisjohdannaissopimusten mukaisesti,
jotka mahdollistavat kaikkien sopimukseen kuuluvien erien
netottamisen. Tilinpaatoshetkelld yleisjohdannaissopimusten
mahdollistaman netottamisen jalkeisen vastapuoliriskin maara
Oriolalle oli 2,8 (4,1) ja vastapuolille 1,0 (0,5) miljoonaa euroa.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten
valuuttamaaraisen nimellisarvon euro-vasta-arvo
tilinpaatoshetkella.
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8.4. Oma padoma, osakkeet ja valtuutukset

Osakepadoma: Oriola Oyj:n osakepadoma 31.12.2023 oli 147 899
766,14 euroa. Kaikki liilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimaardisesti. Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna
2023.

Kayvéan arvon rahasto: Kdyvan arvon rahasto siséltaa kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen sekd rahavirran
suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tayttavien
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.
Tilinpaatoshetkelld kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettavien rahoitusvarojen kdyvéan arvon muutos oli
-20,6 miljoonaa euroa. Rahastoon kirjattu johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutos verovaikutus huomioon otettuna oli
yhteensa -1,5 miljoonaa euroa.

Kayttorahasto: Kayttorahasto sisdltyy yhtion vapaaseen omaan
padomaan. Kdyttdrahasto on muodostunut vuonna 2006 Oriola
Oyj:n kaupparekisteriin merkinndn yhteydessa. Vuoden 2023 aikana
kdyttorahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 19,4
miljoonaa euroa 31.12.2023.

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto: Oriola Oyj toteutti
suunnatun maksullisen osakeannin kesdkuussa 2009, jossa
laskettiin liikkeelle 9 350 000 kappaletta uutta B-sarjan osaketta.
Osakeannin nettotuotto oli 20,7 miljoonaa euroa. Osakeannista
saadut varat kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
19.4.2011 yhtio jakoi 6.4.2011 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti varoja osakkeenomistajille sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta paaoman palautuksena 0,13 euroa
osaketta kohden, yhteensa 19,7 miljoonaa euroa.

Oriola Oyj jdrjesti vuoden 2015 ensimmadiselld neljanneksella
merkintdoikeusannin, jonka merkintdaika paattyi 3.3.2015.
Annissa merkittiin 9 429 742 uutta A-osaketta ja 20 798 643 uutta

B-osaketta, joilla kerattiin 75,6 miljoonan euron bruttovarat. Yhtio
kirjasi sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon osakeannista
keratyt bruttovarat sekd antiin liittyvat kulut veroilla védhennettynd,
yhteensa 73,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 aikana sijoitetun
vapaan oman pdadoman rahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut
varat olivat 74,8 miljoonaa euroa 31.12.2023.

Muuntoerot: Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpaatoksen
yhdistelyssa tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpdatospaivan

kurssilla syntyvét kurssierot. Lisaksi muuntoeroihin sisaltyy
kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille annetuista sisdisista lainoista,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu eika suorittaminen ole
todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiossa on A-osakkeita enintdd@n 500 000 000
kappaletta ja B-osakkeita enintddn 1 000 000 000 kappaletta.
Vuoden 2023 lopussa osakkeita oli yhteensd 181 486 213
kappaletta, joista A-sarjan osakkeiden lukumaard oli 53 748 313 ja
B-sarjan osakkeiden lukumaard oli 127 737 900. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan
20 danelld ja jokainen B-sarjan osake yhdelld danella.
Osakkeenomistaja ei saa ddnestaa suuremmalla danimaaralla kuin
1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien
osakkeiden yhteenlasketusta d@nimaarasta. Molemmat osakesarjat
antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen
ja osingonjakoon. Yhtidjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja
voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.

Oriola Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan Nasdaq OMX
Helsingin paalistalla. Yhtion toimiala porssissa 31.12.2023

oli Terveydenhuollon jakelupalvelut ja toimialaluokka
Terveydenhuolto. A-osakkeiden kaupankdyntitunnus on OKDAV ja
B-osakkeiden kaupankayntitunnus on OKDBV.
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Yhtion hallussa olevat omat osakkeet: Kun Oriola Oyj
ostaa omia osakkeitaan, osakkeista maksettu vastike

seka hankintaan liittyvat kustannukset vahentdvat omaa
padomaa. Kun nama osakkeet myyddan, osakkeista saatu
vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset
seka tuloverojen vaikutus, merkitaan omaan paaomaan.

Yhtion hallussa on yhteensa 87 426 kappaletta yhtion omia
osakkeita, joista 63 650 kappaletta on A-osakkeita ja 23 776
kappaletta on B-osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden osuus yhtion kaikista osakkeista on 0,05 % ja
danimaarasta 0,11 %.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys: Vuonna 2023 Oriola

Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtion hallussa olevat
omat osakkeet, 33,2 % koko osakemaddrdsta. Osakkeiden vaihto
A-sarjan keskimaardisesta osakemaarasta oli 5,8 % ja B-sarjan
keskimaaraisestd osakemaarastd, pois lukien yhtion hallussa olevat
omat osakkeet, 44,7 %.

Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 1,38 euroa ja
B-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 1,27 euroa. Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo 31.12.2023 oli 199,2 (321,4) miljoonaa euroa, josta
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 60,2 miljoonaa euroa ja
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 139,0 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat: Oriola Oyj:lld oli 31.12.2023 yhteensa 35 115
rekisterdityd osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityja osakkeita
0li 31.12.2023 yhteensd 11 613 456 kappaletta, mika vastasi 6,4 %
kaikista osakkeista ja 1,9 % kaikista danista.

Osakkeiden muunnot: Yhtidjdrjestyksen 3 §:n nojalla
osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista
B-sarjan osakkeiksi. Vuonna 2023 Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei
muunnettu B-sarjan osakkeiksi.
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Johdon osakeomistus: Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet sekd ndiden maardysvaltayhteisot omistivat
31.12.2023 Oriola Oyj:n osakkeita yhteensa 495 506 osaketta, eli
0,27 % koko osakekannasta ja 0,04 % aanivallasta.

Johdon osakeomistus

2023 2022

B-osakkeet B-osakkeet
Hallitus
Heikki Westerlund, puheenjohtaja (16.3.2023
alkaen) 31759 -
Heiwes Oy (Heikki Westerlundin
madrdysvaltayhteiso) 150 000 -
Eva Nilsson Badgenholm, varapuheenjohtaja 50729 40674
Nina Mahonen (alkaen 15.3.2022) 16211 5832
Yrjé Narhinen (alkaen 16.3.2023) 8379 -
Ellinor Persdotter Nilsson (alkaen 16.3.2023) 8379 -
Harri Parssinen 34647 24592
JF Capital Oy (Harri Parssisen maaradysvaltayhteiso) 65 000 -
Lena Ridstrom (16.3.2023 asti) - 31573
Panu Routila, puheenjohtaja (16.3.2023 asti) - 35223
Juko-Juho Hakala (16.3.2023 asti) - 38611
Toimitusjohtaja
Katarina Gabrielson (alkaen 15.3.2022) 65 124 53157
Oriola Management team
Petri Boman (alkaen 3.10.2022) - -
Hannes Hasselrot 11414 4712
Timo Leinonen (alkaen 1.12.2022) 16 000 6000
Niklas Lindholm (alkaen 1.8 .2023) - -
Mikael Nurmi (alkaen 23.1.2023) 10 000 -
Petter Sandstréom 27 864 26521

Elina Niemela (3.3.2023 asti) . _

Valtuutukset: Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa,
sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensa enintaan
5500 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta

ja sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisaksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita.
Valtuutus kasittad yhteensa enintdan 18 000 000 yhtion B-osaketta
ja sisaltad oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin edelld esitettyjen valtuutusten lisdksi
paattdamaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen seka
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suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon
osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka Oriola-konsernin
avainhenkildiden osakesaastdohjelman toteuttamiseksi. Taman
valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion B-osakkeiden
enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika edustaa 0,14 % yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

18 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta my®&s muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiékokouksen 2023 paatokset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.
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Osakepddaoma

Osakepddaoma A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2023 pcs 53748313 127 737 900 181486 213
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi pcs - - 0
Osakkeiden lukumaéara 31.12.2023 pcs 53748313 127 737 900 181486 213
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2023 pcs 63 650 23776 87 426
Asnimaara 31.12.2023 pcs 1074 966 260 127 737 900 1202704 160
Osakepadoma osakelajeittain 31.12.2023 Milj. euroa 43,8 104,1 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 29,6 70,4 100,0
Osuus osakkeiden danimaarasta % 89,4 10,6 100,0
Osakkeiden lukumaara 1.1.2022 pcs 53748313 127 737 900 181486 213
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi pcs - - 0
Osakkeiden lukumaara 31.12.2022 pcs 53748313 127 737 900 181486 213
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2022 pcs 63 650 45914 109 564
Asnimaara 31.12.2022 pcs 1074966 260 127 737 900 1202704 160
Osakepadoma osakelajeittain 31.12.2022 Milj. euroa 43,8 104,1 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 29,6 70,4 100,0
Osuus osakkeiden danimaarasta % 89,4 10,6 100,0
Milj. euroa 2023 2022
Emoyhtion osakepadoma 31.12. 147,9 147,9
Tytaryhtidosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi konsernissa -111,7 -111,7
Konsernin osakepddaoma 31.12. 36,2 36,2
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8.5. Osakekohtainen tulos, osinko ja muu voitonjako

Osinkopolitiikka ja varojenjakoehdotus: Oriola Oyj:n tavoitteena

Osakekohtainen tulos: Osakekohtainen tulos lasketaan on jakaa vuosittain osinkona 2/3 konsernin nettotuloksesta. Yhtion
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden strategia ja taloudellinen asema otetaan huomioon vuosittaista
tulos keskimaaraisella painotetulla osakemaaralla, jota osinkoa madritettdessd. Vuodelta 2022 maksettiin osinkoa 10,9
laskettaessa on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin miljoonaa euroa (0,06 euroa/osake) ja vuodelta 2021 7,3 miljoonaa
olevat omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella oikaistussa euroa (0,04 euroa/osake). Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon mahdollinen ettd vuodelta 2023 jaetaan osinkoa 12,7 miljoonaa euroa, eli 0,07
osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien vaikutus. euroa/osake.

Osingonjako ja muu voitonjako: Osingonjako ja muu Osakekohtainen tulos

voitonjako pitaa sisdlladn yhtiokokouksen paattamat osingot Tilikauden tulos

L X Milj. euroa 2023 2022
sekd padomapalautukset. Hallituksen yhtiokokoukselle Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
ehdottamaa osingonjakoa ja muuta voitonjakoa ei ole Jatkuvat toiminnot 207 48
vahennetty jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen Lopetetut toiminnot _ 72
yhtiokokouksen hyvdksyntda. Osingonjako ja muu Konserni yhteensi 20,7 24
voitonjako yhtion osakkeenomistajille merkitaan velaksi
konsernitaseeseen silli kaudella, jonka aikana voitonjako Osakkeita keskimaarin ilman yhtién hallussa

. olevia omia osakkeita, kpl
hyvaksytaan yhtIOkOkOUksessa' Laimentamaton 181389629 181371235

Laimennusvaikutuksella oikaistu 181422563 181422563

Tulos/osake, EUR
Laimentamaton

Jatkuvat toiminnot -0,11 0,03
Lopetetut toiminnot - -0,04
Konserni yhteensa -0,11 -0,01

Laimennusvaikutuksella oikaistu
Jatkuvat toiminnot -0,11 0,03

Lopetetut toiminnot - -0,04

Konserni yhteensa -0,11 -0,01
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9. Tuloverot

9.1. Tilikauden laajaan tulokseen kirjatut tuloverot

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot
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9.2. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Milj. euroa Verojen
2023 Ennen veroja Verovaikutus jalkeen
Rahavi j -1,8 04 -1,5 . S .
ahavirran suojaus Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja
. X Kéypaan arvoon muihin laajan . SRR n -
Konsernin laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu tuloksen eriin kirjattavat verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista seké
kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, rahoitusvarat -206 - -206 kayttamattomista verotuksellisista tappioista silta osin
aikaisempiin tilikausiin kohdistuvista veronoikaisuista seké Yak”,”ttusmatemaattiset voitot ja ” 03 . kuin on todenn&kéistd, ettd ne pystytaan hyddyntamaan
) ) ) appio Sl -0, -1 .
laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksesta. Muuntoerot a5 - a5 tulevaisuudessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan Yhteensi 23,8 0,7 231 Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista,
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistoista ja
verokannan perusteella. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, 2022 etuuspohjaisista eldkejarjestelyista. Laskennalliset verot
paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan Rahavirran suojaus 2,8 0,6 22 madritetaan niiden verokantojen ja lakien perusteella, jotka
kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talléin myds Vakuutusmatemaattiset voitot ja on saddetty tai kdytannossa hyvaksytty tilinpaatospaivaan
L. - .. tappiot 52 11 4,2 R Fem ol .
vero kirjataan kyseisiin eriin. mennessa ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun
Muuntoerot 11,7 - 11,7 . . L a q
— laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen
Yhteensa 19,7 1,6 18,1 . . .
verovelka suoritetaan. Konsernitaseessa laskennalliset
Oriola-konserni kuuluu Pilari 2 -lainsdadanndn piiriin, jonka mukaan verosaamiset ja -velat esitetddn nettomaaraising, jos niiden
konserni on velvollinen maksamaan taydennysveroa GloBE- Verokannan tasmaytys vahentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus ja niiden
saantodjen mukaan lasketun toiminta-alueen efektiivisen veroasteen Milj. euroa 2023 2022 vastapuolena on sama veroviranomainen.
ja 15 prosentin vahimmaisveroasteen vélisestd erosta. Kaikkien Tulos ennen veroja -17,6 6,9
konsernin yksikéiden efektiivinen veroaste on yli 15 prosenttia, Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla -3,5 1.4
joten konserni ei odota maksavansa tdydennysveroa. Konserni on :/J;li(lg;\tﬁjsisten tytaryhtididen eridvien verokantojen oo o
soveltanut tilapdistd helpotusta laskennallisen veron kirjaamisesta - : . : :
Liikearvon arvonalentuminen - vahennyskelvoton 43 -
tdydennysveron vaikutuksille ja kirjaa sen tilikauden verona Vihennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,4 0,4
toteutumishetkella. Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 1,0 0,4
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 09 -0,1
Tuloverot Muut erét -0,0 -0,1
Milj. euroa 2023 2022 Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 31 2,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3,1 1,8
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,9 -0,1 Efektiivinen veroaste 174 % 30,8 %
Laskennalliset verot -1,0 04
Yhteensa 3,1 2,1

Positiivisena esitetty vero on kulua ja negatiivisena esitetty vero on

tuottoa.

Verojen laskennassa kdytettava Suomen verokanta oli 20,0 % ja

Ruotsin verokanta 20,6 %.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Kirjattu muihin Luokiteltu

2023 1.1. tulosvaikutteisesti laajan tuloksen eriin myytavana olevaksi Kurssierot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot - 0,8 - -0,8 - -
Eldkevelka 0,7 -0,2 03 - 0,0 0,7
Tyosuhde-etuudet 0,2 0,0 - - - 0,3
Vuokrasopimukset 3,1 -1,1 - -0,1 0,0 1,9
Muut véliaikaiset erot 0,0 -0,3 0,4 -0,0 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 4,0 -0,8 0,7 -0,9 0,0 3,0
Netotettu -2,8 -2,6
Laskennalliset ver iset yht a, netto 1,2 0,4
Laskennalliset verovelat

Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 49 -0,9 - -0,2 0,0 3,8
Yrityshankinnat -0,1 -0,0 - - - -0,1
Vuokrasopimukset 2,8 -1,0 - -0,0 0,0 1,8
Muut véliaikaiset erot 0,1 0,0 - -0,1 - 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 7,7 -1,9 - -0,4 0,0 5,5
Netotettu 28 -2,6
Laskennalliset verovelat yhteensd, netto 4,9 2,9

Kirjattu Kirjattu muihin

2022 1.1. tulosvaikutteisesti laajan tuloksen eriin Lopetetut toiminnot Kurssierot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuus 03 -0,0 - -0,2 -0,0 0,0
Eldkevelka 2,2 -0,3 -1,1 - -0,2 0,7
Tyosuhde-etuudet 03 -0,1 - - - 0,2
Vuokrasopimukset 17,5 -04 - -12,6 -1,4 31
Muut véliaikaiset erot 0,1 -0,0 - -0,0 -0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 20,2 -0,8 -1,1 -12,8 -1,5 4,0
Netotettu -16,3 -2,8
Laskennalliset verosaamiset yhteensd, netto 3,9 1,2
Laskennalliset verovelat

Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 84 -0,5 - -24 -0,6 4,9
Yrityshankinnat 33 0,5 - -3,7 -0,3 -0,1
Vuokrasopimukset 16,3 -04 - -11,8 -1,3 2,8
Muut véliaikaiset erot 0,1 0,0 - - - 0,1
Laskennalliset verovelat yhteensd 28,1 -0,4 - -17,8 -2,2 7,7
Netotettu -16,3 -2,8
Laskennalliset verovelat yhteensd, netto 11,8 4,9
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10. Konsernirakenne

Konsolidointiperiaatteet: Konsernitilinpaatos sisaltaa
Oriola Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai

on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tdhan tuottoon kdyttamalla yhteisoa
koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja
realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille

ja maardysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Hankitun yrityksen yksil6itdvissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan kdypdan arvoon hankintahetkelld.
Mahdollinen ehdollinen vastike on arvostettu kaypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu muihin korollisiin
velkoihin. Ehdollisen kauppahinnan muutokset ja hankintaan
liittyvdt menot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Emoyrityksen omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
madrdysvallan muutokseen kasitellddn oman pdaoman
liiketoimina. Mdardysvallan menettamisen yhteydessa jaljella
oleva sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon ja erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Yhteisyrityksia koskevat konsolidointiperiaatteet on kerrottu
liitetiedossa 10.4.

Ulkomaan rahan maaradiset erat: Konsernitilinpaatos on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Tytaryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat
erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvaa
kunkin tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita
(“toimintavaluutta”).

Ulkomaanrahan maaradiset liiketapahtumat kirjataan
toimintavaluutan maardisiksi tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatospaivana avoimena olevat ulkomaanrahan
madardiset monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi kdyttaen tilinpaatospaivan kursseja ja ei-
monetaariset erat tapahtumapaivan kurssiin pois lukien
kdypiin arvoihin arvostetut erat, jotka on muunnettu
arvostuspaivan kurssein. Ulkomaanrahan maardisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolella.
Valuuttamaaraisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen.
Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuttamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinpaatospaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana erandan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot siirretddn tulosvaikutteisiksi osana
myyntivoittoa tai -tappiota.
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10.1. Tytaryhtiot 10.2. Lahipiiritapahtumat
Konserni Emoyhtio Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n Toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet
Omistus- Aédnivalta- Omistus- Aénivalta- hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut Oriolan johtoryhman Tuhat euroa 2023 2022
31.12.2023 Kotimaa osuus% osuus% osuus% _osuus % jésenet (johtoon kuuluvat avainhenkilét)l edella mainittujen Katarina Gabrielson 15.3.-9.5.2022 viliaikainen toimitusjohtaja,
Emoyhti6 Oriola Oyj Suomi s . . . . 10.5.2022 alkaen toimitusjohtaja
o - henkildiden ldheiset perheenjdsenet ja yhtiot, joissa heilld on -
Oriola Finland Oy ~ Suomi 100 100 100 100 e | i htei o Ita k . Arvhtict i Kokonaispalkka 418,1 4483
Oriola Sweden AB  Ruotsi 100 100 100 100 maal.'ays‘va ta tai yhteinen maaraysvaita, konsernin tytaryhtiot ja Tulos- ja lisdpalkkiot 204,9 -
Svensk dos AB Ruotsi 100 100 100 100 yhteisyritykset. Osakeperusteiset maksut 3,6 22,9
Pharmaservice Oy Suomi 100 100 100 100 Eldkekulut, lakisaateiset 33,0 359
Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen ja Elskekulut, vapaaehtoiset 41,9 36,6
Oriola Sweden AB Ruotsi 100 100 100 100 yhteisyrityksen valilla. Konsernilla ei ole merkittavia liilketapahtumia Yhteensi 701,4 543,8
ICTHS Health muun lahipiirin kanssa.
i 100 100
Support AB Ruotsi Elisa Markula
Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on esitetty alla olevassa 98.2021-15.3.2022
Kokonaispalkka - 103,5
taulukossa: - S —
. Tydsuhteen paattamiseen liittyvat kulut* - 2754
KOI‘IS?I‘I‘II Emoyljtlo Eldkekulut, lakisaateiset = 19,5
Omistus- Adnivalta- Omistus- Adnivalta- Milj. euroa 2023 2022 -
. . Yhteensa - 398,5
0 0 0 r
31.12.2022 Kotimaa osuus% osuus% osuus% osuus % Liikevaihto 4965 1309
Emoyhti6 Oriola Oyj  Suomi . . .
- ) Tavaroiden ja palveluiden ostot 04 0.1 Toimitusjohtajan tysuhde-etuudet yhteensa 701,4 942.3
Oriola Finland Oy ~ Suomi 100 100 100 100 L .
- - Myynti- ja muut saamiset 70,5 20,7
Oriola Sweden AB _Ruotsi 100 100 100 100 Osto- ja muut velat 0,8 0,2 *  Ty6suhteen paattymiseen liittyvat kulut siséltavat irtisanomisajan palkan.
Svensk dos AB Ruotsi 100 100 100 100 .
Vastuusitoumukset 01 03
Pharmaservice Oy  Suomi 100 100 100 100
Vuoden 2022 tuloslaskelmaerat eivat ole koko vuoden 2022 (1-12) Muun Oriolan johtoryhmén tyésuhde-etuudet
Oriola Sweden AB Ruotsi 100 100 100 100 lukuja. Tuhat euroa 2023 2022
ICTHS Health Kokonaispalkka 1001,7 11415
Support AB Ruotsi 100 100 . . apses o i3 liss i
PP Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden tyésuhde-etuudet Tulos- ja lisapalkkiot 3371 39,5
Osakeperusteiset maksut 5,1 553
Tuhat euroa 2023 2022 Tydsuhteen pédattamiseen liittyvat kulut* 159,0 132,6
Palkat ja muut lyhytaikaiset tysuhde-etuudet 25159 2286,2 EI?kEkUIUt’ Iaklsaatels?t ZH 1800
Irtisanomisen yhteydesséa suoritetut etuudet 159,0 408,0 Elakekullit, vapaaehtoiset 25 204
Osakeperusteiset etuudet 97,4 168,3 Yhteensa U 1569,2
Yhteensa 2772,3 2862,5 *  Tyosuhteen paattymiseen liittyvat kulut siséltavat 6 kuukauden palkkaa vastaavan

irtisanomiskorvauksen.

Konsernin toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhmén jésenilla
on sairauskuluvakuutus. Konsernin toimitusjohtaja ja muut
johtoryhman jasenet kuuluvat lakisdateisten eldkejarjestelyjen
piiriin. Kahdella johtoryhman jasenelld on vapaaehtoinen
maksuperusteinen lisdeldkejarjestely.



10.3. Myytdvdna olevat omaisuuserit ja lopetetut

Pitkdaikaiset omaisuuserét tai luovutettavien erien ryhmat
luokitellaan myytavana oleviksi, jos sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran
myynnista sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta
kaytosta. Luokittelukriteerit tayttyvat kun myynti on erittdin
todenndkdinen, omaisuusera tai luovutettavien erien ryhman
on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan tallaisten

Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Hallituksen jdsenten palkat ja palkkiot

Tuhat euroa 2023 2022 toiminnot
Heikki Westerlund, puheenjohtaja* 75,0 -

Eva Nilsson Badgenholm, varapuheenjohtaja 50,0 60,5

Nina Mahonen** 41,5 38,0

Yrjé Narhinen* 39,5 -

Ellinor Persdotter Nilsson* 38,0 -

Harri Parssinen 50,0 53,5

Juho-Juko Hakala*** 7,0 54,0

Lena Ridstrom*** 2,5 45,0

Panu Routila*** 4,5 93,0

Anja Korhonen**** - 7,0

Yhteensa 308,0 351,0

*  21.3.2023 alkaen
**15.3.2022 alkaen
**¥¥ 21.3.2023 asti
*¥¥%15.3.2022 asti

Vuoden 2023 yhtickokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan
toimikausipalkkioksi 60 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi

36 000 euroa ja muiden jasenten palkkioksi 30 000 euroa.
Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja
40-prosenttisesti yhtion osakkeina. Hallituksen puheenjohtajalle
suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa hallituksen kokouksista,
jotka pidetaan hallituksen puheenjohtajan kotimaassa, ja 2 000
euroa hallituksen kokouksista, jotka pidetddan muualla, ja muille
hallituksen jasenille 500 euroa kokouksista, jotka pidetaan
hallituksen jasenen kotimaassa, ja 1 000 euroa kokouksista, jotka
pidetdan muualla. Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myos
yhtion valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut
korvataan yhtidon matkasaannén mukaisesti.

Osakkeina maksettavasta osuudesta kirjattiin tilikaudella 2023
kulua 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

omaisuuserien myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin,
johto on sitoutunut omaisuuseran myyntid koskevaan
suunnitelmaan ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelupaivasta.

Kun aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
on luokiteltu myytavana oleviksi, niitd ei enda poisteta,
eika osuuksiin yhteis- ja osakkuusyrityksissa enda sovelleta
padomaosuusmenetelmaa. Luokitteluajankohdasta
lahtien myytdvdna olevat omaisuuserat tai luovutettavien
erien ryhma arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypaan arvoon sen
mukaan, kumpi naista on alempi.

Toiminnot luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi, jos
yhteison osasta on luovuttu tai se on luokiteltu myytavana
olevaksi, ja se on merkittéva erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellinen toiminta-alue, se on osa yhta koordinoitua
suunnitelmaa luopua erillisesta keskeisesta liiketoiminta-
alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta tai se on
tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen kauden tulos esitetddn omana
eranaan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
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Myytdvana olevat omaisuuserat

Oriola tiedotti 13.10.2023, etta se on allekirjoittanut sopimuksen
koko Svensk dos AB:n osakekannan myynnista Apotekstjanst AB:lle.
Oriola luopuu samalla annosjakeluliiketoiminnasta Ruotsissa,
joka osana strategista paatosta vahvistaa Oriolan keskittymista
tukkukauppaliiketoimintaan. Svensk dos AB:n markkinaosuus
on pienentynyt johtuen menetetyista sopimuksista julkisissa
tarjouskilpailuissa eika Oriola ole strategiaprosessinsa aikana
tunnistanut mahdollisuuksia liiketoiminnan palautumiselle
lahitulevaisuudessa. Svensk dos AB on luokiteltu myytavana
olevaksi konsernitilinpaatoksessa. Kauppa edellyttda Ruotsin
kilpailuviranomaisen hyvéksyntaa ja sen arvioidaan toteutuvan
viimeistadn vuoden 2024 toisen neljanneksen aikana.

Annosjakeluliiketoiminnassa Svensk dos AB tarjoaa lddkkeita ja
annosjakelupalveluita yksityiselle ja julkiselle terveydenhuollolle.
Ruotsin annosjakelun liikevaihto oli 25,3 miljoonaa euroa vuonna
2023 ja liiketappio oli -6,1 miljoonaa euroa, josta -3.3 miljoonaa
euroa liittyy liikearvon arvonalentumistappioon.

Seuraavat varat ja velat on luokiteltu myytdvana oleviksi:

Milj. euroa 2023 2022
Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet 24
Liikearvo 4,5
Muut aineettomat hyddykkeet 19
Laskennalliset verosaamiset 0,5
Vaihto-omaisuus 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,5
Rahavarat 0,0
Varat yhteensa 12,0
Milj. euroa

Laskennalliset verovelat 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,2
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 1,5

Velat yhteensa 1,8
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Lopetetut toiminnot Lopetettujen toimintojen varat ja velat
Milj. euroa 2023 2022
Konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja vuonna 2023. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 81,6
Liikearvo 198,4
Vuonna 2022, Consumer-liiketoiminta-alue on raportoitu Muut aineettomat hySdykkeet 39,8
lopetettuina toimintoina kaupan toteutumiseen 3.10.2022 saakka. Vaihto-omaisuus 59,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,7
. .. . Rahavarat 15,9
Tulos lopetetuista toiminnoista Varat yhteens 423,0
Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 5955 Milj. euroa
Liiketoiminnan muut tuotot 10,0 Laskennalliset verovelat 8,2
Materiaalit ja tarvikkeet 4527 Pitkaaikaiset korolliset velat 36,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -78,4 Lyhytaikaiset korolliset velat 12,5
Liiketoiminnan muut kulut 386 Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 101,5
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 Velat yhteensi 158,8
Liikevoitto 32,8
Rahoitustuotot ja -kulut -4,7 Myyty nettovarallisuus 264,2
Tulos ennen veroja 28,1
Tuloverot 58 Rahana saatu vastike 24,3
Tilikauden tavanomaisen toiminnan tulos 22,3 Lopetettujen liiketoimintojen rahavarat -15,9
Liiketoimintojen myyntitappio 294 Rahavirtavaikutus liiketoiminnan myynnista 8,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -7,2
Lopetettujen toimintojen rahavirrat Tappio lopetetuista toiminnoista
Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta 4,7 Osakkeina saatu vastike 2423
Investointien rahavirta 224 Rahana saatu vastike 24,3
Rahoituksen rahavirta -12,0 Myyty nettovarallisuus -264,2
Rahavirrat yhteensa 15,1 Myynnista aiheutuneet kulut -2,7
Yhteensa -0,4
Muuntoerot, jotka on luokiteltu uudelleen muista
laajan tuloksen erista konsernin tuloslaskelmaan -29,0
Lopetettujen toimintojen myyntitappio -29,4
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10.4 Sijoitukset yhteisyrityksiin

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyjd, jossa konsernilla
on yhteinen maardysvalta muiden osapuolten kanssa, ja
osapuolilla on jarjestelyyn liittyvia nettovaroja koskevia
oikeuksia.

Sijoitukset yhteisyrityksiin yhdistelladan
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttden. Sijoitukset yhteisyrityksiin merkitaan taseeseen
hankintahetkelld hankintamenoonsa, jonka jalkeen
konsernin osuus hankinnan jalkeen syntyneista voitoista ja

tappioista lisatadn konsernin taseen yhteisyrityssijoituksiin.

Paaomaosuusmenetelman mukaisesti konsernin
omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten tuloksesta
esitetddn omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa
liikevoiton jalkeen.

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding
AB:std, joka omistaa Kronans Apotek ja Apoteksgruppen
-apteekkiketjut Ruotsissa.

Milj. euroa 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 2404 -
Lisdykset - 2423
Osuus tilikauden tuloksesta -4,8 -2,0
Kurssierot -0,2 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12 235,4 240,4

Yhteenveto yhteisyrityksen taloudellisista tiedoista

Alla esitetty yhteenveto perustuu yhteisyrityksen IFRS-standardien

mubkaisesti laadittuihin tilinpdatostietoihin.

Swedish Pharmacy Holding AB

Tase, milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset varat

Rahavarat 13,5 30,8
Muut lyhytaikaiset velat 157,2 142,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 170,6 173,7
Pitkdaikaiset varat 587,9 596,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 114,1 116,9
Muut lyhytaikaiset velat 59,9 51,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 174,0 168,5
Pitkdaikaiset velat 116,5 127,7
Nettovarat yhteensa 468,1 4741
Tasmaytys kirjanpitoarvoon, milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Nettovarat 1.1. 4741 -
Investointi yhteisyritykseen - 484,5
Oikaisu avaavaan taseeseen 2,7 -
Muuntoerot 0,8 -6,5
Tilikauden tappio -9,5 -39
Nettovarat 31.12. 468,1 4741
Konsernin omistusosuus yhteisyrityksestd, % 50 % 50 %
Konsernin omistusosuus nettovaroista 234,0 2371
Arvonalentuminen - -
Kirjanpitoarvo 234,0 237,1

Tuloslaskelma, milj. euroa
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Swedish Pharmacy Holding AB
1.1.-31.12.2023 3.10.-31.12.2022

Liikevaihto 1126,9 285,2
Poistot ja arvonalentumiset -45,6 -10,5
Korkokulut -39 -1,1
Tuloverot 23 0,8
Tilikauden tulos -9,5 -39




Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todenndkdistd, etta
Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja
korvauksen maara on riittavalla varmuudella arvioitavissa, yhtio
varautuu velvoitteen tayttamiseen. Tdmanhetkisen tiedon nojalla
vireilld olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin
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11. Taseen ulkopuoliset erit
11.1. Vakuudet ja vastuusitoumukset 11.3. Riita-asiat
Milj. euroa 2023 2022
Annetut vakuudet
Annetut takaukset tytaryhtididen puolesta 6,6 6,5
Annetut takaukset muiden puolesta 0,1 03
Annetut yrityskiinnitykset 1,9 1,9
Muut takaukset ja vastuut 3,8 58
Yhteensa 12,4 14,5

Merkittdvimmat tytaryhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat
Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen vakuudeksi annettuun
pankkitakaukseen.

11.2. Vuokravastuut

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat

vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2023 2022
Alle vuoden kuluttua 0,5 0,6
Yhden ja viiden vuoden vélisena aikana 0,4 0,5
Yhteensa 0,9 1,1

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahdisten
vuokrasopimusten sekd lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt

soveltaa IFRS 16 -standardin sallimia poikkeuksia. Lisatietoja
vuokrasopimuksista I0ytyy tilinpddtoksen osiosta 7.
Vuokrasopimukset. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan
vdhaisiin omaisuuseriin liittyvat vuokrakulut on esitetty liitetiedossa
7.2.Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa.

taloudelliseen asemaan.
11.4. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Oriola investoi toiminnanohjausjarjestelmaan ja
varastonhallintaan tuoreen strategiansa mukaisesti
parantaakseen toimintansa tehokkuutta ja laatua

Oriola tiedotti tammikuussa 2024, ettd se pyrkii lokakuussa 2023
julkistetun jalostetun strategiansa mukaisesti parantamaan
toimintansa tehokkuutta ja laatua investoimalla infrastruktuuriin.
Tehokkuuden parantaminen on yksi Oriolan kolmesta strategisesta
tavoitteesta.

Investoinnit kattavat toiminnanohjausjarjestelman ja
varastonhallinnan uusimisen vuosina 2025-2027. Projektin
tavoitteena on ottaa kdyttdon yksi yhteinen jarjestelmd, joka
mahdollistaa likketoimintaprosessien harmonisoinnin, vahvistaa
tiedonhallintaa ja parantaa asiakaskokemusta. Investoinnin
kokonaisarvo on noin 35 miljoonaa euroa. Uusi toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelma korvaa Suomessa ja Ruotsissa nykyaan
kaytossa olevat kaksi eri jarjestelmaa. Projekti kaynnistyy vuonna
2024, ja uusi jarjestelma otetaan kdyttéon vaiheittain vuosien
2025-2027 aikana. Jarjestelman kdyttoonotto alkaa Ruotsista ja
etenee sen jdlkeen Suomeen.
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Ruotsin kilpailuviranomainen siirtyy ll-vaiheen kasittelyyn
Oriolan Svensk dos AB:n myyntia Apotekstjdnst Sverige AB:lle
koskevassa tarkastelussaan

Oriola tiedotti 31.1.2024, ettd Ruotsin kilpailuviranomainen siirtyy Il-
vaiheen kasittelyyn Oriolan Svensk dos AB:n myyntia Apotekstjanst
Sverige AB:lle koskevassa tarkastelussaan. Oriola arvioi talld hetkella
saatavilla olevan tiedon perusteella, ettd kauppa toteutuu vuoden
2024 toisen neljanneksen aikana.

Segmenttiraportointi
Oriolan raportoitavat segmentit 1.1.2024 alkaen ovat Distribution ja
Wholesale.

12. Muut liitetiedot

12.1. Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
seka IFRIC-tulkinnat

IASB on julkistanut tiettyjd uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja, joita ei ole sovellettava vield 31.12.2023 paattyneeltd
tilikaudelta ja joita konserni ei ole vield soveltanut. N&illa
standardeilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta nykyiseen
tai tuleviin raportointikausiin eikd odotettavissa oleviin
liiketapahtumiin.

Konserni ottaa uudet standardit ja tulkinnat kdytté6n kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopadivasta ldhtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.
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Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) Emoyhtion tase (FAS)
Tuhat euroa Liitetieto 2023 2022 Tuhat euroa Liitetieto  31.12.2023 31.12.2022 Tuhat euroa Liitetieto  31.12.2023 31.12.2022
Liiketoiminnan muut tuotot 2 17 148,6 16 254,6 VASTAAVAA VASTATTAVAA
Henkilostokulut 3 -7777,8 -8 366,6
Poistot ja arvonalentumiset 4 -4185,0 -10155,9 Pysyvét vastaavat Oma pédoma 13
Liketoiminnan muut kulut 5 111642  -170255 Aineettomat hyédykkeet 9 Osakepasoma 1478998 1478998
Aineettomat oikeudet 222,9 3284 Muut rahastot 19418,7 19418,7
Liiketulos -5978,5 -19293,3 Muut aineettomat hy6dykkeet 133681 172105 Sijoitetun vapaan oman padoman
Ennakkomaksut 1865,6 415,7 rahasto 76 957,5 76 957,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -18405,9 478276 15 456,5 17 954,6 Edellisten tilikausien tulos 101 248,6 161610,2
Tilikauden tulos -6 935,1 -49390,1
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja Aineelliset hySdykkeet 10 338589,5 356 496,0
javeroja -24384,4 -67 120,9 Maa- ja vesialueet 77,4 77,4
Koneet ja kalusto 2,6 44 Tilinpaatossiirtojen kertyma 14 1597,4 18684
Tilinpéétassiirrot 7 19 663,5 18 086,2 Muut aineelliset hybdykkeet 75 7.5
Tuloverot 8 22143 -355,5 87,5 89,3 Vieras padoma 15
Pitkdaikainen
Tilikauden tulos -69351  -49390,1 Sijoitukset ! Lainat rahoituslaitoksilta 10000 590749
Osuudet saman konsernin yrityksissa 284765,1 294591,2 Velat saman konsernin yrityksille 378515 755273
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 242 250,0 242 250,0 Siirtovelat 3915 4714
Muut osakkeet ja osuudet 8203,2 8203,2 392430 1350737
5352183 545 044,4
Pysyvit vastaavat yhteens 5507624 5630884 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 58135,5 2000,0
Vaihtuvat vastaavat 12 Ostovelat 19364 14734
Saamiset Velat saman konsernin yrityksille 228 665,5 234759,0
Pitkaaikaiset Muut velat 41 999,0 52229,0
Muut saamiset 18474 3960,8 Siirtovelat 19429 19101
Lyhytaikaiset 3326794 2923715
Myyntisaamiset 233,6 257,9
Saamiset saman konsernin yrityksilta 19903,1 56 750,7 Vieras padoma yhteenséd 3719223 427 4451
Muut saamiset 662,0 269,8
Siirtosaamiset 1167,9 1557,4 Vastattavaa yhteensd 712109,2 785 809,6
23814,1 62796,8
Rahat ja pankkisaamiset 1375328 159924,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 161 346,8 2227212
Vastaavaa yhteensa 712109,2 785809,6
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)
Tuhat euroa 2023 2022 Tuhat euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -24384,4 -67 120,9 Omien osakkeiden hankinta -88,8 -88,8
Oikaisuerat Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -40171,4 -2000,0
Suunnitelman mukaiset poistot ja Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos -16 282,9 126248
arvonalentumiset 4185,0 10155,9 Saadut konserniavustukset 18181,9 15453,6
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1989,7 -10485,2 Maksetut osingot 10 869,2 72418
Muut oikaisut 502 -160,2 Rahoituksen rahavirta -49 230,5 18747,9
Rahoitustuotot- ja kulut 16416,2 583128
-18004 -9297.6 Rahavarojen muutos -22391,7 53362,1
Kayttdpadoman muutos Rahavarat tilikauden alussa 159 924,5 106 562,3
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten Rahavarojen muutos 223917 53362,1
muutos -941,1 7165,6
. . N Rahavarat tilikauden lopussa 137 532,8 159924,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 487,2 951,2
-2254,2 -1180,8
Maksut ja tulot muista rahoituserista -667,3 -7523,9
Saadut korot 4024,5 2499,6
Maksetut korot -9401,0 -5393,2
Maksetut valittomat verot -1433,6 -703,8
Liiketoiminnan rahavirta -9731,6 -12302,0
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -1601,0 -170,5
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot - 3213
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin - 24 250,0
Lainasaamisten muutos = 216345
Luovutustulot muista sijoituksista - 881,0
Saadut osingot investoinneista 381714 -

Investointien rahavirta

36570,4

46 916,2




Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Emoyhtion liitetiedot (FAS)

1. Laatimisperiaatteet

Oriola Oyj on Oriola-konsernin emoyhtié ja sen kotipaikka

on Espoo. Oriola Oyj tuottaa konserniyhtidille hallintopalveluja,
jotka on keskitetty luonteensa puolesta emoyhtion tuotettaviksi.
Jaljennos Oriola-konsernin konsernitilinpdatoksesta on saatavana
Oriola Oyj:n pddkonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo (investor.
relations@oriola.com).

Oriola Oyj:n tilinpaatos on laadittu euroina ja noudattaen suo-
malaista liikekirjanpito- ja osakeyhtidlainsaddantoa. Tilinpaatos
esitetadn tuhansina euroina.

Oriola Oyj noudattaa erillistilinpaatoksessaan konsernin IFRS-nor-
mistoon perustuvia laskentaperiaatteita soveltuvin osin. Alla
esitetddn ne laatimisperiaatteet, joissa Oriola Oyj poikkeaa kon-
sernitilinpaatoksen laatimisperiaatteista. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Rahoitusvarat ja -velat: Rahoitusinstrumenteista muut lainat ja
saamiset sekd muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon.

Rahavirtaa suojaavat suojauslaskennan alaiset korkojohdannaisso-
pimukset kirjataan kdypdan arvoon oman paaoman kdyvan arvon
rahastoon siltd osin kuin niita ei ole vield tuloutettu ja ne ovat
tehokkaita. Valuuttamaaraisten tase-erien, kuten pankkitilien, lai-
nojen ja saamisten suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset seka
rahavirtaa suojaavat johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennan
piirissd, arvostetaan kdypaan arvoon kdyttden tilinpaatospaivan
markkinahintoja ja niiden voitot ja tappiot kirjataan rahoituserien
kurssieroihin.

Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt: Oriola Oyj:n osakepe-

rusteisten palkitsemisjarjestelyjen kirjanpitokasittely on selostettu
konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteissa. Oriola Oyj:n osakepe-
rusteiset palkitsemisjarjestelyt koostuvat osakkeina maksettavasta
osuudesta ja rahana maksettavasta osuudesta. Mydnnettyjen

etuuksien osakkeina maksettava osuuden arvo on Oriola Oyj:n
osakkeen kurssi mydntamishetkelld véhennettynd ansaintajakson
aikana odotettavissa olevilla osingoilla. Rahana maksettava osuus
arvostetaan kdypadn arvoon, joka on osakkeen kurssi raportointi-
jakson lopussa. Jarjestelmistd syntyvat kulut kirjataan tuloslaskel-
maan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Emoyhtion tilinpaa-
toksessd seka osakkeina maksettava osuus ettd rahana maksettava
osuus kirjataan taseeseen siirtovelaksi. Maksuhetkelld osakkeina
maksettava osuus kirjataan hyvityksend omaan padomaan.

Eldkejarjestelyt: Oriola Oyj:n lakisdateinen eldketurva on jarjes-
tetty Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisessa. Lisdeldketurva
on jarjestetty OP-Henkivakuutus Oy:ssa. Eldkejarjestelyihin liittyvat
maksut merkitaan elakekuluiksi suoriteperusteisesti, eika taseeseen
kirjata eldakejarjestelyista muita eldke- tai saamiseria kuin naihin
liittyvat jaksotukset.

Vuokrasopimukset: Vuokrasopimukset ovat pdaasiassa ICT-lait-
teiden vuokrasopimuksia. Suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
vuokra-ajan kuluessa ja ne siséltyvat liiketoiminnan muihin
kuluihin. Vuokrattuja hyodykkeita ja niihin liittyvia velkoja ei kirjata
emoyhtion taseeseen.

Tytaryhtioosakkeet: Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastel-
laan osana konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikdille on laadittu kdyttdarvolaskelmiin
perustuvat rahavirtaennusteet. Tytaryhtidosakkeiden arvonalen-
tumistestauksessa rahavirrat allokoidaan edelleen tytaryhtididen
kerrytettdvissa oleviksi rahamadriksi. Arvonalentuminen kirjataan,
jos tytaryhtidosakkeiden ja tytaryhtiolta olevien nettolainasaamis-
ten summa ylittad vastaavan omaisuuden kerrytettdvissa olevan
rahamaaran.

Oriolan vuosikertomus 2023 | 135

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhat euroa 2023 2022
Vuokratuotot 12,9 11,9
Muut palveluveloitukset 171243 16 209,5
Muut liikketoiminnan tuotot 11,4 332
Yhteensa 17 148,6 16 254,6
3. Henkilosto
Tuhat euroa 2023 2022
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6262,9 6837,7
Elakekulut 1018,2 1171,8
Muut henkilésivukulut 496,7 357,0
Yhteensa 7777,8 8366,6
Henkilomaara keskimaarin 62 68
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet yhteensa 10524 11783

Toimitusjohtajan ja hallitusten jasenten eldkekulut sekd palkat ja
palkkiot on esitetty konsernitilinpdatdksessa kohdassa 10.2. Lahipii-
ritapahtumat.

4. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhat euroa 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot 4185,0 4278,2
Arvonalentumiset - 5877,7
Yhteensa 4185,0 10 155,9

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 6.1. ja 6.2. Tilikauden poistot
tase-erittdin on esitetty liitetiedoissa 9-10.
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5. Liiketoiminnan muut kulut 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuhat euroa 2023 2022 Tuhat euroa 2023 2022
Posti-, puhelin- ja pankkikulut 144,4 165,4 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
IT-kulut 7096,3 78342 Osinkotuotot - 37763,7
Matka- ja autokulut 240,1 241,6 Tytéaryhtioosakkeiden myyntivoitto - 881,0
Hallinnolliset asiantuntijapalvelut 2069,6 6921,4 Muut korko- ja rahoitustuotot
Liiketoiminnan muut kulut 1613,7 18628 Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 140,4 3558,2
Yhteensa 11 164,2 17 025,5 Korkotuotot muilta yrityksilta 3884,1 993,7
Muut rahoitustuotot 14 647,9 201293
Liiketoiminnan muut kulut ovat padosin omistajuuteen liittyvia Korkokulut ja muut rahoituskulut
kquja. Korkokulut saman konsernin yrityksille -4 4471 -3395,8
Korkokulut muille -5143,9 -1904,5
Muut rahoituskulut -17 661,2 -17 168,0
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut . .
tilintarkastajan palkkiot 2023 2022 Kulut osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tilintarkastuspalkkiot 72,8 61,5 Tytaryhticosakkeiden luovutustappio - -88 685,1
Muut palkkiot 53,5 27,9 Sijoitusten arvonalentumiset
Yhteensi 126,4 89,5 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -9 826,1 -
Yhteensa -18405,9 -47 827,6
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy:
Korkotuotot 4024,5 45519
Korkokulut -9591,1 -5300,3
Kurssierot (netto) -28,9 758,8

Tytdryhtidosakkeiden luovutustappio vertailuvuonna liittyy Kro-

nans Apotek AB:n osakkeiden myyntiin.

7. Tilinpaatossiirrot

Tuhat euroa 2023 2022
Poistoeron muutos 2711 -95,7
Saadut konserniavustukset 19392,5 18181,9
Yhteensa 19 663,5 18 086,2
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8. Tuloverot

Tuhat euroa 2023 2022
Tilikauden tuloverot 13234 355,5
Edellisten tilikausien tuloverot 890,9 -
Yhteensa 2214,3 355,5
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9. Aineettomat hyodykkeet 10. Aineelliset hyodykkeet
Muut  Ennakkomaksut
Tuhat euroa Aineettomat  aineettomat ja keskenerdiset
2023 oikeudet  hyddykkeet hankinnat Yhteensa Tuhat euroa Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset
Hankintameno 1.1. 940,1 314040 63125 38656,6 2023 vesialueet kalusto hyodykkeet Yhteensa
Lissykset _ 1171 15680 16851 Hankintameno 1.1. 774 17,7 7,5 102,6
Vihennykset 1274 118194 -5896,8 78436 Hankintameno 31.12. 77,4 17,7 7,5 102,6
Siirrot tase-erien valilla - 118,1 -118,1 -
Hankintameno 31.12. 812,7 29819,9 1865,6 324981 Kertyneet poistot 1.1. - =2 - (=
Tilikauden poistot ° 1,8 = 1,8
Kertyneet poistot 1.1. 6117 141935 5896, 20702,0 Kertyneet poistot 31.12. - 57 - 157
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -127,4 -1819,4 -5896,8 -7 843,60
Tilikauden poistot 105,6 4077,7 - 41833 Kirjanpitoarvo 31.12. s 26 Z3 875
Kertyneet poistot 31.12. 589,8 16451,8 - 17 041,6
2022
Kirjanpitoarvo 31.12. 222,9 13 368,1 1865,6 15 456,5 Hankintameno 1.1. 774 68,0 75 1529
Véahennykset - -50,3 - -50,3
2022 Hanki 31.12. 77,4 17,7 7,5 102,6
Hankintameno 1.1. 966,1 30176,1 81828 39325,0
Lissykset R 4576 361,0 818,6 Kertyneet poistot 1.1. - 56,0 - 56,0
Vihennykset 26,1 13973 63,7 1487,0 Véahennysten kertyneet poistot - -45,1 - -45,1
Siirrot tase-erien valilli - 21676 21676 - Tilikauden poistot - 24 - 24
Hankintameno 31.12. 940,1 31404,0 6312,5 38656,6 Kertyneet poistot 31.12. - 13,3 - 13,3
Kertyneet poistot 1.1. 5322 108296 } 113618 Kirjanpitoarvo 31.12. 774 44 7.5 89,3
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -26,1 -806,4 - -832,4
Tilikauden poistot 105,6 4170,2 - 4275,8
Arvonalentumiset - - 5896,8 5896,8
Kertyneet poistot 31.12. 611,7 14193,5 5896,8 20702,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 328,4 17 210,5 415,7 17 954,7
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11. Sijoitukset 12. Saamiset
Osuudet
Tuhat euroa Osuudet saman omistusyhteys-  Muut osakkeet ja Saamiset saman
2023 konsernin yrityksissa yrityksissa osuudet konsernin yrityksilta Yhteensd Tuhat euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 308 750,9 242 250,0 8203,2 - 559 204,1 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 31.12. 308 750,9 242 250,0 8203,2 - 559 204,1 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 35,5 17,5

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -14159,7 - - - -14159,7 Muut saamiset 4751 787,6
Arvonalentumiset -9.826,1 - - - -9.826,1 Siirtosaamiset 19392,5 55945,6
Arvonalentumiset 31.12. -23985,8 - - - -23985,8 Yhteensd 199031 56750,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 284 765,1 242 250,0 8203,2 = 535218,3 Siirtc isten ol t erét

Lainojen jarjestelypalkkiot 236,7 295,2
2022 Tuloverosaamiset - 7133
Hankintameno 1.1. 669 844,5 - 8203,2 28291,9 706 339,6 Suojausten kurssivoitot 481,5 92,6
Lisdykset 80491,5 242 250,0 - 6363,4 329104,8 Saamatta olevat korvaukset 8,0 11,4
Vahennykset -441 585,1 - - -34655,2 -476 240,4 Konserniavustukset 193925 181819
Hankintameno 31.12. 308750,9 242 250,0 8203,2 - 559 204,1 Muut siirtosaamiset 441,8 38 208,5

Yhteensd 20560,4 57 503,0
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -100 559,7 - - - -100 559,7
Arvonalentumiset 86 400,0 - - - 86 400,0
Arvonalentumiset 31.12. -14159,7 - - - -14159,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 294 591,2 242 250,0 8203,2 - 545 044,4

Osuudet omistusyhteysyrityksissa sisaltda Oriola Oyj:n 50 prosentin omistusosuuden Swedish Pharmacy Holding AB:std, joka omistaa Kro-
nans Apotek ja Apoteksgruppen -apteekkiketjut Ruotsissa.
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13.Oma padoma 15. Vieras pddaoma 17. Johdannaiset ja rahoitusriskien hallinta
Tuhat euroa 2023 2022 Tuhat euroa 2023 2022 Tuhat euroa 2023 2022
Osakepaaoma 1.1. 147 899,8 147 899,8 Velat saman konsernin yrityksille Johd p en nimellisarvot
Osakepadoma 31.12. 147 899,8 147 899,8 Pitkdaikaiset velat Koronvaihtosopimukset 64 888,2 64 737,7
Muut velat 37851,5 755273 Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset 57 678,4 106 997,1
Sidottu oma paaoma 147 899,8 147 899,8 Lyhytaikaiset velat Yhteensa 122 566,7 171734,8
Ostovelat 94,6 75,8
Kayttorahasto 1.1. 194187 194187 Muut velat 228555,9 234 683,1 Johd issopi en kdyvat arvot
Kéyttorahasto 31.12. 19418,7 19418,7 Siirtovelat 14,9 - Koronvaihtosopimukset 1800,3 3960,8
Yhteensa 266516,9 310 286,3 Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset 360,5 -128,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 76 957,5 76 957,5 Yhteensd 2160,9 38325
Sijoitetun vapaan oman paa 1 rahasto Siirtovelkojen olennaiset erét
3112, 76957,5 76957,5 Pitkaaikaiset siirtovelat . A . . . . . .
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon Oriola Oyj:lld on Oriola-konsernin rahavirtaa suojaavia, suojauslas-
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 112220,0 168 952,9 muutos 391,5 _ kennan alaisia koronvaihtosopimuksia seka termiini- etta valuutan-
Osingonjako -10882,6 -7253,9 Lyhytaikaiset siirtovelat vaihtosopimuksia eri osapuolten kanssa. Nditd johdannaissopimuk-
Osakepalkitseminen -121,1 -141,8 Henkilostokuluihin liittyvét erat 1113,8 1696,3 sia hallitaan Oriola Oyj:n hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan
Omien osakkeiden hankinta™ -88:8 -88:8 Korot 342,0 1519 mukaisesti. Vaikka Oriola-konsernin korkoriski Oriola Sweden AB:n
Omien osakkeiden luovutus 1201 1418 Muut siirtovelat o 61,9 saamisten myynnista aiheutuvista rahavirroista on johdannaisso-
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 101 248,6 161610,2 Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon pimuksin suojattu konsernitasolla, muodostaa suojaus korkoriskin
muutos 410,8 4714 . . . o
Tilikauden tulos 6935,1 -49.390,1 Yhteensd 233334 23815 Oriola Oyjile erillisyhtiona.
Vapaa oma pédoma 1906898 208596,3 Lisda Oriola-konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja johdannais-
sopimuksista on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.3.
Yhteensi 338589,5  356496,0 16. Vakuudet, vastuusitoumukset ja muut taseen Rahoitusriskien hallinta.
ulkopuoliset jarjestelyt
* Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankitut osakkeet. 18. Omistukset muissa yrityksissa
Tuhat euroa 2023 2022 . . . - . .
- Emoyhtion omistukset muissa yrityksissa on esitetty konsernin
Takaukset ja muut vastuut o L .
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12. 2023 2022 Takaukset konserniyhtididen puolesta 86,7 4108 tilinpaatoksen liitetiedossa 10.1. Tytaryhtiot.
Kayttorahasto ORI1E7 194187 Muut vastuut ja jarjestelyt 3000,0 5000,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 76 957,5 76 957,5 Yhteenss 3086,7 5410,8
Edellisten tilikausien tulos 101 248,6 161610,2
Tilikauden tulos -6 935,1 -49390,1 Vuokravastuut
Jakokelpoinen vapaa oma padagoma 31.12. 190 689,8 208 596,3 Vuoden sisilla eraantyvat 33,0 330
Yhteensa 33,0 33,0
14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Tuhat euroa 2023 2022 Vuoden sisélla eraantyvat 299,6 268,9
Kertynyt poistoero 1597,4 18684 1-5 vuoden sisélla erdantyvat 282,2 202,0
Yhteensa 1597,4 1868,4 Yhteensa 581,9 470,8
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Hallituksen varojenjakoehdotus ja
tilinpaatésmerkinta

Varojenjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2023 taseen mukaisesti ovat:

Muut rahastot, euroa 19418 729,58
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, euroa 76 957 531,72
Edellisten tilikausien tulos, euroa 101 248 628,99
Tilikauden tulos, euroa -6 935 138,19
Jakokelpoiset varat yhteensa, euroa 190 689 752,10

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2023 jaetaan osinkoa 0,07 euroa osaketta kohden 181 398 787 osakkeelle
12697 915,09 euroa ja jatetaan omaan paaomaan 177 991 837,01 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa, 15. pdivana helmikuuta 2024

Heikki Westerlund Eva Nilsson Bdgenholm Nina Mdhonen Yrj6 Narhinen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Ellinor Persdotter Nilsson Harri Parssinen Katarina Gabrielson

Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissd, 15. pdivana helmikuuta 2024
KPMG Oy Ab

Kirsi Jantunen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Oriola Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oriola Oyj:n (y-tunnus 1999215-0)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,

- tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sa@anndsten
mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja

olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset

velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 4.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut

soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maadrittdmisessa, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten
arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi

kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdatdksen kayttdjien
tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon
my®ds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi

ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.

Na@ma seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla
kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tédhan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus (k iaatteet ja liitetieto 6.2.)

Tilikaudella annosjakelutoiminnan rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kirjatun 21,4 milj. euron arvonalentumisen jalkeen
liikearvon méaaré taseessa oli 35,2 milj. euroa. Lisaksi 4,5 milj. euroa Ruotsin annosjakelutoimintaan liittyvaa likkearvoa luokiteltiin
myytavana oleviin omaisuuseriin tilikaudella 2023.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun arvonalentumisesta on viitteitd, tai vahintaan vuosittain.
Arvonalentumistestaus tehddan vertaamalla omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa sen kirjanpitoarvoon. Johto arvioi
omaisuuseran kerrytettavissa olevan rahamaaran kayttamalla diskontattujen rahavirtojen mallia.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten madarittaminen edellyttda johdon
harkintaa erityisesti pitkan aikavalin ja liilkevaihdon kasvun, kannattavuuden ja diskonttauskoron osalta.

Tasearvon merkittavyydesta ja ennusteisiin liittyvasta merkittavasta johdon harkinnasta johtuen liikkearvon arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Muodostimme kasityksen johdon prosessista liikearvon arvonalentumisen arvioinnin osalta ja arvioimme yhtion laatimien
liikearvon testauslaskelmien asianmukaisuutta.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmadrityksen asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet laskelmissa kdytetyn mallin
asianmukaisuutta ja testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta. Olemme haastaneet testauslaskelmissa kaytettyja keskeisia
oletuksia ennustetun liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja kdytetyn diskonttokoron osalta sekd verranneet niitd markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Olemme myos verranneet testauslaskelmissa kdytettyja rahavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia emoyhtion hallituksen
hyvéksymiin budjetteihin, ulkopuolisiin Iahteisiin ja omiin ndkemyksiimme.

Lisaksi olemme arvioineet liikearvon esittamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tuloutus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4.2.)

Myyntituotot kertyvat Iahinnd tuotteiden ja palveluiden myynnistd. Myyntituotot kirjataan liikevaihdoksi, kun maardysvalta
tuotteeseen tai palveluun siirtyy asiakkaalle joko toimitusehtojen tai asiakassopimuksen mukaisesti.

Oriolalla on ladkeyhtididen kanssa sopimuksia, joissa se toimii joko padmiehend tai agenttina. Oriolan toimiessa paamiehena
tuotteen omistusoikeus, madrdysvalta ja maksuvelvoite ovat siirtyneet Oriolalle, jolloin myyntituotot kirjataan bruttomaaraisina
liikevaihdoksi. Kaupintavarastojarjestelyyn perustuvissa sopimuksissa Oriola toimii agenttina, jolloin vain jakelupalkkio kirjataan
liikevaihdoksi. Myyntituottojen kirjaamiskayténtdjen soveltaminen erilaisten sopimusehtojen mukaisesti edellyttaa johdon
harkintaa.

Tietojarjestelmissa kasiteltdvien myynti- tapahtumien suuresta lukumaéarasta ja tulouttamismenetelman valintaan liittyvasta
johdon harkinnasta johtuen myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Muodostimme kasityksen myyntituottojen kirjaamisprosessista ja arvioimme tulouttamiseen liittyvia kontrolleja seka
testasimme niiden toiminnan tehokkuutta. Aineistotarkastustoimenpiteissa painotimme erityisesti epatavallisten
myyntitapahtumien tunnistamista. Testasimme valikoituja myyntisopimuksia ja vuodenvaihteen myyntitapahtumia
varmistuaksemme myyntituottojen kirjaamiskriteerien asianmukaisesta soveltamisesta.

Testasimme otannalla ladkeyhtididenmyyntisopimuksia varmistuaksemme, ettd myyntituotot on kirjattu sopimusehtojen ja
konsernin noudattamien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Toteutimme tuloutukseen liittyvid tarkastustoimenpiteitd konsernitasolla ja kussakin konsernitarkastukseen siséltyneessa
yhtiossa.

Olemme myos arvioineet myyntituottojen esittamiseen liittyvien laatimisperiaatteiden ja liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 5.2.)

Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa 162,9 milj. euroa.

Tavaravirtojen hallinta, inventointikdytannét ja vaihto-omaisuuden hinnoittelu ovat keskeisia tekijoitd vaihto-omaisuuden
arvostuksessa. Oriolalla on lddkeyhticiden kanssa erilaisia toimitussopimuksia, joiden ehdoista riippuen varastossa olevat
tuotteet kasitelldan joko yhtion omana vaihto-omaisuutena tai kaupintavarastona.

Liséksi vaihto-omaisuuden arvostukseen siséltyy johdon harkintaa mahdollisen arvoltaan alentuneen vaihto-omaisuuden
maérittdmiseen liittyen.

Tasearvon merkittavyydesta ja siihen liittyvasta johdon harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suhteessa IFRS-sddnndstoon sekd vaihto-omaisuuden hallinnan
kannalta keskeisten tietojarjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan sekd varastomaarien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvia
kontrolleja sekd suorittaneet aineistotarkastus-toimenpiteitd vaihto-omaisuuden hinnoittelun ja epakuranttiusvarauksen
oikeellisuuden arvioimiseksi.

Olemme kdyneet lapi valittuja sopimuksia varmistuaksemme vaihto-omaisuuden kasittelystad sopimusehtojen ja konsernin
noudattamien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Lisaksi olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden inventointeihin valituilla toimipaikoilla inventointirutiinien toimivuuden
arvioimiseksi.
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Emoyhtion taseeseen sisdltyvat osuudet saman konsernin yrityksissa (emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 1 ja 11)

Tilikaudella kirjatun 9,8 milj. euron arvonalentumisen jélkeen emoyhticlla on sijoituksia saman konsernin yrityksiin 284,8 milj.

euron arvosta tilinpaatoksessa 31.12.2023.

Tytaryhticosakkeiden tasearvoja tarkastellaan osana konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin rahavirtaa tuottaville

yksikoille on laadittu kayttdarvolaskelmiin perustuvat rahavirtaennusteet.

Vastaisiin rahavirtoihin liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvojen merkittavyydesta johtuen tytaryhtidosakkeiden arvostus on

tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet laskelmissa kaytetyn mallin

asianmukaisuutta ja testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta. Olemme haastaneet testauslaskelmissa kaytettyja keskeisia
oletuksia ennustetun liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja kdytetyn diskonttokoron osalta seka verranneet niitd markkina- ja

toimialakohtaisiin tietoihin.

Olemme verranneet testauslaskelmissa kdytettyja rahavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia emoyhtion hallituksen

hyvéaksymiin budjetteihin, ulkopuolisiin ldhteisiin ja omiin ndkemyksiimme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatosstandardien
mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen,
jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa

ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,

onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta

tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on

suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista esittdmatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epdilla emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat



Liiketoimintakatsaus Vastuullisuus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen

tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
19.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta

eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme

saaneet toimintakertomuksen kdyttédmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
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tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 15. helmikuuta 2024
KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
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