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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu
Suomen listayhtididen vuoden 2010 hallinnointikoodin Suositus 54:n ja arvopaperimarkkinalain 7
luvun 7 §:n mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.

Oriola-KD Oyj (jatkossa "Oriola-KD” tai "yhti6”) noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain
ja arvopaperimarkkinalain maarayksia seka muuta vastaavaa lainsaadantoa. Lisaksi yhtid noudattaa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin Porssin) ja Finanssivalvonnan antamia, listattuja yhtiota
koskevia saantoja ja maarayksia. Yhtion paakonttori sijaitsee Espoossa.

Oriola-KD noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia silla poikkeuksella, etta yhtion
nimeamisvaliokuntaan voi kuulua muitakin kuin yhtion hallituksen jasenia. Poikkeaminen on
perusteltu jallempana nimeamisvaliokuntaa koskevassa osiossa. Yhtio ilmoittaa hallinnointikoodin
edellyttamat tiedot myds yhtion internetsivuilla www.oriola-kd.com. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi 2010 on saatavissa julkisesti internetosoitteesta www.cgfinland.fi.

Oriola-KD laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien
IFRS -raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan standardien
seka NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja emoyhtion
tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa hallituksen toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen ja
emoyhtion tilinpaatdksen.

Oriola-KD:n hallintorakenne
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Yhtiokokous

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja Oriola-KD:n yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvat asiat.
Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. A-osake tuottaa 20 aanta ja B-
osake yhden aanen. Osakkeenomistaja ei saa yhtidjarjestyksen mukaan aanestaa suuremmalla
aanimaaralla kuin 1/20 yhtiokokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan kaksikymmentayksi paivaa ennen kokousta yhdessa Suomen paakaupungin
paivalehdessa. Oriola-KD julkaisee yhtiokokouskutsun myos porssitiedotteena seka kotisivuillaan
internetissa. Yhtion kotisivuilla on saatavilla myos yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat ja
paatosesitykset. Yhtiokokouskutsu sisaltaa ehdotuksen kokouksen esityslistaksi.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvan ajoissa, jos
hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistaan nelja viikkkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtiokokouksessa ovat lasna hallituksen puheenjohtaja, riittdva maara hallituksen ja sen valiokuntien
jasenia, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Hallituksen jaseniksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan
henkilon tulee olla 1asna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa, jollei hanen poissaololleen ole
painavia syita.

Yhtiokokous



Osakkeenomistajat kayttavat lain ja yhtiojarjestyksen nojalla paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa. Yhtidokokouksen
vastuulla on muun muassa:

o tilinpaatdoksen vahvistaminen

» taseen osoittaman voiton kayttaminen

 hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan paattaminen

o vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

o tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

« hallituksen tai osakkeenomistajan yhtiokokoukselle tekeméat ehdotukset (esim. yhtidjarjestyksen
muuttaminen, omien osakkeiden hankinta, osakeanti, erityisten oikeuksien antaminen)

Varsinainen yhtiokokous 2015

Oriola-KD Oyj:n 30.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella ei maksettu osinkoa.

Hallitus valtuutettiin lisaksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta osakeannista yhdessa tai
useammassa erassa, sisaltaen oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-
osakkeita. Valtuutus kasittaa yhteensa enintaan 18 000 000 yhtion B-osaketta ja sisaltda oikeuden
poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa
erassa, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus
kasittda yhteensa enintdan 5 650 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja sisaltaa
oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 18 000 000 yhtion oman B-osakkeen
hankkimisesta myos muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus
on voimassa enintaan kahdeksantoista kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2015 paatokset ovat nahtavilla yhtion internetsivuilla www.oriola-
kd.com.

Hallitus
Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtavana on ohjata ja valvoa yhtion toimintaa lain, viranomaismaaraysten ja
yhtiojarjestyksen mukaan. Hallitus myos varmistaa hyvan hallinnointitavan noudattamisen Oriola-KD-
konsernissa.



Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus kayttaa yhtiokokousten valilla ylinta
paatoksentekovaltaa Oriola-KD —konsernissa. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdan kahdeksan jasenta. Hallituksen toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Henkilda, joka on tayttanyt 67 vuotta, ei voida valita
hallituksen jaseneksi. Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Hallituksen
varapuheenjohtajan valitsee hallitus keskuudestaan.

Yhtion nimeamisvaliokunnan suositus hallitukselle ehdotukseksi hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa. Yhtio ilmoittaa internet-sivuillaan hallituksen
jasenehdokkaiden henkilotiedot.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti, minka lisaksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Paatosasioiden lisaksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin
toiminnasta, taloudesta ja riskeista. Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka
toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhman jasenet osallistuvat
kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poytakirja.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat
Hallituksen tyojarjestys sisaltaa tarkeimmat hallituksessa kasiteltavat asiat, joita ovat muun muassa:

¢ yhtion strategian vahvistaminen

 taloudellisten tavoitteiden, budjettien, merkittavimpien investointien ja riskienhallinnan
periaatteiden vahvistaminen

 toimitusjohtajan valinta ja erottaminen

o merkittavimpien koko konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevien asioiden kasittely ja
paattaminen

« tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimeamisvaliokunnan tydjarjestysten
hyvaksyminen.

Hallitus toimikaudella 2015-2016

Yhtién varsinainen yhtiokokous 30.3.2015 vahvisti Oriola-KD:n hallituksen jasenmaaraksi
kahdeksan ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi ja jaseniksi seuraavat henkilot:

L Lasnaolo
Lasnaolo

Syntyma- Koulutus ja
Nimi hallituksen
vuosi riippumattomuus

valiokuntien
kokouksissa

kokouksissa



Anssi Vanjoki

(Puheenjohtaja)

Jukka Alho

(Varapuheenjohtaja)

Per Batelson

Anja Korhonen

Kuisma Niemela

Eva Nilsson
Bagenholm

1956

1952

1950

1953

1958

1960

Kauppatieteiden
maisteri,
riippumaton
hallituksen jasen

Diplomi-insindori,
riippumaton
hallituksen jasen

Diplomi-insinoori,

riippumaton
hallituksen jasen

Kauppatieteiden
maisteri,
riippumaton
hallituksen jasen

Filosofian maisteri,
riippumaton
hallituksen jasen

Laakari,
riippumaton
hallituksen jasen

11/11

16/16

13/16

16/16

16/16

11/11

Palkitsemisvaliokunta

2/2

Palkitsemisvaliokunta

2/2

Tarkastusvaliokunta

77

Tarkastusvaliokunta

6/6

Palkitsemisvaliokunta

2/2



Kauppatieteiden
Palkitsemisvaliokunta

maisteri,
sykologian
Py t gl 2/2
Matti Rihko 1962 maister, 15/16
riippumaton Tarkastusvaliokunta

hallituksen jasen
1/1

MBA, riippumaton Tarkastusvaliokunta

Staffan Simberg 1949 11/11

hallituksen jasen 6/6

Hallitus valitsi samana paivana jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen varapuheenjohtajaksi Jukka
Alhon.

Oriola-KD:n hallituksen jasenina 1.1.-30.3.2015 toimivat seuraavat henkil6t:

Lasnaolo
Lasnaolo
Syntyma Koulutus ja valiokuntien
Nimi hallituksen
vuosi riippumattomuus kokouksissa
kokouksissa
Harry .
Brade 1969 Diplomi-insinééri, MBA, CEFA., e Tarkastusvaliokunta
riippumaton hallituksen jasen 1/1

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut, etta kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistad osakkeenomistajista. Hallitus on myos arvioinut
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

Vuonna 2015 Oriola-KD:n hallitus piti 16 kokousta, joista kaksi puhelinkokousta ja kaksi per
capsulam-kokousta.

Hallituksen valiokunnat



Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Lisaksi yhtidlla on nimeamisvaliokunta.
Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valiokunnat ovat valmistelevia elimia, jotka tekevat
hallitukselle esityksia toimialueeseensa kuuluvista asioista. Valiokuntien kokouksista pidetaan
poytakirjaa. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle. Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatosvaltaa, vaan ne antavat kasiteltavana olevasta asiasta suosituksensa hallitukselle.

Hallitus nimittda vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien jasenet ja
puheenjohtajan. Yhtion nimeamisvaliokunnan jasenten nimittdminen on selostettu jaljempana
nimeamisvaliokuntaa koskevassa osiossa.

Tarkastus-, palkitsemis- ja nimeamisvaliokunnan lisaksi hallitus voi yksittaisissa tapauksissa perustaa
valiokunnan valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista tallaisille
valiokunnille tyojarjestysta eika ilmoita valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten lukumaaraa
tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on edistaa yhtion toiminnan ja taloudellisen raportoinnin valvontaa.
Tarkastusvaliokunta kasittelee ja valmistelee tydjarjestyksensa mukaan erityisesti seuraavat asiat:

o konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

o valvontatarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman puutteiden ja muiden raportoitujen
puutteiden tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

e sisaisessa tarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman puutteiden ja muiden
tarkastushavaintojen ja suositusten tarkastelu

 valvontatarkastuksen ja sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien tarkastelu ja suositusten
antaminen yhtion johdolle koskien sisaisen tarkastuksen painopistealueita

¢ yhtidon hallinnon valvonnan seka riskienhallinnan asianmukaisuuden arviointi ja yhtion kirjanpidon
ja ulkoisen raportoinnin periaatteiden muutosten lapikaynti ennen niiden kayttdonottoa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat tilintarkastajan valintapaatdoksen valmistelu,
tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi ottaen huomioon erityisesti yhtidlle tarjottujen
oheispalvelujen vaikutus riippumattomuuteen, seka muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavat.
Tarkastusvaliokunnassa on vahintdan kolme jasenta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii 30.3.2015 alkaen Anja Korhonen ja muina jasenina
Kuisma Niemela ja Staffan Simberg. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee tydjarjestyksensa mukaan johdon ja henkiloston
palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekee naita koskevia esityksia hallitukselle.
Valiokunnan tehtavana on muun muassa:



arvioida ja tehda esityksia Oriola-KD -konsernin johdon ja henkildston palkkausrakenteesta seka

palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista

¢ seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, etta johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista

o kasitella ja valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvia kysymyksia ja tehda
naita koskevia esityksia hallitukselle

o kasitella ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi.

Palkitsemisvaliokunnassa on nelja jasenta. Valiokunnan puheenjohtajana toimii 30.3.2015 alkaen
Jukka Alho ja muina jasenina Per Batelson, Eva Nilsson Bagenholm ja Matti Rihko.
Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Nimeamisvaliokunta

Oriola-KD:n nimeamisvaliokunta on hallituksen perustama elin, jonka tehtavana on valmistella ja
antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavasta ehdotuksesta hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnan tyojarjestyksen.

Hallitus nimittda valiokunnan jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan vuoden
valiokuntajasenten nimittamiseen tydjarjestyksen mukaisessa jarjestyksessa. Hallitus valitsee yhden
jasenista puheenjohtajaksi. Valiokunnan jasenen ei tarvitse olla hallituksen jasen. Talla
poikkeamisella listayhtididen hallinnointikoodista on haluttu mahdollistaa yhtion merkittavien
osakkeenomistajien nimittdminen valiokuntaan ja siten heidan mielipiteensa esilletulo hyvissa ajoin
ennen varsinaista yhtidkokousta.

Ennen valiokunnan jasenten valintaa hallituksen puheenjohtaja jarjestaa tapaamisen, johon
kutsutaan aanimaaran mukaan yhtion 20 suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat varsinaista
yhtiokokousta edeltavan elokuun 31. paivana rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina. Tapaamisessa kuullaan suurimpien osakkeenomistajien
nakemyksia valiokunnan kokoonpanosta.

Nimeamisvaliokunta ilmoittaa hallitukselle valmistelemansa suosituksen varsinaiselle
yhtiokokoukselle tehtavasta ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltavana helmikuun 1. paivana. Nimeamisvaliokunta arvioi
suosittelemiensa hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuutta. Valiokunnan suosituksella ei ole
vaikutusta hallituksen itsenaiseen paatoksentekovaltaan tai oikeuteen tehda ehdotuksia
yhtiokokoukselle.

Valiokuntajasenten valintaan 25.9.2015 paattyneelle toimikaudelle valittu nimeamisvaliokunta
kokoontui viisi kertaa, ja jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 96,7 prosenttia.

Oriola-KD Oyj:n hallitus valitsi 25.9.2015 nimeamisvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot: Peter
Immonen, Timo Leino, Mikko Mursula, Pekka Pajamo ja Into Ylppd. Valiokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Pekka Pajamo.Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.



Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittda Oriola-KD:n toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista. Yhtion
toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri Eero Hautaniemi (s. 1965). Osakeyhtitlain
mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
etta varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on
maaritetty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Hallitus nimittaa tarvittaessa toimitusjohtajan sijaisen. Yhtion toimitusjohtajan sijaisena toimii
kauppatieteiden maisteri Kimmo Virtanen, johtaja Suomen, Ruotsin ja Baltian ladkkeiden
tukkukauppa ja toimitusjohtaja, Oriola Oy (s. 1968).

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernin emoyhtion toimitusjohtaja puheenjohtajana seka
hallituksen nimeamat henkilot. Konsernin johtoryhmaan kuului vuoden 2015 lopussa seitseman
jasenta mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet raportoivat.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kasittelemaan koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhma ei
ole paatdksentekoelin vaan se avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja
operatiivisessa johtamisessa seka edesauttaa koko konsernia koskevan informaation valittymista
konsernin sisalla.

Oriola-KD:n johtoryhman muodostivat vuonna 2015:

o Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

 Sari Aitokallio, talous- ja rahoitusjohtaja (9.4.2015 alkaen)

 Lars Birkeland, johtaja, Ruotsin l1aakkeiden vahittaiskauppa

e Thomas Gawell, johtaja, Ruotsin l1aakkeiden tukkukauppa (6.2.2015 alkaen)
o Jukka Makela, kehitysjohtaja

» Teija Silver, henkildstojohtaja

o Kimmo Virtanen, johtaja, Suomen, Ruotsin ja Baltian ladkkeiden tukkukauppa

e Tuomas ltkonen, talous- ja rahoitusjohtaja (1.4.2015 saakka)
Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestelmat

Oriola-KD:n taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien tavoitteena on varmistaa, etta yhtion tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta on kohtuullinen varmuus ja etta yhtio noudattaa lakeja ja saadoksia seka yleisesti
hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

Taloudellinen raportointi



Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien sisaisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesta. Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman
jasenet ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat siita, ettd heidan omien vastuualueidensa kirjanpito ja
hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Oriola-KD:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisia. Taloudellisen raportoinnin organisointi ja johtaminen on keskitetty konsernin talous — ja
rahoitusjohtajan alaisuuteen.

Oriola-KD -konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia
tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting Standards IFRS). Taloudellista raportointia
koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty standardimuutosten myota paivitettavaan
laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa.
Konsernilaskenta vastaa tilinpaatosstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista
raportointia koskevien periaatteiden yllapitamisesta seka niista tiedottamisesta yksikaille.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla konsernin johtoryhmassa ja liiketoiminta-alueiden
kuukausittaisissa liiketoimintakatsauksissa. Taman lisaksi konsernin taloudellista tilannetta seurataan
hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kayvat lapi osavuosikatsaukset ja
tilinpaatdksen ennen niiden julkaisemista. Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan myds
sisdisen valvonnan tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue vastaa oman liiketoimintansa valvonnan
tehokkuudesta osana yleista sisaista valvontaa. Liiketoiminta-alue ja konsernin talousorganisaatio
vastaavat taloudellisen raportoinnin prosessien arvioinnista. Arviointi pitaa sisallaan tasmaytyksia ja
analyyseja verrattuna budjetteihin ja arvioihin seka erilaisiin taloudellisiin mittareihin.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa yhtién hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se kattaa konsernin
kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittava varmuus siita, etta
yhtié voi toteuttaa strategiaansa. Sisainen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan osana yhtion
toimintoja kattaa kaikki konsernilaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Oriola-KD:n sisainen valvontajarjestelma tukee konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa
saanndsten noudattamisen. Sisainen valvonta yhtidssa perustuu konsernirakenteeseen, jossa
konsernin toiminnot on organisoitu liiketoiminta-alueisiin ja konsernitoimintoihin. Konsernitoiminnot
antavat konsernitason ohjeistuksia, joissa maaritellaan puitteet ja raamit toiminnalle seka vastuulliset
henkil6t. Ohjeistukset liittyvat muun muassa kirjanpitoon, raportointiin, rahoitukseen, investointeihin ja
liketoimintaperiaatteisiin. Ohjeistuksilla pyritdan varmistamaan, etta kaikki riskit, jotka liittyvat yhtion
tavoitteiden saavuttamiseen, pystytaan tunnistamaan ja estamaan. Valvontatoimintoja suoritetaan
konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa.Kaikki uudet ohjeistukset julkaistaan yhtion
intranetissa ja henkilostolla on mahdollisuus antaa johdolle palautetta ja kertoa havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta anonyymisti yhtion intranetin kautta.

Riskienhallinta



Riskienhallinnan tarkoitus on tukea konsernin tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteita uhkaavat riskit
on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan hallita.

Oriola-KD Oyj:n hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallintapolitiikan jossa on maaritelty riskienhallinnan
toimintamalli, periaatteet, vastuut ja raportointi. Riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta ohjaa ja
valvoo yhtion hallitus. Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo riskienhallintaa konsernissa.

Oriola-KD:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalla on operatiivinen vastuu riskienhallinnasta.
Riskienhallinnan ja riskienhallinnan periaatteiden kehittamisesta, koordinoinnista ja seurannasta
vastaa konsernin riskienhallinnan ohjausryhma, joka toimii konsernin talous- ja rahoitusjohtajan
johtamana.

Oriola-KD:lla on kaytossa riskienhallintamenettelyja, jotka on sulautettu johtamis- ja
raportointiprosessiin ja sen eri elementteihin. Menettelyjen tarkoitus on varmistaa kattava Oriola-KD:n
toimintaa seka asetettujen tavoittamista mahdollisesti uhkaavien riskien tunnistaminen, arviointi,
hallinta ja seuranta koko konsernissa. Riskienhallinta on kiinted ja olennainen osa Oriola-KD:n
strategiaprosessia, hallinnointi ja johtamisjarjestelmaa, paatdksentekoa, paivittaista johtamista seka
seurantaa ja raportointia. Riskienhallinta on myds osa Oriola-KD:n sisaista valvontaa.

Oriola-KD luokittelee riskienhallintajarjestelmassaan liiketoimintaansa vaikuttavat riskit neljaan eri
kategoriaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit, rahoitusriskit seka terveys-, turvallisuus- ja
ymparistoasioiden (HSE) riskit. Yhtion tunnistamat merkittavimmat strategiset ja operatiiviset riskit on
kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa. Rahoitusriskeja kuvataan konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 24.

Sisainen tarkastus

Oriola-KD on ulkoistanut sisaisen tarkastuksen toimintonsa tayttadkseen sisaiseen tarkastukseen
liittyvat tehtavansa. Ulkoistettu sisaisen tarkastuksen osasto on itsendinen ja puolueeton
varmennustoiminto raportoiden suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisaiseen tarkastukseen
liittyvien tehtavien hoitaminen perustuu hallituksen hyvaksymaan sisaisen tarkastuksen
tyojarjestykseen (Internal Audit Charter) seka tarkastusvaliokunnan vuosittain tarkastelemaan ja
hyvaksymaan sisaisen tarkastuksen suunnitelmaan.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatds ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto. Yhtion
tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi saannollisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastajaksi valittiin 30.3.2015 pidetyssa Oriola-KD Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
uudelleen Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kaj Wasenius. Oriola-KD Oyj:n yhtiokokouksen valitsema



tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy ilmoitti nimittdvansa KHT Ylva Erikssonin
vastuulliseksi tilintarkastajaksi 16.7.2015 alkaen.Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy:lle vuonna 2015 suoritetut palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat 204 450 euroa. Liséksi
maksettiin konserniyhtididen muusta konsultoinnista yhteensa 126 871 euroa.

Sisapiiri

Oriola-KD noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Oriola-KD:n julkiseen sisapiiriin
kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet seka
hallituksen sihteeri. Yhtion palveluksessa olevat henkilot, jotka asemansa tai tehtaviensa johdosta
saavat saanndllisesti sisapiirintietoa, muodostavat yhtion yrityskohtaisen sisapiirin. Julkista ja
yrityskohtaista sisapiirirekisteria pidetaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Yhtio pitaa lisaksi erikseen hankekohtaista sisapiirirekisteria. Tahan merkitaan ne, jotka saavat tiettya
hanketta koskevaa sisapiirintietoa.

SEURAAVA: Oriola sijoituskohteena



https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/oriola-sijoituskohteena/

